
 

 

 


 ا����� .1��
� 
���ة ��د �
 ا���وات ا��� ���ت �� ���رس / و'ذار�2002�"�!� /ه�ا ا������ ه
���2ت �
��آ* ��0/�/ ��.��ت ا�-,م ا��و��*2005� ���و�9�و 8�و .  ا��� ��7ف إ�3� 4

�Dً إ�4 ا���ن ا��9دي : �ت ��.��ت ا�-,م��9�"ا������ ا�<���� ��0= >��; ���ا�: Eد

��

 ا��0م �H�I ا����9ة، آ�"� أ" وا�0��I� :����� Hّ� ي�= /أ��ن، "� ��-�ن. ا��2002أ�� . �"

ذ�S ا������ O Qَ.ُEَ�آ�ء ا��
�وع إ�4 أن أD�L� �8ت ��.��ت ا�-,م ا��ي ��K.3 ا��!�هً� أآ�� 
و�U أT!2 ذ�S . ����0ون وا���-�; ا����0د ا��L-��ت وا����"�تورو8ً� �.�!�درة ه� ذ�S ا���0.; �

�ع ا���V-� �.��8.* ا�����* ��
�وع ا���9��تW� .ا��

وآ�� آ�ن ا��9ل "� ا�-��;، "Yن ه�ف ا��
�وع ه� ا�X�<Dدة �
 ا��0�"* ا�����L* و'راء  .2
�]ً� أ��0، O ر�
 E,ل ا�<�ذ ا��
�رآ�
 "��� �<Q ��9��ت ��.��ت ا�-,م، وا��[� ��\��


 E,ل �9-�
 ا���0ون وا���-�; � Sت، وذ���ا���9 S.� ^0� *7_ا��ا>�7�3 �� 
`�� =V�<و
9�ظ.� =`
�. 

3.  
�>�e ��3ق ا�����cت ا�
��`* "� ا��
�وع وذ�O *"�WY� S�آ�ء _�د �� Hّ� *ا���8.* ا����� �"

 وا���.`* ا����9ة�fوا� ����Lى و�. ��آ�� و����9� ���3� Hّ� �Uل  و,E 
��hV ه�ا ا������ �


 "� ��Lل ��.��ت jX8 ا�-,م –�-�ه��ت ��cاء و���!E – �" =�0ا���وات و"�ق ا� �" 
*`��

 ا�����cت ا��� 
. _.-�ت �8D* �`���* ا��-�دة و"�ً� ��D�Lت اه���م وE!�ات ���0* �

�0
 ا��D!�ر ��.�* ا��
�وع ا����ا2.* �.4 ��ى ��ة >��ات،� ���Eوإذا أ hVن �0^ ا����Y" 
��Xر ا�����8
 أن . وا�����2ت ا��� �Hّ ا���2= إ���U �7 _�ى ���X�ه� ���0X=، أو أ��7 "� ] �"


 ا��e��L ا��و�� أن �����7 ا��!�هً� U!= ا���2= إ�4 � K.3�� kزا� D ى�E��2ت أ����hV و�
�ً�`�� ��Xا��� T!f�ق، و�Xا� .
������2ت �
 ا��� *�����ل ا�����* . و��[�
 ه�m ا�fXإن ا�

وا�����2ت ا��اردة "��7 �.4 ا���ا�� k�� �U ��ا_�7�0 �
 O e��_ =!U�آ�ء ا��
�وع، و���= 
 
و�`
، ��� أن �0^ ا�����cت .  �.�اً "� أ"����� وأ���`� و'>�� وأورو��14'راء �-���ة �

�����7 أو و���* ا�f.* ��7 أآ�� �
 �o�ه�، "Yن ا��`8 
���2ت ا��اردة ه�� ا�
��`* ه� _/ء �
kآ�� *�� – أو "
= –و�.�:، "Yن ��Lح . D ���= ���[�ورة ا�-��>�ت ا���X; �.��7 \ي 8`

 =!U 
�ا� K�c= ����0اً �
`= ���q �.4 در_* ا���H ا����م �Lا�-,م ا����0دة ا� jX8 ت��.��
 .ا��ول ا\�[�ء، و��0/�/ ذ�S ا���H ���م ه�ا ا������ ����ات

 � � � � � � � � � �� � � 	 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � �  � � � 
 � �
4. ��r0* ا���أ���* دو��* >� *s�� �" *���ا_: ��.��ت ا�-,م ا�f0��* ��9��ت دا�V* و�7� . �"

ا��X� kU-:، إن ا�!��sت ا\���* ا��9.�* ا��� �
�ت "��7 ��.��ت jX8 ا�-,م "� اtو�* ا\�E�ة 

 أK02 �� وا_�7: ا��0.��ت ا��و��* وأU.�7 ا�[!�]ً�ه� ��� 
) ه�m ا��0.��ت(إن >��* ا��
�ر . 

�U ازدادت و����� D زا�D�8 *�!��o kت  ا\��
�ر �L�ي ����ر_* ا\و�4 ���ا"�* ا\]�اف 
 Hّ� ق �W�9ا���0 ا� �" k�.3ا�-,م ا��� ا� jX8 ت��.�� e��_ أن Dّا��/اع، إ �" *�-�V�ا�

Wت و�]��X� 
� e��-ا� =fXا� k9� ،:�_و K!-�70، و�)Mandates" (ض ا�-,م�" ."



 


 ا\ول ��

�ة 2005أآ���� / و���7�* �� e!-� *[�
�ع ا���ة ا�0-`��* وا��L� 17( آ�ن (
 
�ات jX8 ا�-,م ا����H�I� *0 ا����9ة �!.q أآ�� �U 
 "�د، �[�"ً� إ��: 69ر�7�000* "��.* �


 ا\�H ا����9ة "�  "�15ر8000�ا�� � 
���
 ا������
 ا��9.��
 وا��و���
 و��3�X��د �
 ا��
�ع ا�`.� �.��ات ا����
�ة �Lا�� T!f� ��9� ،إ�4 .  "�د84ر000ا����ان *"�W�ه�m ا\��اد، ��

� وأ"��r-��ن "�<��داً ��-�ا ���U k9دة ا\�H ا����9ة، ��ً, "� آ�_ =�
�.S ا��0.��ت ا��� �
/ر >.���ن، ��آ� إ�4 أي ��ى �[e ��= ه�m ا��0.��ت ��3.!�ت ���r* و�3E�ة �.4 وا�0�اق و_

�ً�� .���; ا��e��L ا��و�� ��

5.  
و�
`= ��/ا��، أk9!2 ا��0.��ت ��<� ]��0ً� ه��Lً�، إذ �`�ن �����cن أو أآ�� �-�و�* �
ّ�� أي O`= و�U أدّت ا�ED,"�ت "� ا�c�وف إ�4 ��م �!. �����L�<,� *X.�>� �2* ا��و��*

���0ري، وه`�ا "�� �
�ت ا\�H ا����9ة أ���8ً� _��داً إ�K��_ 4 أو�Ss ا�����0
 �����cت أE�ى 
 ،K��Lا� *�V����ة ���0دة ا��L-��ت أو إU.���* أو �� k�9� أو k�!< أو ��ون ��-�; ر>��، أو e�

 .و���r� ا��-�و���ت وا��U,0ت و"�ً� ��[�ج ا���7*

k إ�4 �8وث ا����r�ات "� ]!�0* ا���7�� ا\��� أ���ء ا�-��ات ا��.�.* �
 ا�0�ا�= ا��� د"0 .6
 
ا����W* و"� �[�����7 ����-!* ��0.��ت jX8 ا�-,م �!�ز أ����� ���,ن ����!�ره�� �

. ا�7
* أو ا�O�X.*، و��7�� ا�ره�ب/��اKU ا��ول ا�[X�0*: ا���9��ت وا\�3Eر ا���V-�* وه��

 �.� Et� و�
 ��E\ *�3�ىو�<�.� أه��* ه��
 ا�0� 
�.�� . 
� 
�����Lا�� 
وآ, ه���

ا���9��ت �
`,ن ��7��اً �3E�اً �.��9ة وا����.`�ت واD>���ار اD_����� وا���cم ا��0م وا�-.3* 
 S�7، ��� "� ذ��L��0�� ا��و�� �.4 ا�<�ذ إ_�اءات e��Lأ_!��� ا�� �Uا��ا><*، و *���ا�9`

��[�ت ا�fX= ا�-��e وإ_�اءات ��9دة �[�دة ��.��ت >,م ���0دة اX� k9� *3
����V و��
 .��ره�ب

7. *X�0W ي "� دول�L� �0.��ت ا�-,م ا���� *!-����/*.O�" أو *
إن ��= ه�m ا��ول D �<�ل : ه
 *�cا��� *���Lره���* وا�����ت ا�Lب ا����L� *3.-.� �ًoا�" =`
0��K-9" �7، �= أ��7 �O

� S��اء، و��< �8 4.�e<ا��و�� ا\و e��L�.� ًا��[ً� ��7�أ =`
إن ��.��ت jX8 ا�-,م ا��� . 
��[�ت ��3r ]�Xً� وا>0ً� �
 ا���7م، وآ���اً �� ���� X� 4إ� k_��8ا �U ا��ول m�ه� "� ه�
� H��
�د وا�
�]*، وه�m ا���اk!.3� �U ��وره� أ��0داً �L.� *���.ا_!�ت ا����إ�4 أ��0 �
 ا���ر�K وا�

0U��� ��o دارة ا��9.�*، وا���0ون ا������
 ا� *– �" ���Lا�0-`�ي، وا��!�درة ا���>-�*، وا�� 
وإن أ"����� ه� ا��� آ�ن �.��7 أن ��9ّ�= . وأ���8ً� ا�`��� �
 ا�
��L* ا�
<�f*) ا���7م(ا�!��0ت

�oوا��/ا��ت وا�9�وب و H`9وا���7ر إدارة ا� *���-�Dا\ز��ت ا 
�ب أآ�� ا���Lرب ا��ا>0* �
�ً�.Eدا 

 وا���ز�8�s_,ا���3ق و�9�آ�ت ا� e<وا =`

 . ا�����ن وا�_�ام �� ��� :�Y" ا��

 H�I� *0ا�-,م ا���� jX8 �0.��ت� �-�V�ا"� ا��rL9ّ� ا���آ�/ ا�� ����ن أ"��ا��-�r�ب أن �`
 .ا����9ة "� ا�-��ات ا\�E�ة

إن ا�!�s* ا��� آ��k ُ��ى "��7 . �-,م��� آ�ن �زد��د ا�ره�ب وeU أ�[ً� �.L� 4�ى ��.��ت ا .8
�ات jX8 ا�-,م ا�0-`��* وا�����* ا����H�I� *0 ا����9ة �.4 أ��7 ��9��ة و�o� ���9زة U �ً���<
و�<�م �U ،e��L.� *!-���� *.�!� *�]U أE�ت ��[�ءل ��� >��ات، �.4 ا\U= ��� ا���L7ت �.4 

�د ����0�_ �Eل، وأ���fا�-,م "� ا� jX8 ات�U �" *�<�
 "� ا�!Vا����9ة آ�ه� H�I� 

�ات jX8 ا�-,م ا����H�I� *0 ا����9ة �.4 أ��f��� . �7 ا��-���0تU 4إ� �cا�� KL� نtا 
`�


�ه�� �" ���
��E ا�9�ر ا�� 
� �� D ،S3� أآ!� �`���، و���ء �.4 ذ�>� *W�� . 4إ� �Wأ

�= �`���� أآ!�، � �O\أن ا�����!�ت ا\���* ا ،Sع ذ��W0ّ��*، وا\و� *����.�� Hه��Xو�����ت و�

 .ا��L��ة �-���� ا>�<!�رات ���ا��* أ"[= �.��!� ���= �.S ا���L7ت وإ8!�]�7

إن ��.��ت ا�-,م ا����0ة وا����0دة ا��L-��ت وا����"�ت وا\��0د �L�ي ��دة "� ���sت ا�-���*  .9
�� K.3�� �7" Sذ� K!-* وأ���* و>��>�* 02!*، و��د�f�UاDً�0" �ًإن ا���0ون . ا2ً, و��0و�



 

��U و>.�ك ���ر �� ه� ��= ��دي� . 
���0� 
��E' e� *اآ�
إ�: اD>��0اد ����fّ ا�`����ت ا�
=�0.� h����� ي ا�<�ذ�L� ق�X�Dا Hّ� ع، وإذا�W�ا���0ون، و�`�: ) ��[�
(إن ا���-�; ���0. ����

� �L7ام ا����>�<Dا =�
�" Sذ� 
.-��>* وا�_�اءات ����9; ا\ه�اف ا��`.� ���� إ�4 أ��0 �
��Xوض وا����Xدارة وا��� .��7 �3���* ����>`* و"��0* �
 E,ل ا����دة وا��<��3 وا

10.  
"� ا�-�0 ����9; ه�ف ا�-,م ا��-��ام، ��0!� �
�]�ت ا�����* و���ء ا�-,م �.�X� 4 ا���ر �

 ��X� ه�. ا\ه��* آ��"�� ا\�
 ا���دي� *��-� 
`� �" =Eإدى إ�4 ��ا �U ت�[�
m ا��

 *.s<أ ���� ��� *.��X�7ت ا�Lا� �.�>� 
ا��-�و���ت وا��T��f وأ���8ً� إ��f� 4دم ��>-� ��

�ت ��
 أ�92ب ا\دوار ا\���* . 8�ل �e.3 ا�-��>�ت "� ����= ا���رات ا��0.����*Uإن ا����

0: �
`= أآ�� "��.�L
� �r!�� ���]ا�� m�ل ه�8 *�V�����*، ه�ا إذا آ�ن ا��e��L ا��و�� _�داً وا
�رة "��0* وآ�"�* "� ا�!��sت ا��� �K�0 ا��/ا��ت �!�O�ةf� ت�[�

�ن �L��0* آ= ه�m ا���. 

11.  
�X���_� ار�!�ط ��_T "�0ّل ��
 ا���3.!�ت ا����ا��* وا��� D ا�!.�ان Hc0� �" ،*.fX�� رة�f�

 وا���ارد ا�����* وأ��c* ا�����L وا��"�إ�`����ت ا���ر�K /���8_�ت ا���ر�K و��U.��تا���

Hا����� *�cر وأ��
��Dح �: . و'���ت ا�f� ��[و K.3�� دة�� �_�� D ،4 >!�= ا����ل.�
 
�.��ر�K ا��-!; �I"�اد وآ���اً �� ��H إ�Xoل ��ل ا��7L ا�,زم ���9�* أ�
 ا���0.�
 ا��9.��
 ا���


�هH "� ���]; ا��/اع أو �� ��0 ا� H��اع/�� . 

�]*، و�`.� K�0^ ا���ر� =�
�0^ ا�!.�ان �
 ��[��رة ���*، "Yن ا���ر�K ا�f�)�.9ا�� ( 
ا��>��، و\>!�ب �����*، ���f� "� آ��� �

آ�� أ�: "� آ��� �
 . ا\��8ن �.4 أو�Ss ا���<�]�
 "� ا��ا_!�ت ا�0-`��* و�� ��0.; ��7
`�� *9W3* ار�!�ط �9.�* وا�� �_�� D ا����9ة أو ا\��8ن H�I� *0ت ا������c��.� �7�3<ا�� 


ا���0ون وا���-�; �k9 ه�m ا�c�وف �
`,ن إذن . ا�U.���* أو ا��و��* ان �K.3 �-��*دة ��9دة
 .��9�ً� ����8ً� _�اً

12. =�
7�م ا����م : ����-!* �.�0.��ت، إن ا��D�Lت ا���V-�* �.��0ون وا���-�; "� ��7* �� �X� ���3�
و ا��0.����*، ا��<��3 ا��0.���� ا��fّX=، إ_�اء ا��0.��ت ��� "� ذ�S ��.��ت ��9دة ����0.��ت أ


، إدارة ا�H`9، ���ء ا���>-�ت، >��دة ا�����ن، �/ع ا�-,ح وإ��rء ا��s!0* ا���0* �\�� *U,� �7�
)T��-ا��( ��Lن، ا��-���دة Gender، وإ��دة ا���h، إ2,ح ا���3ع ا\���، �8�ق ا� ، 

 وا��-���ات ا��-���*، ���>H ا��0.���ت، �s�7* ا\و����ت ا��0.����*، 8= ا��/ا��ت ا��s_,

و�U ��ز �.4 ه�ا ا��-��ى ا��و��، إU�ار ��ن . ا����"�* ا�!ْ��ّ�*، ا��H�.0 وا���ر�H���� ،K ا����م
cوا��� ،K�وا���ر H�.0ات ا��-.9* و��>-�ت ا�����ت ا\ه.�* ا��واV� وا��آ�Dت ا�9`���*، وا��

 m�ا����9ة، وا���3ع ا�<�ص، ه H�\ت اDت ا��و��* ووآ���c��� *�.ا����� K��`وا�� ،*��[�ا�
*��[��رة أو�; "��� ��0.; ����-�ه��ت ا�f� *��"� ) ا��9.�*(ا��7Lت �.��7 _��0ً� أن ��0= >

 .��.��ت ا�-,م ا��و��*

�ا إDّ أن _7�د ا��7Lت ا���X.* ا�<�ر_�* >��هK ه!�ء � .13
�را إذا آ�ن ا���س ا���
 �.�H7 أن ��0��
 =
Xح أو ا��Lا�� hV��� e�– ��0ا�!.� ا�� K0O م– أي,-��� 
و"� .  ��-�ا ���7`�
 ����ً� و�.�/��

�8
 �f�ف ا�`���ون ا��kU وا��7L "� ��9و�* ا���-�; ��
 ا��7Lت ا���X.* ا��و��*، إDّ أ�: 
7�د ��9-�
 ا�
�اآ* �e اL/ ا��0/� KL�*��[�و��� ا�!�ا�*، �
 . �-`�ن ا��9.��
 وا���>-�ت ا�

ا��H7 أن ُ�
�= و>�V= ا��,م وا��7Lت ا\آ�د���* "� ا�.��ءات ا��!`�ة، وا����م ��ر�OY� �ً�L�اك 
���ت ��= ا���9ر��
 ا�����ء �L� ،ق�"����ت ا�����ر�* "`��ً� "� ��.��ت ا��9��f* وا��Lا��

 .را�= وا�
!�ب وا�/���ء ا������
 و�o�هHو�e��L ا\���ل ا���Lر�* وا\

14.  H7وع ا��!�ه�
"� ا�-�0 �!��ن ُ>!= ��ا_7* ه�m ا���9��ت ا�`���ة وا������* رآّ/ O�آ�ء ا��
�* �D�Lت ��9دة,�9-�
 ا���رات، ���X� H`8 ا�����ن، ا��H�.0 /ا\��0د ا�U.���* و�/0�4.� :/ �

K�ت ��0;. وا���رD�Lا�� m�ه �fّ�� H��<ا و�ه 
� eا����� وا����� وا��ا� =fXأآ�� "� ا� 
 .ا������



 

 :�<��H ا�fX= ا\ول ����ة إ�4 ا��0= ���ا_7* ��9��ت ا���0ون وا���-�; .15

ا��0= �
 U!= ا�9`���ت �.�X`�� ا��!�ع وا���0ون "� ا��0= ���"�� ا���ارد وا��-�7,ت  •
 .وا��-���ة

9-�
 ا��X�D�� ،*���0Xق ا��0= �
 U!= أ����ت ا�-� و��اآ/ ا���ر�K وا� •�� hت وا�!�ا�Dآ��

��آ* و�!ّ�� ��ّ_�7ت �
��آ* ��
`,ت �
��آ*� ���4 ��0.�. 

 � � � � 
 � � �  � � � 
 � ��� � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �

 �Uرات jX8 ا�-,م"����9; رؤ�*  .16� S��
ه��ك ��د �
 ا�_�اءات ا��� ��`
 " إ�
�ء ��cم ��

 
U!= ا��ول ا\�[�ء "� ا\�H ا����9ة، �.4 أن ��0= �����0ون �e ا\���* و��!�r أن ��<� �
 ���]U ���ا ا����ه e_ا��ا �7� ،*���.U�ا�H�I� *��0 ا����9ة ����W"* إ�4 أ����ت >� ا�����cت ا

 ���.U�9-�
 ا���0ون وا���-�; ا�e� ���.U ا\�H ا����9ة، وا�� *�-�Vو��!�ت ر–���.U�.  ا
2�� e]�ا���0ون وا���-�;، و 
��ت "��� ��0.; �!��ن >!= ا��K.r �.4 ه�m ا��0!�ت، و�9-�

 .و_0= ا��0.��ت أآ�� "���0* و������� أU= آ.X* "� ا���ى ا�!��0


 ا\�H ا����9ة وا�����cت  .17�� *U,0ا���0ون وا���-�; "� ا� �" *�-�Vر *�Xه��ك ���2� و��
0.; ���_��ع وا��`��=، ��آ�ات ا���Xه�7�L� : ،Hوا�����!�ت ا\Hّ� *���.U ��9��ه� و��0�� ���]U

ا�f�Dل و���>H ا��0.���ت، ��e ا��/ا��ت و���ء ا�-,م، /ا���ار ا��!`�، ���ط ا\ر���ط
و�
 أ_= ���ء ا���رات و�0/�/ه� "� ا�����cت ا�U.���* . وإ_�اءات و��_��7ت و�-.H ا���7*

���2ت ��L��0* ا� k0Wو �U ،=��" =`
ا���7آ= /���اQU ا���0.�* ������ات ا���0* وا�ُ!��4
ا��<�3�3*، ا���_�7ت وا��V��0 واD>��ا����Lت، ��.��ت اD>��ا�*، ��.��ت ا�����= وا��-���ة 

 . ا�����*

 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � 	 � � � 
 � � � � � � 
 � � �  � � � 
 � ��� � � � 
 �
* ا\>�>�* ��L.� ا\�
 ا����H�I� e ا����9ة ��� �Hّ ا�U�ار اtن و�.4 ��3ق وا>e ����-�و�� .18

�m�L ا�-,م وا\�
 ا��و���
، وا�3!�0* ا��`��.�* ��_�اءات ا���<�ة �
 U!= ا\�H ا����9ة 
و�9ّ�ث ". ��وات ا���9��ت"وE,ل ا���8.* ا�����* �
 . وا�����!�ت ا�U.���* وا��ول ا\�[�ء


 W<��* ا���9��ت ا�� 
�ا_��7 و��ى ����0ه�، وا��� �-��_K أ�[ً� آ��� �
 ا��
�رآ�� ��

 ا\�H ا����9ة و�8ه� �9ّ�= ا��-�و��* ا�`��.* � eU��� D إذ ،H���U\وا H�\ا =!U 
ا����م ��0= �

7�دLا� m�7� . وا��و�� ���.U�
 ا���0fة �.4 ا��اءات ا���<�_�و�
 ا�[�وري ��Wن أن ا
�رة ���>!* و��_: إ�4 أ4fU دf� ارد ���ا���ر_�ت ا���X.�*، وإن ا��ول ا\�[�ء ��"� ا��

و���H "`�ة ا��`�"= وا��`��=، ا�U�ح ��د �
 . وا�رادة ا�-��>�* ���H ��= ه�m ا��0.�* ا��`��.�*
 
ا�
�آ�ء "� ا��
�وع ان ا�>���7ت ا�`��.* �.��H ا�0-`�ي وا�
�]* وا������
 و�o�ه� �


 ا\�H أ��اع ا���H ا����م �
 U!= ا��ول ا\�� *��[�ء إ�4 ��.��ت ا�-,م ا�U.���* ا��<
�عW����� *.fت ذات ا���V�f8� .ا����9ة، ��!�r أن ��0`� "� ا


 ا\�H ا����9ة وا�����cت  .19�� *�Vا��وا�� ا��� kزا� D ا�-,م jX8 ر ا���0.�* ��0.��ت�"� ا\�
إ�4 إ��U* '���ت ا>�
�ر�* " �9��تا��"و�U د�� ا��
�رآ�ن "� ��وة . وا�����!�ت ا�U.���* ��9ودة


��آ* و��� ا_�����ت �.4 أ>�س ���Hc ��0/�/ ��= دو�� �`�ن أآ�� "���0* و��-��ً�، �
و�KL اtن �9��= ه�m ا��U�X�Dت و�o�ه� . و�!�وا �
 >�ورهc8,�� H* ���9; ���م ��E�اً



 

Hc�0ون ا��0.���� وا�����.� *�.�� e�2 4ا�. اإ� 
�0م �H�I ا����9ة أن �-40 و��!�r �.4 ا\��

 " �U* ا�H��0"إ��X�� 4� ا���ارات ا��� ا�<�ت "� ����� �� *!<��� Hه�X� آ�ات�� eW���E�اً �

و�.4 �-��ى ا��0= ا�0X.�، إن ر�� ����!�ت ا���ار ا��!`� . ا\�H ا����9ة وا�����cت ا\E�ى
– �ً�.�� Sن ذ��`� ��8 –�
 E,ل أ��c* اD�f�Dت وا��9>�  *�X.E دل �����ت�!�� T�-�< ب

آ�� ��!�r أ�[ً� �.4 ا\�H ا����9ة . X�f� ��o* و�0.���ت �k9 ا��`�ن 8�ل أز�* �� _���ة
 ،*���0Xو�!�دل إ_�اءات ا� ���3�� *�c��� *�.�� ��<�� وا��ول ا\�[�ء *���.U�وا�����cت ا

أو ) أو ���9; ��8* ����*( ا���7* ا���0.�* �.2��0� ا�����* وا�0-`��* وإ"�اد ا�
�]* ��0 اآ���ل

 .E�وج ا���ات ا��-�ه�* وا\"�اد ا���0.�

20.  
����� 
� 
�X����آ� O�آ�ء ا��
�وع �.4 أه��* �9-�
 ���ط اDر�!�ط، إن �!�دل ه�s* ا��

 ا\�H ا����9ة وا�����cت ا�U.���* و��
 �<�.� ) ا��fل(و�-`���
 وO�]* وW!�ط ار�!�ط��

��.U��ا�K ا�
�X"�* و]���* ��.�* ����X� ا���0ون و��!�r ا�����cت ا_ 
� H7� K��_ ��*، ه
*�L7�� *���3ت و����إن ��= ه�m ا��!�دDت وإ��8* ا�X�ص �9[�ر . �
0�L: �.4 آ�"* ا��-�

�ا�V ه��*، " ;�7 ���9��`�Y� ،=]"\وا����ر>�ت ا ،*f.>�-وات ودرا>�ت ����ول ا��روس ا����
و��!�r أن �`�ن ه�ا أ�8 أو����ت اD_���ع ا\ول "� >.-.* . ��= ���>Kو���9ج ��وره� إ�4 ��

اD_�����ت ا�����c* وا�����!* ��
 ا\�H ا����9ة وا�����cت ا�U.���*، آ�� ��!�r ا>�<,ص 
*�.0Xا��0.��ت ا� =Eدا S��أ����ت ا�-� وآ 
 .ا��روس �
 ���ذج اDر�!�ط ا\�E�ة ��

" �U* ا�H��0"-�; "� ���ء ا�-,م، ��K8ّ ا�
�آ�ء �����ار ا��ي ا�<� "� ����-!* إ�4 ا���0ون وا��� .21

�ء ��L* �!��ء ا�-,م ���H�I� *0 ا����9ة2005��  . *���.U�و�O �9�آ�ء ا��
�وع ا�����cت ا


�]�ت ���ء � ;�-��� *�-�V�* ا��ر��.4 ا��D�اف �.�L* ���ء ا�-,م ����!�ره� ا���3* ا��9
�r!��ا�-,م، و*�L.و��= ا� ����رة ���>!*، "� �3f� ،*رآ�
 . أ�[ً� د��ة ه�m ا�����cت �.�

و�E' K��_ �7c� ��0.; ����ط اDر�!�ط و���>H ا��0.���ت ����� ��H ��= �-�و��* ا����دة  .22
�ن ه��ك �8_* �-���ة ��X�ات . وا�-�3�ة ا��0.����* �
 >.3* إ�4 أE�ى`�< T_ّ�ا�� 
�

�ات jX8 ا�-,م ا������c��.� *0ت ا�U.���* وا�VD,"�ت، وا\�H ا������* ��.����* "��0ّU 
�� *
�ات ]�ارئ و]��* أو . ا����9ةU =���� ا\��8ن أن 
"� ا��X�ات ا������D* ��9ث "� آ��� �


 ا�8ى ا�����cت إ�4 ا�-�3�ة ا��0.����* �-.3* _���ة� *�",�Vاً . ا�E�� رب ا��� �ّ�ت�Lوا��
 و DUNAMSILت �
 ���r� ا����دة او ��= ا�-.f8 �� ,ً�� ،*3= "� "� ��= ه�m ا��9

UNMIL و UNOCI و ONUBو MINUSTAH 
�ات �-���ة ��L" د� ، �U أ�7�ت و_
 ،*X.�>ا�� ���آ���ة، وا���0 *���.Uت إ��c�� �" ��-_����ت ا��0ّ�ات و���ر>�ت ا���H ا�.�-�

0* �
 ���0ت U�و��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء أن . ا\�H ا����9ةوا\�.4 أ���8ً�، ا�����* وا���
�_��7ت وإ_�اءات �
�r= ���0ر�* �`�ن ���ا"�* "��� � ���
eL ا\�H ا����9ة �.3� =�7-� 4�
�7 �
 أ_= ا����Dل ا��0ّXل ��
 ��.��ت ا�-,م ا����H�I� *0 ا����9ة و�o� ا����0* ��7، وا��
�ور ���


 آ�e� K دول و����cت ����L� �7ر�*������Dات ا��Xا� m�ب "� ��= ه . � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��� � � � 
 �
23.  *�Wات ا��.�.* ا����
 ��ا_�0ت ��.��ت ا�-,م �.4 �� ا�-�� *�-�Vر *L��� 42= إ���H ا��

 *.L0�-� 0* �3.!�ت�ا�-� *��L�<,� *���Xا� *���.U�وه� أن Hc0� *�.��U ا�����cت ا�U.���* وا

�ه�، ه� ��9ودة ����ً��
 ا_� H�� ����8 �0ّل" =`
. = ��.��ت ا�-,م وا����م ����0.��ت �

�رة 2�E*، إن �Uرة ��= ه�m ا�����cت f�– �-.[\ل ا��O �.8 *�c�� ا�� �� )���� (
 �.4 �<��3 و���X� وا>��ا�* ا��0.��ت ��ون أ�* �V�Uة ��ّ"� �EU (– K(وا�9�Dد ا\ورو�� 


�ه�، �!�4 ��9ودة) ا�L/ء ا���آ/ي(� Hّ�� ارد ا����
 ا��� . 
��W"* إ�4 ذ�S، "� ا\��آ��
�ا��7U �
�� *���.U�7�(��ارده�، آ���اً �� ه��k /ا��� k��U "��7 ا�����cت اOل �[0* أ,E (



 

�س أو ا>�!�ال �
 U!= ا\�H ا����9ة أو �o�ه� �
 ��ّ��� ا��-���ات أو �.� Hد� K.[ 4إ�

 .آ�ء ا��
�وع إ�4 ��ة �D�Lت ��`
 "��7 إد�Eل �9-���ت�
�� O�. ا�����9

24.  *���.Uأو إ *���.Uإ *�c�� 
�W �< *أو أ��� HVدا �Lن ��� ��م ا>��ا���`� �U تD�Lا�� m�أ�8 ه
 *���.U�7ت وإ_�اءات ��0.��ت إ�_��ن ��Y`���7 وeW >��>* ��0.��ت ا�-,م و�`� *���"


�ه� �.��Xّ� ا�U.���/ أي ��7*�-��!.�*، وآ��S ��<��3 و��Uدة وإدارة� H�� *�0� . :�_�� �r!��و
اه���م �Eص �.���7ت ذات ا�����V ا����0دة و���ط ا�[�0 ا��-!�* "� ا\��0د ا�����* ��0.��ت 


eL . ا�-,م� ،*���� *���.Uت إ��c��� *0��� ��0ّ* �.��� ا��0م" 
�X��3��� ه��sت �� e��-و��
�H ا����9ة وا��ول ا\�[�ء ����-���ة  "� ��ر�O �2��� K�آ�ء ا��
�وع ��ن ���م ا\


، و�-��� "� E.; إ_�اءات ا���8]�* ���>!* �X��ا��<��3 ا\>�>� و�o�ه� �
 ه�s* ا��
 
��`�.* �.S ا��� �L�ي �3���ه� "� ا�����!�ت ا���8D]�* ا����H�I� *0 ا����9ة وا���0.�* ��������

*[�
 .وا�0-`���
 وا�

��ً� 'E� ه� ا���_��7ت وا��V��0 واD>��ا����Lت�h��0 ا��� .25W�إن ����ة ��>-* �� . ��� �
ا�<�2* ��0.��ت ا�-,م �-��� �
 أه�ا"�7 اD>��ا���L* و����0 آ���اً �.D�L� 4ت ا\دوات ا��� 


 ا��-�ه��
 "� . �f� k9ّ�"�7، وا��� �<�.� �
 ��E\ *�c�ى�� S<و����9; ا���* وا����

�]�ت ا��
��آ*، و��ض ��.��ت ا�-,م�.� :_�
 ا���_��7ت �.<�Q ا��� *���L� ن�`�Y� 

��[�ت Xدة ��.!�* ا���� e!�� أن KL� اءات ا����_�ا��!�دئ ا\>�>�* وا����ر>�ت وا
(Mandates) =��`ا����9ة، �����0ون ا� H�\وع ��ن ا�
 "� ��= ه�m ا��0.��ت، و��ى O�آ�ء ا��

��ج إ�7� 4��K و�
��K ا���_��7ت وا����0ة وا�-��>�ت ا���e� *�.0 ا��ول ا\�[�ء ��X�دة، �9
 H�\ت ا�r� �" e<وا =`
� ،hVا���� e�ز��� 40-� Hّ� 
��0.��ت ا�-,م ذات ا�����V ا����0دة، و�

و��!�r �.4 ا�����cت ا�U.���* ا���<�]* "� ��.��ت ا�-,م أن �-�هH "� . ا����9ة ا��>��*
ا_e ��= ه�ا ا���_�:، و��8 �`�ن ���>!ً�، �0ّ�ل و�3ّ�ر ��_��7��7 آ� _7�د ا\�H ا����9ة و��

و�7�m ا��r� *���r! �.4 ا�����cت . ���H ا���رة �.4 ا����م ��0.��ت ���ا"�* �e ا\�H ا����9ة
8�ل ا����0ة  *�c��� ورات و��وات�
� ��� *���.U� . �e ا\�H ا����9ة(doctrine)وا�����!�ت ا


ه��ك �D�Lت أ .26� *X.�>� Kا��_ =�
 "� UGender[��� ا�E : ��L�ى ���9ج إ�4 �9-�
 و�
*�-�Lء ا����0.* ا��إن ��_��7ت ا\�jX8 . H ا�-,م، وا��
`,ت ا���e��� *�.0 اr�<D,ل و>

 �" �7Lد� �r!��ا��3ّ!�* �����ً�، و ���ا���0 
ا����9ة ��!�r ا��c� إ���7 �.4 أ��7 ا��9 ا\د�4 �
و��!�r �.4 ا�����cت ا���c��� . *���.Uت ا�U.���* ا��� ���ي ا����م ��0.��ت ا�-,م���e��_ �V ا

 
7�د �.���X� ا�`��= ���ار �L.� ا\�Lا� e��-�UNSCR HUل ا���أة 2000 ��0م 1325 ر�8 

 .وا�-,م وا\�

27. �U.���* إن أآ!� ��V; "� و_: �0/�/ ا��
�رآ* "� ��.��ت ا�-,م �
 U!= آ��� �
 ا�����cت ا
�2ً� "� أ"�����، ه� ��Q ا���رة �.4 إ],ق ��= ه�m ا��0.��ت، وا��� fE ،*���.U�و�k9 ا
 jX9� *X�X>ا� m�
�ات ا��U S���7/ ا\"�اد �����0ات وآLو� ��Xا� K�د ا���ر�L� 

�= أآ�� ��

*2�E ت��ا�-,م، ه��ك ��9/V����ا_�7�7 ��� ا����م ���7* ���0دة ا�� H�� *�V����<�7 ا�" �
�ا�K ا��`��.�* ا���7* ه� ��"�� ا���رات ا���`���* ا\>�>�* . ��f� ���� وا�8 أو أآ��Lوا�

��W"* إ�4 إدا�* �� ،�X`وا� e��-ر ا��
��D�� T�-� ت ا������-_�و��0ات ا���8ات ا����.* وا�.
�ات ا�3�ارئ "� ��Lل ا���7*�� ��-_������cت و��!�r �.4 ا. ا���H ا��0ّXل ا�داري وا�.

 ����0� =`
ا�U.���* ا�����* أن ��c� "� >��>���7 ا�<�2* ا���0.�* �����0ات وا���0.�
 "��7، و�
S��� ًأ>�>ً� _��ا *��Lا�� 
3���ه� �� H� �7 ا���_�0* ا����V�� .ا\�H ا����9ة وو

28. *X.`� *�0.��ت ا����ا��.� ��-_��دار��7 و���0ةو��L�د ا���اY" ،�7Vن اD>��ا�* ا�,H��.� *�8 ا�.  .
 e� 

 ��Lر���/7L� e� *�V�U *�cد أ��و�U زادت ا\�H ا����9ة �
 آ�Xءة ��ارده� �
 E,ل ��

وه��ك أ��c* . �0/�/ ا���0ون ��
 ��.��ت jX8 ا�-,م ا����
�ة "� ��X ا����3* ا�rL�ا"�*



 

�ء ا��
�وع ان و����ح O�آ. أE�ى �.��H ا�.�_-�� ��L� 4.� ���0رب ا���H ا�0-`�ي وا�����

* ��Eرات ا���H ا�.�_-�� ا��<�.e� *X ا�����cت ا�U.���* آ� U��� 4ا����9ة ���9ج إ� H�\ا

*��0ّXت ا��`��.�* وا����L�<D4 در_* ��`�* ا>��ا�* اfUإ�4 ا e"�� . اح��Uم ا�U ،ا ا�-��ق�و"� ه
أن �-��� �����H ا���0ات �
 ���: ��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء أن ��ا"; �.4 ا�-��ح �H�I ا����9ة 

 eWا����9ة و H�\ا��!`� ����م ا ��Xا��� eL
��fدر ��.`�7 ا\�H ا����9ة إ�4 ��.��ت إU.���* و�
*���.Uت إ��c�� ه���ر ���8ً� �.�0.��ت ا��� ���
��,� �Lا����<D*/ا��</ون ا���ا"�. 

U.���* وا\�H ا����9ة ����cت ا�إن ا�����= ه� ��Lل 'E� ���9ج إ�4 ��0ون و��-�; اآ�� ��
 ا� .29

و�Hّ ا�UD�اح ���: ��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء "� ا\�H ا����9ة وه� ��0= �
 E,ل . وا�����9

ا_7/ة ا\�H ا����9ة ا����>!*، ان �-40 إ�4 ا�X�Dق 8�ل '���ت �-���c��.� Tت ا�U.���* ��ن 

 ا���/ا��* ا�������* ����X� ��.��ت >,م �� K9-� =4 أ>�س آ.� 

 L� =!U.� ا\�� *W�X

ه�ا ا�<��ر �KL أن �-���� ���[�ورة در_* ���0* �
 ا��
�و]�* وإO�اف . ��8* �.4 �8ة
 .�Eر_� �.4 ا>�<�ام ا\��ال ��.S ا�����!�ت ا�U.���* ا��� >��Ko ا�X�<Dدة ���7

 � � � � 
 � � �  � � � 
 � �� 
 � � � � � 	 � �
� E.; ا��اV�ة ا���0ّX* ا��� �-40 ��.��ت ا�-,م إ�4 ��7���9 إن H`8 ا�����ن ه� ا�L9� ا\>�س " .30

 =7ّ-�< mي ��ور�دي أو >��>�، وا��f�Uل ���م ا�f8 
0= �
  ا���`L� *�ّأ�� *s�� /�/0��
، ��U§ ا��
�رآ�ن "�
�وع ا���9��ت""� ا���8.* ا�����* �
 . ���0; وا>��ا�* H`8 ا�����ن

�اء �.�]U 4�� H`8 ا�W\ا ا�ا�]�ر ا�����ن ��0.��ت : ����ن ا��� ��7 2.* ��� ����و>ّ.3
 ;�!3� ،
ا�-,م، ا�����ن "� >��ق ���"�، �/ع ا�-,ح وإ��rء ا��s!0* ا���0* وإ��دة د�h ا���9ر��

�ك ا���ات ا�0-`��*، �8�ق ا��-�ن، /ا�����ن ا��V��L، ا����م ��ا_!�ت ا�
�]*، ��Uدة.<
وU[��� اE�ى أE�ت / �� ��
� E,ل ا��-���ة وا�دارة ا������D*ا���9>!�*، ا��[��� ا�/ا��-�ء�*

�ات ا�0-`��* �.� 
�0
 ا��D!�ر k.�O �`�"9* ا�ره�ب وا���ا��
 ا���3!�* �.4 ذ�S، آ�� ��`�
"� ��.��ت ا�-,م، ا>�<�ام و�8ات D�� *2�E *[�O>���ار " ���"* ا���9�*"ا��-�ه�* "� 

 .�م وا��c"�9* �.�:، و�]U�� �U,� �7* ����0ا�* "� ا��X�ات ا������D*ا��و�� ���م ���!�k ا\�
 ا�0


 ه�m ا��[��� .31� 
����Y� *U,� �7� ��2ت��ّ_: اه���م �Eص إ�4 ��ُ) :1 ( eW�� =V�<�أ"[= ا�
hا���رة 2�E* �<�_�ت H`8 ا�����ن، و/أه�اف H`8 ا�����ن ��U ا��3!�; ا��0.���� و���9; �f�

 
�ن وا���رة ا��[��V* وإ2,ح ا���ا��L-وا� 
�ا�K ا���V-�* �[!� ا\�L��� *.f��8 ا� 
�
إن �3��� ��0ون و��-�; أ"[= "� ��.��ت ا�-,م ��
 ا��7Lت ). أو ا���9>!�*(ا��-�ء�* ) 2(و

 
���[��رة �: أه��* أ>�>�* �[��ن ��>-* H`8 اا���X.* ا��و��* وا��U�Xء ا��9.��
 وا�f� ن�����
ا\�* ا��[�X*، وذ�S �3���* ��دي إ�4 ا���رات ا��9.�*، و�[�
 ا��0ا�*، و��I /���* "� ا��و�*


� ��.�* jX8 ا�-,م� H�9� وف�� �" �
آ�� أن ا���0ون . "�اغ H`8 ا�����ن، ا��ي آ���اً �� ��
����!�ر ا��7Lت ا���X.* وا���-�; ا��و���
 W�ور��ن أ�[ً� ��L��0* ا\ه��* ا\>�>�* ا���0.�* 


 أ"�7��0 و�
 أي إ�XEق "� ا�<�ذ إ_�اء � �ً�����U *رآ* "� ��.�* ا�-,م �-�و���
ا��و��* ا��
 .رداً �.E 4�و�Uت "� ا�D[!�ط

��^ /إن H`8 ا�����ن آ�7ف ��آ/ي Hّ� �U إد��E: "� ��د ��
 ا�!��0ت .32X� ًّ,�� H� ��8 ،ا����7ت
��7آ= وا��0.��ت ا����V*، و"� ���>!�ت ��درة أآ��، �.���م ��ور ا������ ا�/ا\�H ا����9ة ���H ا�!�4

إن درو>ً� ر�V-�* �-���ة �
 �L��* ��.��ت ا�-,م "� اtو�* ا\�E�ة �U �/زت إ��X�� . �8 4�ي

W!� /أ��0 ا����Dد ���: �
 ا�[�وري �3��� ا���رة ا��9.�* ��� "�� �
 أ_= jX8 ا\�


 ��8 ا��c���� *U,0م ا��[��V وا�L/ا�V، و�-���ة ا���cم ا������� ��.!�* ا���cم، و�`
 أ�[ً� �
��^ . ا���0��� ا���0�ف ��7 دو��ً�X� ��"�ور��� "�ق ذ�S آ.:، �
 ا��H7 أ�: �KL ا����Dء ��



 

 H`8 درات�!� *���O ��" ��� 
���>�]�� K�� H`8 ا�����ن "� ا����م ا\ول، إن ه�ا >�[�
 .ا>���3ب ا�����= ا�[�وري ود�H ا���ارد/ >�<�م آ��L� e�ّL� *3�با�����ن، �= أ�[ً�

إن ����0 ��9��ت H`8 ا�����ن "� ��.��ت ا�-,م ���� "� ا��`���ت ا�����* وا�0-`��*  .33
*�-���
`= ��-�وٍ و����0 إ�4 در_* آ!��ة �.4 >��ق ا���7*) ا�
�]*(ا\���* /وا�!� . 
وه�ا ��`


 �H`9 ا�����ن، وأE�ى "�L� �7�د ��3.!�ت أن �
�= ���sت "���o �7ب �.��" *"�����م ��7Lز و

 أن �`�ن ه��ك `�� ،*X.�>وف ا���cا� m�ه HV,� ��� �0 �0ّ��*، و�.���مW أو �0,ج ���ط H���
 �"ّ�� ��" ^��X� ن ه��ك�
 �L.� ا\�
 ����X�� *3.< T��* آ��.*، أو ��`
 أن �`� ^��X�

*�V�U *��`9� Hا���. 

 � � �� � � � � � � � � � � � �  
 � � � � � 	 � � � 
 � � � � ��� � � � 
 �
�.4 أن ��.�* �<O " ��3�آ�ء ا��
�وع""� إدارة �]U�� H`8 ا�����ن "� ��.��ت ا�-,م ��9  .34

ا���7* ا���`��.* ا����H�I� *0 ا�����9ة ��!�r أن �
�= �V�U* ��ا_H`9� *�3�3>� *0 ا�����ن، 
 و�
 �L� ��8ل –�
 ��8 ا��D!�رات ا�������* وا����"�* و��!�r أن ���H >��ق ا��0.�* ا�����8* 


 أن ��3.!�7–ا���اQU ا��� ���9= أن ��fد"�7 `�� =E��.� *�-�V��8 ���ط ر 
و�7�m .  و�
 
��2
 "� H`8 ا�����ن وا��<�33
 ا�0-`���
 وا\�����f�ED4 ا.� �r!�� ،*��rا�)*[�
) ا�

���X� ا�����ن، وا�����V /�7* ���9�� ��ه�* و���V "�ضأن ���7`�ا >��ً* "� �����ات >���* �.�
 *���ا��[��V* وا�L/ا�V* ا��� >���9ج ا���7* \دا�7V ا���اءً، ��� "� ذ�S ا�دارة ا�.�_-��* وا����

 
�/L�9�.� *!<ا����)
 ).أو ا����0.�

35.  K8��"آ�ء�
�ة" ا�U ء�
�Y�/*��Vدا *[�O رة�U/ ا����9ة H�I� *0��� *�V�UUN Standing 
Police Capacity����وه��ك �D�Lت . ��2006�ز /، �
 ا����ر ���8ً� أن �!�أ ��.�7 �9.�ل �

 4.� 
�"�
�ن وا��L-* "� ا\ه��* ��0.; �[!�ط ا��و�`��7 ��-�و =U4 ��ه���م أc9� ى�Eأ
��"���7L/ أو إ��دة ��ه�= ��ا"; /ا����0.�
 ا�-����
 ا���
 أ].; >�اk9� H78 ا��L��*، و�

�د، وا���cم ا��[��Vا
�ن، وا����9; ا��V��L واD>�<!�رات، وا�-�3�ة �.4 ا�9L-� . *.�`وآ�
 
� m���3� �r!�� *.��!م "�0ل �.����!�ت ا��c� ا����9ة، ه��ك H�I� *0ا���� *��Vا��ا *[�
�ة ا���


 U!= ا��ول ا\�[�ء� =��" =`
 ا���cم و��9�ي ه�ا. U!= ا\�H ا����9ة ود��: وا�>�7م "�: �
و�
�= در_�ت ا�2�f�Eت ) (أو ا�����V(�.����!�ت ا�!��.* _�اول ��E* ��>��ء ا\"�اد 

��W"* إ�4 ا��[�ة وا�9`�م وU[�ة ا����9;، وا�����9
، وا�[!�ط ا�دار��
 وW!�ط �� *[�
ا�
 �.�>�� ،*��Lا�� k9� H78أ].; >�ا 

 �.4 ا�-��Lء ا�-����
 ا����"�
�ن وا��L-ا�


�X��
 ا>����ؤهH �.�0.��ت، �e ��ا�h ��ر�!�* "�L� �" *��0ّل ا�
�]* وH`8 ). ا��`�� 
ا���
 .ا�����ن ���م ا\�H ا����9ة ��e� ،�70W �-�����7 وا��-�ه�* "��7 �
 U!= ا��ول ا\�[�ء

���ت و��U.* ا��0.�* – و��� �L�د أ��اض -إن ا����م ���f�� *��0ّ" *L��0در  .36�Lا�� 
 ا���0 ��
و�.�e� =��0 ��7�� ا���0 ا���ّ_: �W .  �-���� ��داً �
 ��9��ت ا���0ون وا���-�;ا�-.��*

ا�! ،*�0�KL �.4 �<�33 ا���7* ا���`��.* ا����م ���`�
 3E* ا�-���* /ا��0.�* ا�-.��* أو ا���7*
��8 �"��* ا>�<!�را��* "��0ّ* ����0 �.4 ���ء �,e� *��.< *U ا��e��L ا��9.�، و����c� h��0: و�

Kا���ه� 
�/
�.��9� 
��-X� 
وه��ك ����2ت ر�V-�* أE�ى �
�= . ا��<��� ا��fدر �
�>�V= ا��,م ا���0* و�.�H�.0، و���0
 ��9; "� ا�
`�وي أو '��* أE�ى � *��.< *�Lا>��ا��

 H��cا�� 
 ��= 8= ا�<,"�ت داE= ا���7* أو و�8ة –���`�
 ا��e��L ا��9.� �
 ا��0!�� �
 K��3�.�–و  *�V��_ 
�ا��U *���L� =�� ،ى�Eأ eV�c"ا�9�ب و HVا�_ *L��0�� ت���' S��آ

�ا��
 ا_�ا�V*، و��.��ت ��.���* أو ُ��"�* ���0دةU *���L� ا������* أو. 



 

ا�!�0* ا��و��* إ�4 /ه��ك �
�آ= ����D�� ;.0�� *2�Eل ا���_T ��-�و��* H`8 ا�����ن �
 ا���7* .37
��[ً� ���X��ً� �2دراً �
 �L.� ا\�
ا��]��*، ����/ا�-.�3ت ا��9.�*X� :_ا�� � . 4.� KL�

�ّ_: آّ.� ��`��= و��ه� �.��0ن �دارة أه�اف H`8 ا�����ن �
 أ_= أن � ���ا��0.�* ا��و��* �3
���X� ا�����ن، وا�2,ح ا��[��V، وإ2,ح ا���ا��
، و�8�ق / �[�
 ا���-�; ��
 "�ض ا�����ن

إن ا��9_* إ�4 �!ّ�� . �ء ا�`����
 ا����7`�
 "� �L��0* ه�m ا��[���ا��-�ن، وا���-�; ��
 ا�
�آ
 ��o ن��رة ���*، و�`
 ا����.�* ا�����* ا��و��* آ���اً �� �`f� �7� �0�ف� :_���= ه�ا ا��

7�م �
`= "�0ّل "� ��ا�* ا���7*Xا ا���دة ��3!�; ه�_�
 �<��3 ��.�* ا����Dل ��� . �� �� Dو

�]* و��!��ن آ�Xء�Y" ،H7ن ا����م ��-�و���ت ا�!�ا�*، ��ً,، .� 
�������� ��H ��ر�K ا���3



 ا��9.������رة ��/ا��ة إ�4 ا��f� :� �70� أن 
`�� *[�
إن ه�ف أي د�H دو�� ��!�r . ا�
�ن E.; �-° ����3* �.���ذج ا��]��* ه��ك `� D أن)m��� ( =0L� ر_* ا\و�4 أن���� 
، و�`


 ا�� �ً]V�" :-X� *ى ا��و��� �ً���� *���"* �H`9 ا�����ن �`�ن ��!Xf� ����9_* وأن �-��� �3
 .ا��� �L�ي �-�����7

38.  =�Lا��0م و� 
��آ� ا�fX= ا��9_* إ�4 وeW ا_�اءات وI� *�V�Uداء، �[�
 ��Uم آ����ت ا\�
��-�وي ا��0.��ت ا��[��V* �<��* ا��f.9* ا���0*، وا�8�ام �8�ق ا\U.��ت، و���ر>* ا��0ا�* ��

�ى ا�X-�دU 
�ات �.�0!�� �
 . وا��X9ظ �.4 ا>��,����7 ��U �.9ا�� e��L�.� ن�و�KL أن �`
H��c�/ إ_�اءات �[��ن ا>��,��* ا��[�ء eWو 
� �� D��0* و" *L��0�� وي ا���س و'���ت�`O

 T��fا� H`9اف �.4 إدارة ا��O�� ل '���ت�Eاد 
� �� D :آ�� أ�Good  Governance  e�
آ�� أن ا\_�اءات �[��ن �92"* 8�ة >�-��� . ��8,2ت �,�V*�.3�د أو ا�����Wة/.�3ت>

7�د ا��!�و�* �[��ن ا�
�X"�* وا�E,ص وا\���*Lأن ��0`� . "� ا� KL� ه���oو Kا��Lا� m�ه
 .ا�!�0*/أ>�>ً� "� ��ا8= �<��3 ا���7*


 ��/0�H`8 / ا�����ن "�  .39���-�Vر 
��L* ���ء : ��.��ت ا�-,م�8د O�آ�ء ا��
�وع "���2
 ����8 k-<�� ا�-,م ا���(PBC) ء ا�-,م��� Hد� K�`و� (PSD) *���.Uرة إ�U ء��� ،�ً���� و

�_�: اه���م �Eص �.�`���ت ا�����*� Sذ� =�
 .��0.��ت ا�-,م و�

�>-�* ا��7`= وا��U,0ت ا��/"� وkU آ���* ه�ا ا������ آ��k ا���2�X= ا���0.�* ���0[��* وا�!��*  .40
 �7��� 4����� �Eع ا��_Dأن ا Dّال ��9_* إ�4 8= ، إ/� D ء ا�-,م��� *�L.� ا����9ة H�\ا =Eدا
4 _7�د إ��دة ا�!��ء و���ء ا���>-�ت ا�[�ور�* �.��0"� .� m�!��Dأن ��0= �.4 ��آ�/ ا �r!��

*�.��U ��"�وه��ك د�H�� . H ا����Dل�Uرة "��0* �
 U!= ا\�H ا����9ة �/�
 ا��/اع، �e ا��c� إ�4 �

���2ت و�0.���ت ��9-�� H����� *W�X� ن��ي ��ن �`U/ آ= ا\]�اف 
�0/�/ ا���-�; ��

 =��ا���X.* ذات ا�U,0* �!��ء ا�-,م، و�3��� أ"[= ا����ر>�ت وا��-���ة "� ��Wن ا���
��Dد ا�7L� ر�!�ط ا��و��D"��ة ا ���0ش ا��!`�، و�����Dت ا�[�
�� eU� .�0شا���

41. =�
� �7L��0� ت أن���tا m�4 ه.� �r!�� ا��� *�-�V�ن ا���/ع ا�-,ح : إن _�ا�H`8 K ا����
 ��Lوا� *������Dة ا��X��� *�.0ا��0ا�* ا��� ،
وإ��rء ا��s!0* ا���0* وإ��دة ا���h، إ2,ح �3Uع ا\�

Gender ���>��Dا Hوا��� ��� T�(Good ا��0م  وإدارة ا�Electoral�f.� H`9، ا�2,ح ا����
Governance)ر�!�طDوا�<�3، ا���-�; وا Hدر �.���0ة وا���_�0*، ا������f� ، / ،=2�2.* ا�
*��
 .وا���ارد ا�!

7�د ا��و��* ا��!�و�* (PSO) و�`�K د�H ���ء ا�-,م (PBC)إن ��L* ���ء ا�-,م  .42Lا� e� *��< ،
)�
 U!= ا�9�Dد ا\ورو�� EUا������* ( *���Lو� (G8)ت ا�-,م  و��.�� ���3�� 
��E'

 *���.Uإ *���c�� رة�U ���ا�U.���* و�Uرة ���ء ا�-,م، ��Y`���7 _��0ً� أن �.K0 دوراً ه��ً� "� �3
إن ا���اآ/ ا�U.���* ��`��7 أن �e�L �0�"* ا�<!�اء "� ا�-���Uت ا�������* وا����"�* . �H`9 ا�����ن

�ل ا��-���ة "� ا��ول ( ا�U.���* �.�ول ا��� �L�ي �-�����7 و�9-
 ا�0�ا�=!U =�7-� ,ً��
��ً� آ��S ). ا���Lورة وا���0ون ا��ي �L�ي �!� ا��9ودU �ً�V�Uدوراً و K0.� أن 
ه�m ا���اآ/ ��`



 

و��Y`���7 أن �`�ن �-�و�* �
 ا���ر�K وا�O�اف . "� �0/�/ ا�H`9 ا����O و��Eرات ا�2,ح
و��O �2�آ�ء . ����!�ت ا�!��.* �,��
�ر أو ����H ا>�
�ري�.4 ا�<!�اء ا��-��0�
 �,��/ام ���

 H`8 �" /�ّ��.� *���.U�3��� ا���اآ/ ا� Hد� �" �c4 ا��ول ا\�[�ء ا��.� �r!�� :��� وع�
ا��
� .ا�����ن � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � ��� � � � 
 �


 ا���!�ل ��ن ا��ول وا�����cت وا\"�اد ا��
�رآ�
 "� إ�
�ء .43� T!2دة ��.��ت ��� أ��Uوإدارة و 
 H7��Xoو"� �0^ ا\��8ن، �.4 إ ،H7��0"ا �.4 ا��ا �-�و��
 و��9>!��ا�-,م ��!�r أن �`

H7��!_ا��* أ>s.* ر�o . *�-�V� أن ا��9ود ا��7� *��U�m ا��-�ء�* ه� ��eW _�ل آ!��. �,�وه��ك 
�7�9� H�� أن KL� :ت وا\"�اد �-�و����cن ا��ول وا����`� 

؟ �� ه� ��fدر ا��-�ء�* أ��م �

�ات jX8 ا�-,م، و�
 ا��ي ��!�r أن U 
� *[�

 وا������
 وا���0-`�.� eW�ا��� ��!�r أن �
 k9� *رآ�

 ا\]�اف ا���X.* ا��� H>]ا ا��0د ا��ه eW�� *�V,ت ا�����t�70؟ و�� ه� ا]�

 ]�V.* ا��-�ء�*؟


�ر، "Yن ا��ول وا�����cت .44��Dن ا����داً �.4 ��وف ا��� وا\"�اد "� ��.��ت ا�-,م �`

(�-�و��
 أ��م ��E' 
�� 
ا\�H ا����9ة وا��ول ا\�[�ء "� ا\�H ا����9ة، ا�����cت ): �

H�\ى، ا�Eت دو��* أ��c�� ،�7�" وا��ول ا\�[�ء *���.U�ا��ول ا��[�X*، ا��ول ا��-�ه�* /ا
�د "� �.S ا��0.�* ا����0* �.-,م، ����cت و]��*�L��� *�.ت أه��c�� ،– م����*، و��`8 ��o 

�ات ا�-,م U �9ول أ"�اد���8  q��� =`
�ز�* و���`* �� T!f� إذن �.�-�ء�* أن 
ا�-`�ن، ��`

 ا��s�7ت � H>]�9دوا ا��0د ا��ن أن ����-�Dآ,ء ا�
 و�����
، وا����U�0ون وا����`-� 
�

وآ���اً �� ��دي ه�ا . ���ا ��7 ���ر��هHوا�����cت ذات ا�f.* ا��� ��`
 أو ��!�r أو �KL أن ��
HV,� =`
� H��cف ا���fر إ�4 إ����"Dوا *�"�X
 .إ�4 >�ء ا���XهH "��� ��0.; ����-�و��* و"��ان ا�

�ص ��eW ��0��� ا��-�ء�* ��H ���و���7 .45f>ن �.4 و_: ا�D��� إ�4 . ه��ك m�!��Dا :_ّ�ا\ول، �

�ة ا\��
 ا��0م ا���0.�* �ـ �"_�"� " �اءات ا�<�2* �.��9�* �
 اr�<D,ل وا�>�ءة ا��L-�*ا

 Zeid Report” �" ، 24“" ����� ز��" و�� ُ�-�4 �ـ )1(��.��ت ا�-,م ا����H�I� *0 ا����9ة 
O�آ�ء "و��9 .   ا��ي ���� ا��ول ا\�[�ء إ�4 ا�<�ذ إ_�اء 8�ر)2(��2005رس /'ذار

أن ���م ��>���ار ���ا_0* و�8ات ��Uس ا���ر� :��� K���r! �.4 ا\�H ا����9ة " ا��
�وع
 �[��ن أن U[��� و����2ت ����� Standard Training Modules (STM)ا����0ري 
“Zeid”ا�[�ورة kم ������79 إذا د���7��3 �
`= ���>K، و��r� H��  . Hه�Xآ�ة ا���ذج ��إن ��

(MDU)ا����9ة H�I� �V�0.* ا��م ا�����!�ت ا�!��c�� �7* �.!�*  ا�<�ص� =�
�� :.��0� �r!�� 
 �Uو ،
�ك ا���0.�
، وا��
��� ه���S �.4 �-�و���ت ا��ول ا��-�ه�* �����0.�.-� K�ا���ر ����0�

 4.� �r!�� :��� اح��U�� ^0!م ا����"Hوا����� K�ا���ر *��E " =�
ا����H�I� *0 ا����9ة أن �

ً� ���ً� ��`�: أن ��اKU ���0��� ا���ر�K و����X� 
م ����2ت >��* إ�4 ا�!.�ان ا��-�ه�* �����0.�

 ."� ه�ا ا��fد

46. 
��2�f>ا� 
��U�0����� ;.0�� ت ا��و��* . ا����ل ا�������c4 ا��ول ا\�[�ء وا���.� �r!��
 ���E ن����� 

 ا��و���
 ا�����U�0��.� */ ا��-�ء��ءة ��0/�Xإ_�اءات أآ�� "��.�* وآ ���3�

3��� �!�دئ وه��ك ��2. ��0.��ت ا�-,م� =�
��ت أآ�� ��9��ا �KL أن ��E� ��c� ا��D!�ر و�
�ذ_� أو ��م �� ��� ،
��U�0وإدارة ا��� ����
 إ_�اءات �,_�* (���* و��_��7ت ���]��

:���-� �U ر أو أذى�W أي eو� 
�X���.� �W�ّ�ُا� ��o ك�
 أن �-�<�م ) �.�e� =��0 ا�-.`��

                                                 
�11
�� إ�4 ا�7�ا�§ "� ص   (1)��������  
�11
�� إ�4 ا�7�ا�§ "� ص   (2)��������  
 



 


 و��U�0وإدارة ا��� ����2* �����7* ������ آ�>�س ���E ك��ا�� ��H�c ا�-.U *���L�

��U�0وإدارة ا���. 

إن �3��� ��.��ت >,م ���0ة، وا��0د ا�[<I� H]�اف ا���X.* ا��
�رآ* "� �<��3 وإدارة  .47
 jX8 ات�U أ"�اد �
� 
� �
و��Uدة ه�m ا��0.��ت، وا\د�* ا�������* �.4 ا�0�اKU ا�-.!�* ا��� ��


 و����� 
�2 ���ة إ�4 أن ه��ك �8_* إ�4 �3��� '���ت �.�-�ء�* �`�ن ا�-,م ��� ،
���`-�
��0
 . أآ�� آ�Xءة و"��.�*� �r!�� :وع "`�ة أ��

 ا�UD�ا�8ت ا\E�ى، ���O H�آ�ء ا���� 
و�

�دة ���ات jX8 ا�-,م ��!�r أن �`�ن �U *"وي ا\"�اد �`= ��7*، وأن آ��`O 4���� ;�9�

`= ���>K ���رة �.4 ا� *�]U ن أن��W 4 ا��ول ا\�[�ء.� �r!�� :وأ� ،*�����_Dا *�����

�رة f� �7Lإ�4 د� *"�W��7 �
 ������7 ا��V��0�*، ه�ا ��Lد� H�� ا��-�ء�* "� ��.��ت ا�-,م
آ��.* "� ا����هh ذات ا�f.* �����ر�K وا��H�.0 ا�-��; �,��
�ر ���ات jX8 ا�-,م ا�0-`��* 

*[�
 .وا�����* وا�

 � �� � � � 
 � � �  � � � 
�� 
 � � 
 � � � 	 � � � 
 � �
48.  4.� K.3ة "� ا���E\و�* اt0* "� اX��دة ا����ا�/ *�!.� �" �ً�-�Vً� ر�ا��و�� ��9 e��Lا_: ا����

�ات jX8 ا�-,م ا���ه.*، "���ول ه� ا��-�و�* ����ر_* ا\و�4 �
 إ��اد ��.��ت ا�-,م U
K<��� =`
� 

 �I"�اد ا���0.�
 "� ��.��ت إن ا��H�.0 وا���. ��\"�اد ا��ّ�ر����V,ا�� K�ر

H<�8 �أ� �
 وO�]* و�����
 ه���`-� 
�8�ي، \>!�ب ����X��� ;.0.�* ا��0.����* /ا�-,م �
 .وا�-,�* وا\�
 ا�
<�f وا�S.� �" ����L ا�!��sت ا����9�* �.���7ت

H وا���ر�K ا����7O ;.0ت ا�-��ات ا��,�* ا����W* ��داً �
 ا��3�رات ا�����L* "� ا��0.� .49
�ل ��م ��� ���U: ا\�H ا����9ة "� ��Lل !U 
��0.��ت ا�-,م، ��� "� ذ�S �� ا8�ز �
 ��ّ�م و�

ا��7`.�* وا�-��>�ت وا���ارد وا���0��� وا���_��7ت وا�ر�Oدات ا�<�H�.0���� *2 وا���ر�K /ا�!��*
�f�وإ ��� .ا��H�.0 وا���ر���E (K*(ل ��0.��ت ا�-,م، وا���>-�ت ا��L��ة وا��3�� *�-ّ9

�0
 ا��D!�ر �D�Lت ا���ر�K ا��� ��!�r أن O " �7� �30�ُ�آ�ء ا��
�وع"�Uم  .50� Hه�Eأ ���
: ا\و���*، ���9�� ��ة �D�Lت ذات أه��* �8��* ����-!* ���X.�* وآ�Xءة ��.��ت ا�-,م ا����0ة

!s* ا���0* وإ��دة ا���h، ا�D[!�ط H`8 ا�����ن، إ2,ح ا���3ع ا\���، �/ع ا�-,ح وإ��rء ا��0
�رة ����>`* و����* . وا�-.�ك وا����7*، وا���0ون وا���-�;f� ��� ي�ك ا���
إن ا�<�� ا��

E,ل ه�m ا��D�Lت ه� ا���آ�� �.4 ا�3!�0* ذات ا��9�ل ا��0�"�* ا����0دة ���ات jX8 ا�-,م 
 ��ر�K �[H7X��� �ً0� H7�ّ آٌ= ��H7  وا��9_* إذن �!�ا�h– �-`��* وO�]* و����* –ا��
�رآ* 

 .��7* اEt� و�3ّ�ر ا���7رات ا�[�ور�*

����9; ذ�S، أ��ى O�آ�ء ا��
�وع �����8ت ��H�.0���� ;.0 وا���ر�K ذي ا��9�ل ا����0دة،  .51
�د وا�
�]* وا���0.�
 . وا>�<�ام ا�����* ا��9��*، وا��9_* �_�اءات ا�����H وا�������Lإن ا�

�>� 
�ن >��ً* "� ��.��ت >,م ���0ة، و�`
 ��دراً �� ���ر��ن �0ً� �-!�ً�، وآ���اً �� ا�������

��E»� *��7اً ������"* ا���_ *.�.U ة�O�!� *"�0� H7��� ن�`� . K�ر�� H�c��� 
إن أو�Ss ا�����0

�7�ا ��� ا�!�ا�* ��ن ه��ك �8_* ��ّ>* ��-�7= �
�رآ* X� أن H7�.� ل�و���ر�
 ���0دة ا��9
�ى >��>� ���"�� ا���ارد ا�����* ا�[�ور�* ���`�
 ا������
 وا�
�]* ا�-� 

، ا���اء �������



 ا��-�ه�* �������� . *�,-��� Q�>� K�ل ا\"�اد "� ا���7*، و��ر�Eد� K�وه��ك ��ر
 K���<\ �7ت_��ا�ff>�� K* "� ا���7* أو ��L� ;.0�� *ا>��ا� K�د �: ا���7*، و��ر�X��

�0
 ا��D!�ر "� أو�Uت �,E *�V,ل ا���7*��.����� m�Eأ �r!�� Sة آ= ذ����_ *. 

�دة داE= �<�.� ��>-�ت  .52_�ه��ك �Uرة ��!�* �.4 ا>�<�ام ا����ر��
 ��-���ة ا��9>�ب �
و����م ا�����* وازد��د ��ّ"�ه� ��!�r أن �`�ن ��\�`�ن . ا���ر�K ��0د ��/ا�� "� ا��ول ا\�[�ء



 

�ك ��k����D ا����م ���ر آ!��!

 ]��; �E ا�f�Dل ا��� H.0ا�� 
� (on – line) ���� ��8 ، 
�رة رH<���� *�-�V ا�<!�ات، ا���9آ�ة f� *��
 ]��; ا��9>�ب(  (*)ا���س >� ( Q>� *s��


�ر �!�O�ة ��D-!; ا�ي �ا� K�أ_= ا���ر 
��.��ت >,م �
 E,ل 8= ا��
�آ= �0ً�، و�
*���Lا�� ���3�� K�`�= .وا���ر�أن  
��W"* إ�4 ذ�S، إن ا��H.ّ0 ا���زّع ا�����م ��`�� 

ا��ورات ا����V* أو ا��<�3 ��7، وا��H.ّ0 ا��-��� إ�4 و_�د �
`.* وا���ر�K ا��-!; /ا��-��Uت
ا��`���* /�.������ت وآ��� �
 ا���>-�ت، "� دول ا�����cت ا�
��`*، ����7 ��= ه�m ا���رة


�70�L �.4 ا��,ن� H��ا����9ة و H�\ا eU� وا���0ون �
`= "��= "� ���>H �� ����7 ��>�<�ام �

`= أآ�� "��.�* ��9[�� ا��-��Uت� k����D[ً� ��>�7م /�.4 ا�أ 
ا��ورات وا����ر�
، و�`

 ا����"�ة، وا����ر�� ا����9* 8�ل ا��روس ا��-�<.f*، ا��ورات/ ��0.���ت �
 ا��-��Uت 

�وع، و�
�]�ت ��.��ت ا�-,م ا��<�3 ��7و���hV ا���وات و��2�X= ا��. 

53.  �ّ9� �إن ����H ا��0�"* ا��jX�9 ��7 أو ا���7رات ��K ا��
�رآ* "� �
�ط ��ر�!� ه
3* �9�ر�* ������* "� اm�L�D ا�-��V . ا>�����E/�Vص�� ��e أن ا�ED!�ر و��Uس ا\داء ه

�ع ��`
 أن �`�ن �
. �.���ر>* ا��0.���*W� ا����8* ا�-��>�* �r.� �ً<�-8�* "� إDّ أن ه�ا ا��
�7 �
�رآ�ن دو���ن/ا��-��Uت�" =E�� 2* ����-!* . ا��ورات ا����E رة�f� ه� ا��9ل m�وه


��0.�
 ا������.� . Sذ� ���W"* إ�4 ذ�S، إن ا�ُ!�0 ا\K02 ا��ي  D��H ا��Lز�c���� mم ه��
�م �: ا��آ��*(ا���H������� ;.0 ا����ا�� �� H���� �
�آ= ).  أو ا����c* ا��-�<��*وه� K�Lو��

 ��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء ا�e� =�0 ا\�H ا����9ة –ا���7رة "� ا����ان /��0.; ���!�ا�*
ووآ��7�D، وآ����c�� e� Sت إU.���* ودو��*، �.4 أ>�س آ= ��7* �.4 �8ة، ���9�� ا��
�آ= 

���EDوا K�ا���ر �" Q�� 4إ� K-�� أن 
و�.4 . ر، وا��79�9f� 4.� =�0ا���7* ا��� ��`
��8ات ا�0-`��*، وو�8ات .� *!-���� H����.� ����0� ��X��� م�ا��ول ا\�[�ء أن �m�L��� =�0 و��

�ر و�� �m�0، و�-��� ��Dا =!U �� ة��" 

 ا������
 "� آ= �� 
ا�
�]* وا���0.�
 "��7، وا���0.�


`= ����� إ�4 �,��ت "�ر0V�O *U* ����س ا�داء�. 

7�ر" ا�
�آ�ء"��آ�  .54�Lا� H7ّXو� 

 ا���7* ا��`-0�Y" *ن . �.4 أه��* �0/�/ ��ر�K ا�������Wو
إن . ا���اد ��0.��ت ا�-,م �-7.: ���"* ��ر����c�� K* و��0!� _/ءاً �
 ا��ا_!�ت ا����0دة

 دورة ا���ر�K ا�0-`��*�W :اء���� 
 أ�� .اm�L�D ا�-��V "� ا���ر�K ��0.��ت ا�-,م ��`

 :�\ Sاً، ذ��V�< �ًه�L0.: ا�_ 
`�� D ،�ً�4 ��.��ت ا�-,م، ا����د.� K�ن ا���رY" ،*آ�
.� *!-����
eV�O ��o ً4 ��.��ت ��9دة ��� أ��ا.� K�أن ا���ر e� ،*��7ا���3.!�ت ا�� 
� �ً�Vن دا�`� D .

��* "� ��.��ت ا�-,م�
 "Yن ا���ر�K �.4 وأ�� ����-!* ��Hc0 ا��7
 ا�����* ا������* ا��
�رة ���* f� �!�0� D ن ا�<��* "� ��.��ت ا�-,م\ S�9ث، ذ��ا�-,م ��دراً ��  jX8 أ>�>��ت


 ��3.!�ت ا����م "� �Hc0 ا�9`���ت، أو "� ا���3ع ا�<�ص� . 
�اء �< ،
وآ��� �
 ا������
�ن إ�4 ���];.f� ا� ا����7ت ا�<3�ة ا�<��* ا�9`���* أو �
 ا�����cت �o� ا�9`���*، D زا�

�ا ��و���H7 ا��9 ا\د�4 �
 ا�H7X �.�[��� ا�-��>�* وا�!��s* و�.S ا���0.�* ���-,�* ا�
<�f* و�`
H7V,وز� H7-Xا���7* و>,�* أ� *�.��X� *.��9� ;Vا��. 

55. T�9f� =_أ 
�L��0* ا���Q ا��و�� ا��اه
 "� ا���رة ا�����*، ��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء /�
���� ا���ارد ا��� �-40 �.�� *.��O *3E ر��ء أن �3Xوآ =��" =`
�-�ه�* "� ��.��ت ا�-,�* �

و��!�r �.4 ا��ول ا\�[�ء أ�[ً� أن ��c� "� إ�`���* ����H . ا�!
��* ��0.��ت ا�-,�*
��� /�-��Uت[ =`
� �7����� H��و 

 U!= ا\�H ا����9ة و��آّ/ �.4 ا������� *U�ّf� دورات


 E,ل ��>-���7 �
 U!= ا��ول ا\�� *.���� K�ق ��ر�X� *ا��-�ه� �" Ko�� ء ا����]

 . ا��]��* �.��ر�K ذات ا��9�ل ا����0دة�!Uم ا���ا�7X� ��ّ!� H� *��8 �" Sإ�4 ذ� *"�W���

                                                 
 Simulate: ��9آ�ة (*)



 

 Hأ_= إ��اده 
� K�ر��.� HV,� h����� ���ا������
 ا�����0
 �H�I ا����9ة ا�����ح Y" ،�ً���8ن �3
�ى�KL أن �430 أوfU *���. 

56.  
���ر��L� �" Kل ��.��ت ا�-,م U!= ) ا��ر_*/"� ا�-
(إن ا��9_* ��/و�� ا���راء ا�������

�ر ه� أ�� ��0�ف �: ��� ز�
 ���0، إDّ أن ��"�� ��= ه�ا ا���ر�K ��دراً �� آ�ن ���9;��Dا .

* "� ا�9`��* أو "� أو ���* E!�ة إدار�/"`�ن ا���ء ��هً, ���7ً�، أو ���* E!�ة د�.���>�*، و
�ا_7* ��9��ت إدارة ��.�* >,م ���0ة، ��ا ��9 �� �X`� D ر�ا���3ع ا�<�ص، ه� �!-�]* أ�
 H��f� ;��[ 
� Sوذ� ،K��Lا ا��اه���م أآ!� �7 :�_�O�آ�ء ا��
�وع ا��ول ا\�[�ء �.4 �


�ر "� ��7* أو "� ���c* دو����Dا =!U *�,-و��� �<\�� H�7� HV,� K�ت ��ر�!���� S.��� D *
 .��ر�2�E K* ��7 ��دارة ا������*

����-!* ��/0�H7" / _��ه��ي أو>e ��0.��ت ا�-,م و��9����7 ا��ا��*، �!�
 ا��L��* ��>���ار أ�:  .57

 �o� ا�`�"� ��ك ه�ا ا\�� ����ر�� و>�V= ا��,م� . Ko�� وع أ�: ر����
و����ح O�آ�ء ا��

�0� �E\ابا��ول ا\�[�ء "� ا�� e� ر ��� _.-�ت ��آ/ة�!��Dا 

، و��وات ���* /��������
�ن ذ�S ��`�ً�، /و���ءات، وا>��ا����Lت ��>�V= ا��,م ��H ر>H ه�`.���7`� *، ��8��7 ���0����

�ى ا�H7X ��0.��ت jX8 ا�-,م وا��0.��ت ا�<�2*�-� e"أ_= ر 
 .ا�V����<D* و�
e�L د���7/�

��2* ا�����9
 ��`��� ا���c�� e� =�0ت إU.���* "��� ��0.; �!��ء ا���را .58� H�� ،�ً/ه� دو���ت و�0/
 hءة ��ا��Xدة آ��ارد �/�3��� ��Xه�H ا���ر�K ا�[�ور�*، ود�H ا��
�]�ت وا���� *���.Uإ k9و�

و��ة أE�ى، ��H ا���آ�� �.4 ا��9_* إ�4 ��ر�K ا������
 وآ��S ا���ر�K . ا���ر�K ا��و��*
�V��� .ا����0د ا�

59.  ،;8D kUو �" ،

� ا\"�اد ا���ر��� H�� H� ا����* إذا =�.U ن�إDّ أن ا���ر�K ��0.��ت ا�-,م �`
K�ا���ر Sذ� 

 ا�X�<Dدة "��7 �`�� �Uا���`�ن �9-�
 ا���رات أ�[ً� إذا . "� ��� *��rا� m�7و�

�ع �.4W����� *.fذات ا� *���.U����ت k.f8 ا��ول ا\�[�ء وا�����cت ا��و��* وا.0� 

 �-`��* و����* وK-8 ،*[�O ا���8ات و��د ا\"�اد–أ"[= �.4 ا����.��ت ا����ر�* �  .

 
وه��ك �8_* وا9W* إ�W 4!� ا�-L,ت �
`= أ"[= �
 أ_= ا��0ّ�ف �.4 ا���0.�
 ا���
Qf>ا��0م وا��� 
���و�L�ي �
�� . e�L�H�.0� H7 و��ر�K ر>���ن "� ��.��ت ا�-,م، �
 ا��

 ا��-�[�X* �.!�ا�h ا���ر�!�* �.4 ا����م ��.<�Q ا��Lزات ا���ر�K و����H ���ر�� 8���7 ا�!.�ان
�.�ول ا��-�ه�* ������ر��
، آ�� أ�: ��!�r �.4 ا�e��L ��ل _7�د أ"[= ���E K�0��L دورات 



 وO�]* و��������`-� 
و��!e��_ 4.� �r ا��ول . ا���ر��� K�H7 �.4 ��.��ت ا�-,م �
��0.�
 ا���ر��
 �.4 ��.��ت ا�-,ما\�[�ء �.� *�V,� *��[ا�� �����ت و�U وره� ا>��9اث�. 

60.  *2�E ت���E ن����� 
��0.�
 ا���.� HV,� K�ر�� ��"�
 ���ء ا���رات ه� ا��9_* ��� �E' K��_
*ff>�� ن �0ّ�ات�و�
�= ه�m ا��D�Lت ا��را>* ا�.�_-��* واD�f�Dت . أو �-�<��

 �[H ا��و�* ا�����* (Interface)�د ا��0ّ�ات و_���� �70�T3< �7 ���� واD>�<!�رات وإ>�
�ً�� .�.��H وا��و�* أو ا����c* ا������*، وه`�ا �`�ن ا���ر�K ا���<Qf أ��اً �3.

�,O j8�آ�ء ا��
�وع أن ا��0= �.4 ���ء �Uرات دو��* �U أ"[4 إ�4 �0^ ا���8�Lت ا��L��ة  .61

 ��0.��ت ا�-,م إ�4 �-�ه��
 "� "�� أ8�ز �0^ ا����م ��. ����آ�����< 
��.�� =��9� 
� ,ً

H��0ا� 
و�
 أ_= �0/�/ ه�ا ا����م، ��!�r �.4 ا��ول . ��.��ت ا�-,�* "� أ��آ
 أE�ى �
 
ا\�[�ء �H��f آ�"* ��ا�h ���ء ا���رات ��0.��ت ا�-,م ��7ف �U ;.Eرات ��`
 ا>��ا���7 �

7�دهH ا�<�L� إ�� ،
�د ا���ارد �!�ا�h ا��-���ات ا��0�و"* أو U!= ا���.ّ���U 
�W 2* أو
*0U� .ا���

و"� ا�<��م، ��`
 ��0.��ت ا�-,م أن ��TL "� ��8* وا�8ة "�� وه� إذا ��= ا��e��L ا��و�� ��اً  .62
��� "� ا�-�0 �
 أ_= ا�-,م واD>���ار، و�`
 ا��0د ا����9 �.��0.�
 ا����ر��
 _��اً �.���م 



 


 أن �.!� �8_��� ا���م��0.��ت ا�-,م � ���`� =Uإن ��.��ت ا�-,م ���0ة و���0دة ا\و_: . أ
و�KL �.4 ا���ر�K ا��0Xل ان �-��-° ��ا�U ����8* آ�� ه� �.4 . و���0دة ا��9�ل و02!*

eUا��م �.4 ا���0ون . أرض ا��� *"��� ;.Eا���آ�� �.4 ا����7* و K�وا���ر H�.04 ا��.� H�9��و
 . ���f ���0د ا��9�ل وا��L-��توا���-�; "� و>�


