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 خههيد
ٜدحف ٙحؿذ ؤ١ ١٧ٜ٬  ج٠ِٝحوفذجًٝد٬ِر ج٠ِٝٚؿذ ٧ج٠ٝسِؿؿذ جٯدِحؿ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ سًٞخ س

 سس١٠ٍ٧٢ ج٦٠ٝحٟ ٧جٝسػؿ٬حز، ٧جٝس٫  ٜد٬فذ٩ٞ اؿجفذ ٠ظ٧٠ُر ُ ٙحؿف١٬ػٌٗ جٝلٴٟ دِصحز 
٬ٞ٠ُحز دحٱيحٖر ا٩ٝ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧ظ٧٦ؿ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝوحٝػر ٧افلحء ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢  ٝسن٠ل

اؿجفذ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ  س٠ِل ٜل ١٠ .٢قٍ جٝلٴع ج٠ِٝٚؿذ ٧ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢
٠لحُؿس٦ح ٫ٖ جٝسِح٠ل  د٦ؿٕ حزؿجز ٬ٚٞٝحؿذ ج٬ِٞٝح ٝٞدِص٧اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢ ٩ُٞ ٧يَ افنح

٬سٟ جٝس٬ٜٕ ٠َ جٝل٬حٙحز ج٠ٝس٬ٔفذ جٝس٫ ٜـج ٠لحُؿس٦ح ٫ٖ دحلس٠فجف، ٧ ج٠ٝسظؿؿذ٠َ ٥ـ٣ جٝسػؿ٬حز 
 .٢نف ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟؾٴ٦ٝح 

 
ٝسوؿ٪ ٝٞسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ ٬ٞ٠ُحز ج ٫ٖ ٠دؿؤ ػٌٗ جٝلٴ٬ٟلس٠ف ٠ٜح ٢٬ُٞح ؤ١ ٢ي١٠ ؤ١ 

ٞس٬ٜٗف ٫ٖ جٝس٬ِٚؿجز جٝس٫ ١٠ٝ ج٦٠ٟٝ ؤ١ ٢س٧ٕٙ دنٜل ؿ٧ف٪ ٧ػٌٗ جٝلٴٟ، ٝ ٟ ج٠ٝسػؿذٯ٠ج
 ز٬ٞ٠ُح٬ٚحؿذ ٝ جلسفنحؿ٬ر ُسدحفجزا" ؿفجلر  ٚؿٟس٧. ٠ظٞك جٯ١٠ س٬ٜٞٗحز٧ً٢٬٪ ٦٬ُٞح س٬ٗ٢ـ 

و٧فذ ٠ٗوٞر ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ٝسِؿؿذ جٯدِحؿ ٫ٖ ُحٟ " ٝػٌٗ جٝلٴٟ  جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ
٠ظ٧٠ُر د ج٠ٝسِٞٚر جٯٖٜحفؤػؿش سٚؿ٬ٟ ١ُ  جٝسظحفخ جٝلحدٚر ٖيٴً ١٠ لسٗحؿذجٳ٠َ ، 0202

ٚؿ ٦ٌف ُؿؿ ١٠ ٖ، جٝدِى ١ُ دِي٦ح٬ٞ٠ِحز جٝ جؾسٴ٩ُٕٞ جٝفٟٓ ١٠ ٧. ١٠ جٝٚيح٬ح٠س٧٢ُر 
. ١٠ جٝل٢٬حف٥٧٬حز٧ٖٚحً ِٝٞؿ٬ؿ ؤ٧ سًد٦ٚ٬ح  آؾـ٥ح ٫ٖ جٳُسدحف١ٜ٠٬ جٝس٫ ؤٖيل ج٠٠ٝحفلحز 

٠لح٠٥ر ٠٦٠ر ٫ٖ ٦ٖٟ جٝٚيح٬ح ٧جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤  سِؿؿفجلر ٥ـ٣ جٖٝب١ ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝػ٧، ٧
 .جٝلٴٟ ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز رػٌٗ

 
 ٜد٬فذ ٠صل ٠٦٠ر سٚؿ٬ٟد٠٦٠ر  ٦ٟجٝسػؿ٬حز ٳيًٴُحء ٢٠سؿ٨ ٧ؤ٧ؿ ؤ١ ؤُفخ ١ُ ج٠س٢ح٫٢ ٝنفٜ

ز د٦ح ٥ـ٣ ٠فظح٠ِر جٝس٫ جٝنح٠ٞر ٧ج٬ٞ٠ِٝر ؤ١ ؤف٨ ٠صل ٥ـ٣ جٝؤ٬يح  ٠ٜح ٬لِؿ٫٢. ٥ـ٣ جٝؿفجلر
ج٠ٝئللحز ٧جٯٖفجؿ ١٠ ١٠  ِٝٞؿ٬ؿج٠ٝسفج٠ٜر ؾدفجز ٧ج٠ِٝحفٕ جٝ ٠َ جٳلسٗحؿذ ١٠، جٝؿفجلر

٧ؤؾ٬فجً ٖب٫٢٢ ٠٠س١ ٳُسقجٟ نفٜحء ٢٠سؿ٨ جٝسػؿ٬حز . جِٝح٫٠ٝ ٠ؾسٕٞ ؤ٢ػحء ٠ظس٠َ ػٌٗ جٝلٴٟ
دوٗر  ، ٧جٝس٫ ل٬سٟ ٠فجظِس٦ح ٧سػؿ٬ص٦ح٠٧سظؿؿ٣ دسػ٬٧ل ٥ـ٣ جٝؿجفلر ا٩ٝ ٧ص٬ٚر ػ٤٬ ج٬ٚٝحٟ
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ٙحؿذ جٝدِصحز  ٬لس١٬ِ د٦ح٢٠س٠ٌر ٫ٖ جٝل٧٢جز ج٠ٝٚدٞر، دػ٬ش سلس٠ف ٝس١٧ٜ د٠صحدر ؤؿجذ ٠٬ٙر 
 .٧ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ػ٧ل جِٝحٟٝ

 
 0202ؿ٬ل٠دف 

 
 جف٧٧آٳ١ ٝ / جٝل٬ؿ

 ػٌٗ جٝلٴ٬ٞ٠ُٟحز  ؿجفذٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٱجؤ١٬٠ ُحٟ  ٠لحُؿ
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 ضكر وػرفبو
٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٢ػحء جِٝحٟٝ ٬ٞ٠ُحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝػٌٗ جٝلٴٟ  حز ؤص٢حءدِصٖف٘ ٬ٙحؿذ جٝس٧جظ٤ 

س٢ظق ؤ١ دِصحز ٬س٧َٙ ١٠ ج٫ٗٝ ق١٠ جٯق٠ر ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٬٠ٝر، ٖ. سػؿ٬حز ٠ِٚؿذ ٩ُٞ ٢ػ٧ ٠سقج٬ؿ
ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ِٝحوف، ٠٧ػس٨٧ ٳسلحٍ ٢ًح٘  ٢ٌفج٧ً. ٠ي٩ ١٠ ؤ٪ ٧ٙزٍ ؤٜصف ٧٠ًػحً ٦٠حٟ

 ٠َ ٬ٙح٠ٟ٦٠ظ٧٠ُر ٧جلِر ١٠ جٝٚيح٬ح  سظح٣ٙفجفجز وِدر  ٬سؾـ٧ج٬س١٬ِ ٩ُٞ ٙحؿذ جٝدِصحز ؤ١ 
 .س٬ٗ٢ـ٬را٩ٝ ؾًً  جٝس٬ٜٞٗحز دسػ٬٧ل

 
٠لدٚر ٝسػ٬ٚ٘ ج٢ٝظحع؟ ٠ح جٝنف٧ً ج٠ٝح ٫٥ : جٝس٫ سسًٞخ ؿفجلر ٠سإ٬٢ر ٠ح ٫ٞ٬ ج٠ٝلحثل سن٠ل٧

ر؟ ٠ح ج٠ٝسحػجٯؾف٨ ٞس٢ل٬٘؟ ٠ح ٫٥ ج٧٠ٝجفؿ جٝٴق٠ر ٧ٝجٝٴق٠ر  ٠سًٞدحزج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ٧ج٫٥ٝ 
٠ح ٫٥ ؟ جٝل٫ِ ٝسػ٦ٚ٬ٚحجٝدِصر جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ ٥ؿجٕ جٯ ٠ح ٫٥٫٥ جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف؟ 

 ج٠ٝؾفظحز لسلحُؿ ٫ٖ سػ٬ٚ٘جٯ٢نًر جٝس٫  ٠ح ٫٥جٝس٫ ل٧ٕ سؿُٟ سٞٛ جٯ٥ؿجٕ؟  ج٠ٝؾفظحز
٠ح ج٬٢ِ٠ٝر ٧ج٠ٝؾحًف ٧جٝسػؿ٬حز  ٬ٚٞٝ٫٥حٟ د٦ـ٣ جٯ٢نًر؟ ٠ح جٝٴق٠ر ٧٠جفؿ جٝ ٠ح ٫٥ج٠ٝػؿؿذ؟ 

 ٬س١٬ِ ؤ١ ٫جٯن٬حء جٝس٫٥ ، ٠ح ٧ظ٥٧ف٬حًج٠ٝس٧لً ٧ج٬٧ًٝل؟ ٩ُٞ٧ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف ج٠ِٝح٬٬ف  ٫٥
 ؟دنٜل ؤٖيلظ٧٦ؿ٣  ٬فسخؤ١ ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح ، ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر  ٩ًِ٬ ٦ٝح

 
ٝلٞلٞر ٦٢٠ظ٬ر ٧نح٠ٞر ١٠ ٧فم ج٠ِٝل جٝس٫ جلسيحٖس٦ح  ػو٬ٞرجٝؿفجلر ج٠ٝلسٚٞر ٧سِؿ ٥ـ٣ 

ػ٧ل ٠ح ٧ؤٖٜحف ٬ٞ٠ُر  ز٦ؿٕ سٚؿ٬ٟ سػ٬ٞٴد ٧0202 0229 ٫ؿ٬حز ٫ٖ ُح٠جٝسػ٢٠سؿ٨ نفجٜر 
سؾ٬ًً ٧س٬ٗ٢ـ ٢ُؿ ٬ٙح٦٠ٟ د س٢ح٤ٝ٧دِصحز ٬ٞ٠ُحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ  ٙحؿذ ٙؿ ٬فٓخ
 .٦ٟٝ ٠ظٞك جٯ١٠ ٙف٥حجٝس٫ ؤ جٝس٬ٜٞٗحز

 
٠ٌ٢٠حز ،  ١٬د٧نح٠ٞر  رُح٬٠ٝ نفجٜر ٧٥ جٝلٴٟ ػٌٗ سػؿ٬حز ٬ٞ٠ُحزٝج٢٠ٝسؿ٨ جٝؿ٫ٝ٧  ا١

جٝؿد٠٧ٞحل١٬٬ ٜـج ١٬٧ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧جِٝلٜف١٬٬ ٧جٝنفً جٝف٧جؿ ١٠ ج٠ٝسؾوو١٬ دػ٬ش سن٠ل
جٝنفٜحء ٠٬٧صل (. جٝسػؿ٬حزنفٜحء ٢٠سؿ٨ ٝٴًٴٍ ٩ُٞ ٙحث٠ر  0ج٢ٌف ج٠ٝٞػ٘ )٧جٯٜحؿ١٬٬٠٬ 

ؿج١ ، ١٠ دٞؿج١ جٝظ٧٢خ ٧جٝن٠حل، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جٝدٞر٧جِٝلٜف٬ ر١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝؿ٠٬٢س٧جق١  ُؿؿجً
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ر، ٧جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر، ٠ٌ٢٠٧حز ١٠ جٝؿ٧ل جٝؾ٠ك ٧٬نفً ُلٜف٬ر ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجزجٝفث٬ل٬ر 
٧٥ جٝسقجٟ ؤلحل٫  ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝٚحلٟ ج٠ٝنسفٛ د١٬ا١ . ؿجث٠ر جِٝي٬٧ر ٫ٖ ٠ظٞك جٯ١٠

. ج٠ِٝحوفذ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٝس٫ س٧جظ٤ ػ٧ٞل ؤٖيل ٝٞسػؿ٬حز جٝػح٬ٝر ٝ ج٧ٝو٧ل ٝٞل٫ِ ا٩ٝ
سٚؿف ج٠ٝنحفٜر ج٢ٝنًر ٧ج٠ٝلح٠٥حز ج٠ٝٚؿ٠ر ا٩ٝ ٢٠سؿ٨ جٝسػؿ٬حز ٢٠سؿ٨ جٝسػؿ٬حز ا١ نفجٜر 
ـٝٛ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٱ٬٠٬ٞٙر  ٬٧ن٠ل٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر،  ج٠ٝلث١٠١٬ٝ٧ ٙدل 

 .جٜٝدف٨
 

٠ٌ٢٠حز جٝؿ١٧ جٝسقجٟ ٠٧لح٠٥حز د د٦ـ٣ جٝو٧فذجٝؿفجلر ٧ج٤٢ ٟٝ ١ٜ٬ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ؤ١ سؾفض ٥ـ٣ 
دلؾحء ٫ٖ سٚؿ٦٠٬ٟ ٫ٖ سٞٛ ج٠ٌ٢٠ٝحز  سٗح٫٢ جِٝح١٧ٞ٠ ؿ١٧د٧ؤ٬يحً ٢٠ٝسؿ٨ جٝسػؿ٬حز  جٝنف٬ٜر

ٝٚؿ ٜح٢ز جٝس٬ِٞٚحز ٧ج٠ٝؿؾٴز . ٬ٞ٠ُر سظ٬٠َ جٝؿفجلر٧٠جفؿ جٝدنف٬ر ٧جٜٝٗف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ؾٴل ٝٞ
٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧اؿجفذ جٝؿُٟ  اؿجفذ ١٠جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٩ُٞ٧ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه ٙدل ١٠ 

٢ػ٧  ٙح٧ٟٙؿ . ٝي٠ح١ جٝظ٧ؿذ ٧جٳٝسقجٟ دح٧٠ٝج٬ُؿ ٧ؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر٧ـٝٛ سٚؿف دص١٠  ج٬٠ٝؿج٫٢، ٳ
د٠فظِر  جٝنفًر ٧، ٧ٗ٠٧يجزٙحؿذ ج٧٧ٚٝ ١٬،ؤ٧ جٝلحدٚ ١٬جٝػح٬ٝٯ١٬٠ جِٝحٟ ج٠٠ص٧ٞ ُنف١٧ ١٠ 

 .٦٬ُٞح س٠٬٬ٚحس٦ٟ ٧س٬ِٞٚحس٦ٟ ٠َ ٬ٙح٦٠ٟ دح٠ٝنحفٜر ٫ٖ ُفى٧ص٬ٚر جٝ ٥ـ٣
 
جٝلٴٟ  رجٝؿفجلر ٠َ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ١٠ ػ٥ٌٗـ٣  ؤ١ سسٚحلٟسػؿ٬حز نفجٜر ٢٠سؿ٨ ج٬ٝلف ٧
٬ٙحٟ ٠لحُؿذ ٢ُؿ د٠صحدر ؤؿجذ جٝؿفجلر س١٧ٜ ؤ١  ػ٬ش ٢إ٠ل. جٝفل٬٠ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذجٝلز حٝٞٔحز د

 ا١٠٩ٝ نإ٦٢ح سػ٬٧ل ج٦٠ٝحٟ ح٢ٌٝف ٫ٖ جٝلدل جٝس٫ دٙحؿذ جٝدِصحز ٧ٖف٦ٟٙ ٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٢ػحء جِٝحٟٝ 
 .ج٠ٝلسٚدل٫ٖ دِصحز ِٖحٝر، ٫ٖ جٝػحيف ٧

 
 0202ؿ٬ل٠دف 

 ظح١ ٠حف٪ ٧٢٬٧ٓ/ جٝل٬ؿ 
 /٢٠ٞسؿ٨ جٝؿ٫ٝ٧ ٝسػؿ٬حز ٬ٞ٠ُحز جٝلٴٟ ٝ جٝفج٫ُ
 ٟػٌٗ جٝلٴ٬ٞ٠ِحز ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝجلحد٘ ٯ١٬٠ ُحٟ جٝ ج٠ٝلحُؿ



04 

 

 هلدهج
١٠ ؤ٥ٟ نفٜحء اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز اؿجفذ ػٌٗ جٝلٴٟ دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ػ٬ش نفجٜر جٝسػؿ٬حز  سِسدف

س٬ٗ٢ـ ٠دحؿة جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ و٬حٓر ٧ف ٬ج٠ٝلس٠فذ ٫ٖ ؾؿ٠ر س٧ً ج٠ٝنحفٜر٦ٌ٬ف سحف٬ؾ٦ح 
٫ٖ س٬ٌ٢ٟ  ٧0227  0226ُح٫٠  جٝسػؿ٬حزنفجٜر  لح٠٥ز٠ئؾفجً، ٧ .جٝؾحور دػٌٗ جٝلٴٟ

 DPKOاؿجفذ ؿُٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ  ٬ٙحٟ د٦ؿ٧ٕس٬ل٬ف٥ح ٠ظ٧٠ُر ١٠ ٧فم ج٠ِٝل 
 ِف٧ٖر٧ج٠ٝ “"ٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ٬ٞ٠ِٝحز ػ جٝس٧ظ٬٦٬رؾ٧ًً ج٠ٝدحؿة ٧جٝ”"و٬حٓرد

٠َ  ٫ٖ0228 ؤ٧جؾف ُحٟ جٝنفٜحء  ٧جسٗ٘ 0228.0 ُحٟ، ٧جٝس٫ ٢نفز “ج٬ِٞٝحج٠ٝدحؿة ” دـ
ؤ١ سفٜق ٩ُٞ جٱؿجفذ ٠دحؿة س٬٧ًف ٫ٖ اًحف جٝسقج٦٠ح د٠نف٧ٍ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ؿُٟ اؿجفذ 

ٕ جٝصٴش ج٠ٝػ٧ف٬ر ٝػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿ ٧ٌحثٞٝحً ؤلحل صلجٝس٫ س٠ ،٩ُٞ دِى ج٠ٝدحؿة ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ
٢٬٧سط ١ُ ٥ـج ؤ١ جٝنفجٜر ١ٝ . ٫ٖ ج٠ٝدحؿة ج٬ِٞٝح ٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ، ػلخ ٠ح ٧فؿجٝظ٧ج٢خ ج

٠دحؿة ٱؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ١ٜٝ٧ لسل٩ِ ١٠ ؾٴل سػؿ٬ؿ ٢٠٧حٙنر ٝو٬حٓر سل٩ِ 
١ لٴٟ ٙحدٞر ٝٞسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ، دإج٠ٝػح٧ف جٝصٴش ٠ِٝل ٦٠حٟ ػٌٗ جٝ ا٩ٝ ظِلج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٧ًٞ٠ٝدر 

٠٬٧صل ٠ح  .ػٌٗ جٝلٴٟدِصحز  ٜدحف ٙحؿذ سلح٥ٟ ٫ٖ س٬٠ِ٘ ٦ٖٟ جٝٚيح٬ح ٧ج٠ٝنحٜل جٝس٫ س٧جظ٤
اُسدحفجز جلسفنحؿ٬ر ٬ٚٝحؿذ ٬ٞ٠ُحز جٯ٠ٟ ”لد٘ ؤلحك جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٧جٝس٫ ؤًٞ٘ ٦٬ُٞح 

  .ج٠ٝسػؿذ ٝػٌٗ جٝلٴٟ
 

ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧ج٧ٝو٧ل ٦ٟٗٝ ؤ٧لَ ٦٠ٞٝحٟ ج٠ٝػ٧ف٬ر  سػ٬ٞل٠لح٠٥ر ٫ٖ ج٧ٝس٦ؿٕ جٝؿفجلر ا٩ٝ 
سِح١٧ جِٝح١٬ٞ٠  افنحؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ِٞٝح٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف ٧٠جؿ ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ

 .جٝسحد١٬ِ ٱؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝسن٫ٞ٬ٔ ج٬٠ٝؿج٫٢
 

ج٠ٝلٞغ ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍ  ٬٧ػسحض ؿُٟ س٬ٜٕٞ ؤ٪ ٠٦٠ر ػٌٗ لٴٟ ٠و٠٠ر ٝٴ٢سٚحل دد٬ثر ٠ح دِؿ
٧سؾ٧ل ٦٠حٟ ػٌٗ . جٯ٢نًر ؤ٧ ج٦٠ٝحٟا٩ٝ س٬ٗ٢ـ جِٝؿ٬ؿ ١٠ دنف دلٴٟ ؿجثٟ ا٩ٝ د٬ثر س ٠دحنفذ

٧ج٬٠ٝقج٬٢ر جٝلٴٟ ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ ج٬ٚٝحؿذ جٝل٬حل٬ر ٬ٞ٠ِٞٝر ٦٢ٜٝ٧ح ٜص٬فجً ٠ح سٗسٚف ا٩ٝ جٝلًٞر 

                                                 
0

 .http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/Pbps/Library/Capstone_Doctrine_ENG.pdfهتاح ػلى هوقغ  
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٧ٙؿ ػؿؿز . ٠ظٞك جٯ١٠ ٬ٜٞٗحزس٧جٝؾدفذ ٧ج٧٠ٝجفؿ جٜٝح٬ٖر ٝس٬ٗ٢ـ ظ٬٠َ ج٦٠ٝحٟ ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ 
٫ٖ جٝٚلٟ جٝصحٝش ١٠ ٖو٦ٞح جٯ٠ُحل جٝفث٬ل٬ر ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ ػس٩ سِح٦٢٧ح " ج٠ٝدحؿة ج٬ِٞٝح"

 :٫ٖ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٦ٞ٠ُح جٯلحل٫ ٫٥٧

  ٟؾٞ٘ د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ٠َ ؿُٟ ٙؿفذ جٝؿ٧ٝر ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٫ٖ ٌل جٳػسفج
 ١؛جٜٝح٠ل ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح

  ٟٜس٬ل٬ف ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾٴل جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٝػ٧جف ٧ؿُٟ د٢حء ٠ئللحز ػ
  ؛نف٬ُر ٧ِٖحٝر

  س٬ٖ٧ف اًحف ٬ي١٠ ؤ١ سئؿ٪ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ظ٬٠َ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر جٝٗحُٞر ؤ٢نًس٦ح
 .دو٧فذ سسلٟ دحٝس٢حل٘ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر

 
فٟٓ ؤ١ ٠دحؿث٦ح ٧افنحؿجس٦ح سئصف )ظ٫ ٧س٧ٖف ج٠ٝدحؿة جٯلحل٬ر جٝس٧ظ٤٬ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٳلسفجس٬

ؿ٧ف جٝظلف جٝـ٪ ٬فدً ج٠ٝلس٨٧ جٳلسفجس٬ظ٫ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٬٧ِٞخ ج٠ٝلس٨٧ (. ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز
( ج٠ٝلس٨٧ جٝسٜس٫ٜ٬)دح٠ٝلس٨٧ جٝسٜس٫ٜ٬، ػ٬ش ٬س٩ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧ر فدً ظ٬٠َ ؾ٧ًً ج٢ٝنحً 

٧سَٚ ٠لث٬ٝ٧ر فدً  (.ظ٫ج٠ٝلس٨٧ جٳلسفجس٬)ج٧ًٞ٠ٝدر ٢ٝظحع ج٠٦٠ٝر ٫ٖ ؾًر ٠سٜح٠ٞر ٧جػؿذ 
سػز ٬ٙحؿذ فث٬ك  MLTجٝدِصر ج٠ٝلس٨٧ جٝسٜس٫ٜ٬ دح٠ٝلس٨٧ جٳلسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ ُحس٘ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

٧سل٩ِ جٝؿفجلر جٝسح٬ٝر ٝس٢ح٧ل ٠ظ٧٠ُر ٧جلِر ١٠ جٳُسدحفجز جٝس٫ ٬ػل١ ؤ١ . HoMجٝدِصر 
٠ظٞك جٯ١٠  ٬ٗحزس٫ٖٜٞ جٳُسدحف ٢ُؿ ل٦٬ِٟ ٝسًد٬٘ جٝدِصر ٧ٙحثؿ ٖف٬٘ جٝدِصر ٬إؾـ٥ح ٖف٬٘ 

٧سدؿؤ جٝؿفجلر ٢س٬ظر ٦ٝـج ١٠ . ج٠ِٝٚؿذ، ل٬ِحً ٝس٬ًٔر ج٧ٌٝحثٕ جٝصٴش جٝفث٬ل٬ر ج٠ٝـ٧ٜفذ ؤُٴ٣
٧فٟٓ ؤ١ جٝؿفجلر ٳ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ س٫ًٔ ٜل ٜد٬فذ ٧و٬ٔفذ . ػ٬ش ج٢س٦ز ٧ص٬ٚر ج٠ٝدحؿة ج٬ِٞٝح

٠فظَ ٬ٗ٠ؿ د٠ح ٬ظ٦ِٞح جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٖب٦٢ح سفٜق ٧سؿ٧ف ػ٧ل ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ سؾه ج٠ٝلس٨٧ 
٫ سس٢ح٦ٝ٧ح ٦ٟٗ جٜٝح٠ل ٝٞٚيح٬ح جٝس٬٧ظخ ٩ُٞ ١٠ ٬ف٬ؿ جٝس٧ول ا٩ٝ جٝ. ٬ؿج١ٜٝدحف جٝٚحؿذ ٫ٖ ج٠ٝ

 .دٚفجءذ ٧صحث٘ ايح٬ٖر ؤٜصف سؾووحً ٥ـ٣ جٝؿفجلر ؤ١ ٠ٜ٬ل ـٝٛ
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 ٢ًح٘ جٝؿفجلر
٫ٖ  ٜد٬فذ جٯدِحؿ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ ٧ٙز ٌٞز ٤٬ٖ جٝػحظر ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿ  ؤُؿز

س٧جظ٤ ج٬ٚٝحؿجز  ٬٧ق٬ؿ ج٠٦٠ٝر جٝس٫. ٬ز ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٝس٬٧٠ل ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠ػؿ٧ؿذػ١٬ دٚ
٢٠َ جٝسٚحسل ٧جٝٗول )د١٬ ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز، ٖب١ س٧ًف ٧٦ٗ٠ٟ جِٝٴٙر ج٬ِٞٝح ٠٦٠ٞٝر 

ًٚحٍ جٝؤ٬٠٥ر اوٴع د١٬ ، ٧(دػ٬ش ٬لسٚف ٬٧ودغ ج٧ٝيَ جًٝد٫ِ٬)٧د٢حء جٝلٴٟ ( د١٬ ج٧ٚٝجز
جٝـ٪ ٬ن٠ل اوٴع جٝظ٬م ٧جٝنفًر ٧ج٠ٝػحٜٟ ٢٧نف جٱػلحك دحِٝؿجٝر دػ٬ش ٳ س٧٠٢ ) ٫جٯ٢٠

٧ؤ٬٠٥ر سفل٬ؽ ؤ٧ اُحؿذ سفل٬ؽ ػٜٟ جٝٚح١٧٢، ( ٠نحُف جٱػلحك دحٌٟٝٞ ٧جٜٝفج٬٥ر ٠فذ ؤؾف٨
ػٌٗ جٝلٴٟ ١٠ د٬ثر ٠لسٚفذ ٳ ٬س٧َٙ ؤ١ س٧ِؿ ٱنِحل ٝدِصر  ٢حظػرؾف٧ض  ٱلسفجس٬ظ٬رٜإلحك 
١٠ ٠ظٞك جٯ١٠ سسًٞخ ٧ٳ٬ر ٧ل ٥ـج جٝؿفجلر ٥ـ٣ جٝد٬ثر ٧جٝس٫ سسلٟ د٧ظ٧ؿ ٧سس٢ح .جٝوفجٍ

جٝٗول ؤػٜحٟ ٠نحفٜر ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ ػس٩ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظر جٯدِحؿ ج٠ٝسِؿؿذ ٝٞوفجٍ، ٠َ سًد٬٘ 
سن٦ٞ٠ٟ ٧جٝسٜس٫ٜ٬ ٝػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ١٠٧ جٝس٬ٗ٢ـ٪ جٝلحدَ ٝٞل٠حع دحلسؾؿجٟ ج٧ٚٝذ ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ 

٢٬٧سط ١ُ ٥ـج ؤ١ جٝؿفجلر سفٜق دحٝيف٧فذ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ . ٠١٠ظٞك جٯ٧ٳ٬ر 
 .ج٠ِٝحوفذ ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ ٫ٖ س٧ًف٥ح ج٠ٝلس٠ف

 

 جٝؿفجلرج٦٢٠ٝظ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ 
، ظ٧٦ؿ ٠٧نحٜل ػٌٗ جٝلٴٟجٝدِصحز ٧ٙجٝخ ظح٠ؿذ سوخ ٦٬ٖح  د٧يَُؿٟ ج٠ٝؾحًفذ  ٬ظؿف

٠ِؿذ ٬٧ف ٫ٖ ج٦٠ٝحٟ ٫ٖ و٧فذ ٙحث٠ر ٠فجظِر ًٝف٘ جٝسٜٗؤ٪ ؿ٬ٝل ُؿٟ و٬حٓر ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٗيل 
٠لدٚحً ٠ُٰٝحل ج٧ًٞ٠ٝدر، ٧ا٠٢ح سإس٫ ٫ٖ و٧فذ ٢٠حٙنر ٬ٗ٠ؿذ سػز ٢ُح١٬٧ ُح٠ر سـٜف ٠ح ١ٜ٠٬ 

، ٧دحٝسح٫ٝ ل٧ٕ سسد٩٢ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٝػٌٗ جٝلٴٟ ؤٖيل ج٠٠ٝحفلحزجٝدِصر ؤ١ ٬ِسدف٣ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
 :ج٦٢٠ٝظ٬ر جٝسح٬ٝر

 ػٌٗ دِصر ٢ٞٝظحع، ػس٩ ٧ٝ ٟٝ س١ٜ ٦ٜٞح ٙحث٠ر ٧ٙز ٢نف  سػؿ٬ؿ اًحف جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر
 جٝلٴٟ؛
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  جٝل٫ِ ٝسػ٦ٚ٬ٚح، جٝدِصر سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ جٝفث٬ل٬ر ج٠ٝسِؿؿذ ج٧ًٞ٠ٝخ ١٠ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ
٧د٢حءً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ ٧ص٬ٚر  جٝس٬ٜٞٗحز٧سػؿؿ ٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ د٢حءً ٩ُٞ سػ٬ٞل ٠ؾسٕٞ 

 ج٠ٝدحؿة ج٬ِٞٝح؛
 سػ٬ٚ٘ ٜل ٥ؿٕ ١٠ جٯ٥ؿجٕ ٫ٖ ُٟ ٧سلحُؿ سػؿ٬ؿ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝؾفظحز سؿ

 جٝلحدٚر؛
  ػ٬ٚ٘ ج٠ٝؾفظحز ٝسس٬ٗ٢ـ٥ح جٝدِصر ١٠  رج٧ًٞ٠ٝدجٝس٬ٗ٢ـ٬ر جلس٢سحض ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٢نًر

 ج٧ًٞ٠ٝدر؛
  ٙو٬فذ ج٠ٝد٬٢ر ٩ُٞ ؤ٬٧ٝ٧حز  ج٬ِ٠ٝحف٬رجٯًف ٧يَ ج٠ٝؾفظحز ٫ٖ اًحف ُف٬ى ١٠

جٝدِصر ٦ح دِؿ ؿ٧فذ ػ٬حذ ٬لس٠ف جٜٝص٬ف ٧٢٠جٯظل ٠٧س٧لًر جٯظل ٬٧ً٧ٞر جٯظل، 
 ج٠ٝح٬ٝر؛٬٠٧قج٬٢س٦ح ٠ظٞك جٯ١٠ ٦ٝح ٧ٳ٬ر ٬٧سظح٧ق ٠لث٬ٝ٧حس٦ح ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ 

  فدً ج٠ٝؾفظحز دح٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧ج٧٠ٝجفؿ ٧جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف ج٢٠ٝحلدر ٦ٝح ٧فد٦ًح
 دح٠ٝلحثل ج٧ًٞ٠ٝخ ؤؾـ٥ح ٫ٖ جٳُسدحف ٝٞسِفٕ ٩ُٞ جٱظفجءجز جٝسوػ٬ػ٬ر ٧جِٝٴظ٬ر

 ؛٬ـ٥ح٧س٢ٗجٝٴق٠ر 
 

٬٧س٧جٖ٘ ٦٢٠ط ج٠ِٝل . ٩ُٞ ػل١ جٝس٬ٜٗف ٧جٝسؿدف ٙحؿذ جٝدِصحزٜدحف ر ٠ٝ٢ِح٦٬٧٧ؿٕ ٜل ٠ح لد٘ 
جٝػح٫ٝ ٠َ ؤٖيل ٠٠حفلحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، د٠ح ٬ن٠ل ٠٢حـض جٝس٬ٜٗف ٧ج٠٢ٝحـض ج٬ًٚ٢٠ٝر جٝس٫ 

 0.جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ رجٝؿجؾ٬ٞ ؾؿ٠حز جٝفٙحدرجٙسفػ٦ح ٠ٜسخ 
 

٠ظٞك ٧ٳ٬ر س٬ٗ٢ـ  ٝس٢ح٧ل ؤ٬٠٥ر ج٬ٚٝحؿذ ٧ؿ٧ف٥ح ٬ٗ٬ٜ٧رٗو١٬ٞ جٯ١٬ٝ٧ ٧ٙؿ ؾووز جٝؿفجلر جٝ
، ٢ُحوف جٝدِصر دس٬ٗ٢ـ٥ح٧ٟٚ س٧ج٠ٝلحثل جٝػفظر جٝس٫  د١٬ جٯ٠ُحل ٧جٝسٜح٠ل ٧جٝس٢ل٬٘ جٯ١٠

٩ُٞ ٜدحف ٬ٙحؿجز ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ جٳٝسقجٟ جٝـ٪ ٬س١٬ِ  ف٪حج٬ِ٠ًٝحف جٱ٠ِحً  ح٬١فل٠دـٝٛ ٧
 .د٤
 

                                                 
2

يش والتقيين، يرجى بشأى التفت هكتب خذهات الرقابة الذاخليةللإطلاع ػلى الوزيذ هوا يخص دليل  

 http://www.un.org/Depts/oios/ied/ied_manual_v1_6.pdf.1:هراجؼة
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جٝس٫ سفٜق ٩ُٞ ؤفدَ ؤ٥ؿجٕ فث٬ل٬ر ٠لس٠ؿذ ١٠ سػ٬ٞل  6ا٩ٝ  3ل ١٠ ٫ٞ٬٧ ـٝٛ جٝٗو٧
 :ج٦٠ٝحٟ ٧ج٧ٌٝحثٕ جٝفث٬ل٬ر ٝػٌٗ جٝلٴٟ ٫٥٧ س٬ٜٞٗحز

 ؛ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٧ؿُٟ س٬ل٬ف: جٝٗول جٝصحٝش
 د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ؛ س١٬٧ٜ: جٝٗول جٝفجدَ

 ػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١؛٠َ جؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ : جٝٗول جٝؾح٠ك
 .جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪ جٱ٢ِحم سنظ٬َ: حؿكجٝٗول جٝل

 

 ٝػٌٗ جٝلٴٟ ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذج٠دحؿة 
ٝؿُٟ ٧ٌحثٕ ػٌٗ جٝلٴٟ جٝفث٬ل٬ر ُؿٟ  ج٧ًٞ٠ٝدر جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٦٠حٟ  ٬ظخ ؤص٢حء جٝس٬ٜٗف ٫ٖ

ػٌٗ جٝلٴٟ  ٬ٗ٬ٜ٧ر سػؿ٬ؿ٥ح ٝسِدف ١ُ د٬ثر ،ج٬ِٞٝحآٗحل ج٠ٝدحؿة ج٧ٝجفؿذ د٧ص٬ٚر ج٠ٝدحؿة 
 :سس٠صل ٫ٖجٝس٫ ٧، جٝػح٬ٝر

 جٝسقجٟ جٯًفجٕ دح٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر ٧سٚد٦ٟٞ ٬ٞ٠ِٝر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٠َ  :ج٧٠ٝجٖٚر ج٬ُ٧ًٝر
ػٌٗ جٝلٴٟ ٝس٬ٗ٢ـ ٝدِصر سفظ٠ر ٥ـج ٫ٖ و٧فذ اسحػر ػف٬ر جٝػفٜر ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝل٬حل٬ر 

 ج٦٠ٝحٟ ج٠ٜٝٞٗر د٦ح؛

 ١ سٗي٬ل ؤ٪ ًفٕ ؿ٧ جٝس٬ٜٞٗحز ج٢٠ٝح٤ً د٦حس٬ٗ٢ـ ػٌٗ جٝلٴٟ دِصر ٬ظخ ٩ُٞ : جٝػ٬حؿ
ُؿٟ جٝؾًٞ ٠ح د١٬ جٝػ٬حؿ ٧جٝلٞد٬ر ؤ٧ ٧فٟٓ ـٝٛ ٢٬د٫ٔ . يؿ ؤ٪ ًفٕ جٳ٢ػ٬حقؤ٧ 

 ج٢ِؿجٟ جٝػفٜر ٧ج٢ٝنحً؛

  ٬٧ِسدف  :جٝس٬ٜٞٗحزسظ٢خ جلسؾؿجٟ ج٧ٚٝذ اٳ ٫ٖ ػحٳز جٝؿٖحٍ ١ُ ج٢ٝٗك ؤ٧ جٝؿٖحٍ ١ُ
ٝس٬ٞٚؿ٬ر، ٧٥٧ ٠لس٩ٚ ١٠ ج٠ٝدؿؤ جٯو٫ٞ جٝـ٪ ٬ػٜٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ج ٥ح٥ٟـج ٠دؿؤ 

 س٬ٜٞٗحزٝؿُٟ س٬ٗ٢ـ  ٦ح٫٢ِ٬ ا٠ٜح٬٢ر جلسؾؿجٟ ج٧ٚٝذ، ٧ٜص٬فجً ٠ح ٩٢ِ٬ يف٧فذ جلسؾؿج٠
 .ػ٠ح٬س٦ٟسٞٛ جٝس٬ٜٞٗحز  ٧ؿُٟ ػ٠ح٬ر جٝـ١٬ سٚي٫جٝدِصر 
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 :ػٌٗ لٴٟ دِصر٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ج٧ِٝج٠ل جٝفث٬ل٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ٢ٝظحع 
 ج٠ٝوؿج٬ٙر؛ 
 جٝنف٬ُر؛ 
  ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر/ ج٬٢ً٧ٝرج٬ٜٞ٠ٝر. 

. ٧ؿفجلس٦ح ٧س٠صل ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿة جِٝؿلر جٝس٫ ٬ظخ ج٢ٌٝف ا٩ٝ ظ٬٠َ ؤ٢نًر ج٠٦٠ٝر ١٠ ؾٴ٦ٝح
ٝٴػس٬حظحز دِي٦ح  ٦حؿ٠ُ ٦ح ؤ٧سِحفي٬ر سٗحُل ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٠َ دِي٦ح ٬٧٧س١٬ِ س٦ٟٗ ٬ٜٗ

 .ٜدحف ٙحؿذ جٝدِصرسػ٬ٞل ٫ٖ ٬ؿ ج٧ٝؤؿجذ ٝٲفنحؿ ، ػ٬ش ؤ١ ٥ـج ج٦ٟٗٝ ٧٬ٖف س٠٦ٗحً ٠س٠ِٚحً جٝدِى
 

 جٝل٬حل٬ر ٬٧ٝ٧رجٯ
. جًٝد٬ِر جٝل٬حل٬ر ٦٠ٝحٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ِٝحوفذ ؤ٬٧ٝ٧رسل٩ِ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ سإ٬ٜؿ ٧ؤؾ٬فجً، 

. ٠ظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ٞٝ جٝل٬حل٬ر ٠نحفٜرجٝػٌٗ جٝلٴٟ د٬ٚحؿذ فث٬ل٦ح ُٴ٠ر ٩ُٞ دِصر ٬٧ِسدف ا٢نحء 
٬ش س٠سؿ ٥ـ٣ ج٬ٚٝحؿذ ١ُ ٤٢٧ٜ ٬ٙحؿذ ل٬حل٬ر ٠٦٠ٝر ػٌٗ جٝلٴٟ، ػ ج٠ٝنحفٜر٬٧ق٬ؿ ٜص٬فجً ٢ًح٘ 

٧ؿ٧ل جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر، : جٝدِصر، ٧جٝس٫ سن٠لٝسن٠ل ؤًفجٕ ٠ِٚؿذ س٠ِل ٫ٖ ٢٠ًٚر س٬ٜٕٞ 
 ٧جٝس٫ سسي١٠ ج٬٢ِ٠ٝر، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٝؿ٧ل جٯُيحء دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝظ٧جف

 د٢٧٘س٬ظر ٠ٝح ل. (TCCs and PCCs) جٝؿ٧ل ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز ُلٜف٬ر ٧د٧ػؿجز نفًر
حفٜر جٝل٬حل٬ر ٧س٠صل ج٠ٝن جٝدِصرٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ سئٜؿ جٝؿفجلر ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر 

ؤ١ جٝدِصر ٬٧لسػ٬ل ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٝؿفجلر سس٢ح٦ٝ٧حجٝس٫  جٳُسدحفجز جٝؾ٬ٗٞر ج٠ٝنسفٜر ٜٝحٖر
سص٠حف ٬نحفٛ دس٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُر آ٬ٝر ٠ػؿؿذ جٝسٗحو٬ل ٠لدٚحً، ػ٬ش ٬ظخ ؤ١ سِس٠ؿ ج٠ٝنحفٜر ٩ُٞ جل

 جٝػٜٟ جٝل٬حل٫ ج٠ٝو٧ٚل٬ٗ٬٧ؿ فٟٓ ٥ـج ٠لح٢ؿذ ٦٠حفجز . ج٠ٝو٧ٚل٦٠حفجز جٝػٜٟ جٝل٬حل٫ 
 .ؿ٦٠ُح دح٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ؤٖيل ج٠٠ٝحفلحز ٧دِى جٳُسدحفجز جِٝح٠ر
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 الفظل الأول

 ج٬ٚٝحؿذ ٧جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسٜح٠ل
 

 جٝدِصر٬ٚٝحؿذ  ج٠ٝػ٧ف٬رجٯ٬٠٥ر  0/0
لحثف ٢ظحع ٫ٖ ج٧ِٝج٠ل سإص٬فجً ر ؤ٥ٟ ٬ج٬ٚٝحؿ٫ٖ ٦٠ح٤٠  جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٬ِسدف جفسٗحٍ ٜٗحءذ 
ج٧٠ٝجفؿ  سلسؾؿٟ دِصحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ؤ١  د٧٠ظخ سٞٛ ج٬ٚٝحؿذ١ٜ٠٬٧  .٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ

٧٠٢ـض جٝسوفٕ ٠ٜٜح س١ٜ٠ ٜٗحءذ ج٬ٚٝحؿذ ١٠  د٦ح، سػٗق جِٝح١٬ٞ٠ؤ١ ، ٧جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ج٢ٝحؿفذ
٫ٖ سلحُؿ ج٠٦٠ٝر ٠ٜحد٢حء جٝؿ٧ٝر ٧د٢حء جٝلٴٟ، ٠ظحٳز ٫ٖ   ح ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر٬ػسـ٨ د٦

 3.جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ٠٧ٜح٢ر ؿُٟ ٠وؿج٬ٙر 
 

٠َ ج٧ٝٙز، ٠٠ح ٬سًٞخ ٬ٙحؿذ ٧جلِر جٯٖ٘ س٬ِٚؿجً ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧سقؿجؿ 
ٜٗحءذ ٬ٝر ١٠ جُٝح ٠لس٬٧حز٠ٍَ جلس٢حؿ٥ح ٝسٜفك ٢ٗل٦ح س٠ح٠حً ٢ٝظحع ج٠٦٠ٝر جٱدؿجٍ ٧ٙحؿفذ ٩ُٞ 

١٠ ؾٴل جٝؿف٧ك ج٠ٝلسٗحؿذ ١٠ ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ٝ ج٠ٝسِؿؿذ  جٯ٧ظ٤س٧ص٬٘ ٧ٙؿ سٟ . ج٢ٝقج٥ر ٧
جٝسقج٬ؿ  ا٩ٝ ٥ـ٣ جٝؿف٧ك، ٧سن٬ف .ج٠ٝحي٬رج٧ِٚٝؿ جٝلز ٩ُٞ ٠ؿ٨ جٝس٫ ٢نف جٝدِصحز ج٠ٝؾسٞٗر 

٧جٝػي٧ف جٜٝد٬ف  ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ جٝوفجُحز ؿجؾل جٝؿ٧ٝر ج٧ٝجػؿذ ٧ق٬حؿذ ٧ٗ٢ـ ج٬ٜٝح٢حز جٱ٬٠٬ٞٙر
، ٧٥٧ ٠ح ٬ِٜك ٦ٌف ٬٠ٴً ٢ػ٧ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠سِؿؿذ جٯدِحؿسٯًفجٕ ؤؾف٨ ٬ٓف جٝؿ٧ل، ٠ٜح 

٧سٌل ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٝس٬ٞٚؿ٬ر . سًِٞحز ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٌل د٬ثر ُح٬٠ٝر ؿجث٠ر جٝس٬ٔف
١٠ ٦٠حٟ ٠ٞق٠ر ؿ٧ل جسٗٚز ٤٬ُٞ ٠٦٠ر جٝػٌٗ ؤ٧ ٠فجٙدر ٧ٕٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف د١٬ ٚحث٠ر ٩ُٞ جٝ

٠ٞػ٧ٌر ، ١ٜٝ٧ ٦ٌف ٢٠ـ جٝسل٢٬ِحز ١٠ جٝٚف١ جِٝنف١٬ ق٬حؿذ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ػٌٗ جٝلٴٟ
٠سٜح٠ٞر ٝػٌٗ جٝلٴٟ ؿجؾل جٝؿ٧ٝر ج٧ٝجػؿذ ٫ٖ د٬ثر سسلٟ دحٳؾسٴٕ دِصحز ٫ٖ جٝػحظر ا٩ٝ 

                                                 
3

٬ٞ٠ُر ػٌٗ لٴٟ فجثؿذ، ؤ٢ٌف ٫٢٧ٜ د٬ٛ، ػ٧ل ج٠ِٝل ٠٠ٜصل ؾحه ١٬٠ٰٝ ٬ٙحؿذ ٝٲًٴٍ ٩ُٞ ؿفجلر نح٠ٞر ١ُ سػؿ٬حز ٠٧لث٬ٝ٧حز  
-Connie Peck, On Being a Special Representative of the Secretary    0226،  ، ٦ِ٠ؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝٞسؿف٬خ ٧جٝدػشجِٝحٟ

General, UNITAR, 2006 
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ػ٬ش سسقج٬ؿ ؿفظحز  جٝػح٬ٝر٠ظٞك جٯ١٠  س٬ٜٞٗحز ٧سسقج٬ؿ ٠سًٞدحز ٧و٧ِدر. ٧جٝسوحفٍ
٥٧ـ٣ جٝس٬ٔفجز جٝس٫ ًفؤز ٩ُٞ . ٝسؿجؾل د١٬ ٦٠حٟ و٢َ جٝلٴٟ ٧ػٌٗ جٝلٴٟ ٧د٢حء جٝلٴٟج

١٠ ٖف٬٘ ، ٠٠ح ٬لسٞقٟ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ؤؿز ا٩ٝ ق٬حؿذ جًٝٞخ ٩ُٞ ٬ٙحؿذ جٝدِصحز ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ 
 .ُفير ٠ٞٝلحثٞر ١ُ ؤِٖح٤ٝؤٜصف ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤٜصف جلسِؿجؿجً ٧ؤ٩٢ٓ ٧٠جفؿجً ٧جٝدِصر ٬ٙحؿذ 

 
ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٧ٚ٬ؿ ُحؿذ ٠ح ٧ .ج٠ٝػؿؿذ٠ٝسًٞدحس٦ح ج٠٦٠ٝر ٧ٖٚحً  ٬ٙحؿذ١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٬٧ؾسٕٞ س

٧ٙحثؿ جٝدِصر فث٬ك د٧وٗر ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ ػٌٗ جٝلٴٟ  دِصر ١٬٠ٰٝSRSG جِٝحٟ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ 
جِٝحٟ  ٬٧١٬٠ِٰٝح١٧ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ُحؿذ ٢حثخ ؤ٧ ٢حثد١٬ ٠٠ٞٝصل جٝؾحه . جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

ؤ٧ ٢٠ل٘ جٝنث١٧ / ٧ ٬ٚRCٟ ٠، ٬س٩ٝ٧ ؤػؿ٠٥ح ٠٦٠ر ج٢٠ٝل٘ جDSRSGٝ ٠سػؿذ٠ٰٟٝ جٝ
٢٬٧لٚح ا١ ٜح٢ح جص١٬٢ ؤ٧ ٢٬ل٘ ٫ٖ ػحٝر جظس٠حٍ ج٠٦٠ٝر ٫ٖ نؾه ٧جػؿ ؤ٠ُحل  HC جٱ٢لح٬٢ر
جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٗف٬٘ ٝ ج٢ِٝحوف ج٢٧ٜ٠ٝرجٝس٫ سنٜل دؿ٧ف٥ح ٧،جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧دفج٠ظ٦ح٧ٜحٳز 
١٠ فئلحء ٢ُحوف٥ح ج٠ٝس٧٢ُر ج٠ٝؿ٬٢ر  جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  د٠٢٬ح ٬س١٧ٜ .UNCT جًٝٚف٪

ُحؿذ ٙحثؿ ج٧ٚٝجز ٜدحف جٝفئلحء ٧جٝٚحؿذ ١٧ٜ٬٧ ٦٢٠ٟ جٝدِصر ٬٧ن٠ل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ٧جِٝلٜف٬ر
٧فٟٓ . دحٱيحٖر ا٩ٝ فث٬ك ؤفٜح١ ج٠٦٠ٝرجٝدِصر جِٝلٜف٬ر ٧ٗ٠٧ى جٝنفًر، ٠٧ؿ٬ف ؿُٟ 

، ٖب١ ٜٗحءذ جٝٗف٬٘ ٳ سول ا٩ٝ جٝدِصر٘ ٬ٙحؿذ ؤ٬٠٥ر جٝوٗحز ج٬ٚٝحؿ٬ر ٜٝل ُي٧ ١٠ ؤُيحء ٖف٬
٠ل ٜٗف٬٘ نح٠ل ٠س٠حلٛ ٬ػسفٟ ٜل ُي٧ ٦٬ٖٟ ٙؿفجز سٜح٧ٞ٠ج ١٠ ؾٴل جِٝاـج  ـف٧س٦ح اٳ

 .ج٭ؾف١٬ ٧ج٦٠ٝحٟ ج٠ٜٕٝٞ د٦ح
 

 جٝس٬ٜٕٞس٬ٗ٢ـ  0/0
ؿذ ُح جٝس٬ٜٕٞ ـ٧ٛٝسسي١٠  .جٝدِصر جٝفث٬ل٬ر ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذج٠٦٠ٝر  ٠ظٞك جٯ١٠ س٬ٕ٬ِٜٞسدف س٬ٗ٢ـ 

جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٦٠ٝحٟ ٧جٝس٧ظ٦٬حز ٧جٝس٫ ٜص٬فجً ٠ح ٬ي٬ٕ ا٦٬ٝح ؤ٧ ٬ِؿل ٦٬ٖح ٠ظٞك جٯ١٠ ُدف 
جٝس٬ٜٞٗحز ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ جٯػ٬ح١ جٳ٥س٠ح٠حز جٝل٬حل٬ر ٝٞؿ٧ل ؤُيحء ٠ظٞك سٞٛ ٧سِٜك . ج٧ٝٙز
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٬٧س١٬ِ ٩ُٞ ٙحؿذ جٯ٠ٟ  4 .٦حا٠ٜح٬٢ر سًد٬ٚجٯ١٠ ؤٜصف ٠٠ح سِٜك ؤ٪ س٬٬ٟٚ ٧ج٫ِٙ ػ٧ل ٠ؿ٨ 
٬٧وِخ ١٠ . ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ٞ٠ِٝ جٝس٬ٜٞٗحزؤ١ ٬ي٧ِج ٥ـ٣  جٝدِصرسػؿذ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ُ ج٠ٝ

٠د٠٦ر، ٧ٳ ٬وحػد٦ح  س٬ِٚؿ٥ح٧جٝس٫ ٜص٬فجً ٠ح س١٧ٜ ُٴ٧ذ ٩ُٞ  جٝس٬ٜٞٗحز٠٦٠س٦ٟ سِٚؿ ٥ـ٣ 
٩ُٞ فث٬ك ٢٬د٫ٔ ٖٚدل ٢نف ج٧ٚٝجز، . ٦ح٬ٗ٬ٜر ٬ٙحك ج٢ٝظحع ٫ٖ سػ٬ٚٚ س٧ظ٤٬ ؤ٧ س٧ي٬غ ػ٧ل

٠َ ج٬ٚٝحؿذ دبؿجفذ ؿُٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٱؿجفجز  ٧جيغ٢ٚحم ٪ جٝدِصر ؤ١ ٬ظف
١٠ ؤظل جٝس٧ول ٦ٟٗٝ ٠نسفٛ ( ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل اؿجفذ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر)٧ج٠ٜٝحسخ ـجز جٝوٞر 

 .ػ٧ل ٧ٳ٬ر جٝدِصر ٧ؤ٥ؿج٦ٖح
 

، ل٧جء لحثلجٝٔح٬حز ٧جٝلدل ٧ج٧ٝجِٝٴٙر د١٬ ٫٥  السفجس٬ظ٬رجًٝد٬ِر جٝل٬حل٬ر ٯ٪ ٧سِسدف 
٧س٫٢ِ ج٦٢ٝح٬حز . ٜح٢ز السفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ل٬ح٘ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ؤ٧ د٢حء جٝلٴٟ ؤ٧ ػٌٗ جٝلٴٟ

 ٫ٖٗ ٠ظحل ػٌٗ جٝلٴٟ، س١٧ٜ جٝٔح٬حز ٫٥ ج٦ٝؿٕ،. ج٦ٝؿٕ ج٧ًٞ٠ٝخ سػ٤ٚ٬ٚ ١٠ ػٌٗ جٝلٴٟ
د٧و٦ٗح  دلجٝل٧سإس٫  .د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ؤ٧ سًد٬٘ ٬ٞ٠ُر لٴٟ ا٢نحء١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل 

جًٝف٬ٚر ؤ٧ جٝنٜل جٝـ٪ ٢ل٩ِ ٝسػ٬ٚ٘ جٱلسفجس٬ظ٬ر ١٠ ؾٴ٤ٝ ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٝظ٧٦ؿ 
سإس٫ ج٧ٝلحثل  .د١٬ جٯًفجٕ جٝؿد٠٧ٞحل٬ر ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ؤ٧ ؿُٟ جٳ٢سؾحدحز ؤ٧ ج٠ٝوحٝػر

ؤؾ٬فجً ٫٥٧ س٫٢ِ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر، د٠ح ٬ن٠ل جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٯؿ٧جز، ٧ج٧ٗ٢ٝـ جٝل٬حل٫ ٧جٝؿُٟ 
٠٧٦ٗ٠ر ٧جٯلح٬ٝخ ٧ج٧ٝلحثل  جٝٔح٬حز ٧جٝلدلِٴٙر د١٬ ١٠٧ جٝيف٧ف٪ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٝ .ؿ٫ٝ٧جٝ

جٝٔح٬حز د١٬ ؿٟ ٧ي٧ع جِٝٴٙر ٢٬٧سط ١ُ ُ .٢٠ـ جٝدؿج٬ر ٧٧جيػر٬ًٚ٢٠ر ٬ٞ٠ُ٧ر  ٧ؤ٦٢ح، س٠ح٠حً
 .٧٠يَ نٛج٠٦٠ٝر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٢ظحع ، سظِل ؾًر ٬ِ٠درفلٟ  ٧ج٧ٝلحثل ٧جٝلدل

 
٫ٖ ٠فػٞر ٠دٜفذ ٬٧ٜٗف ٠٬ٖح ١ٜ٠٬ سػ٤ٚ٬ٚ  ٤ؤ١ ٬ػؿؿ ؤ٬٧ٝ٧حس ٬ٙحؿذ جٝدِصرٖف٬٘ ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ 

، ١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ جلسِؿجؿ ٝيدً ٥ـ٣ جٯ٬٧ٝ٧حز ٠َ س٬ٔفجز جٱًحف جٝق٫٢٠ ج٠ٝػؿؿ٬ٞ٠ُحً ٫ٖ 
ٱػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ؾ٤ًً جٝدِصر ٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ (. سس٬ٔف دو٧فذ ػس٬٠ر٧جٝس٫ )جٌٝف٧ٕ 

                                                 
4

، ٠ـٜفذ ػ٧ل جظس٠حٍ ج٦ِ٠ٝؿ جٝؿ٫ٝ٧ "ػ٧جف ػ٧ل ٬ٞ٠ُحز جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ: ٩ٝ ج٬٠ٝؿج٦ِ٠١ؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٝٞلٴٟ، ١٠ ٧٬٧٬٢فٛ اجٝ 
 International Peace Institute, “From New York to the Field: A Dialogue on UN Peace Operations”, IPI Meeting 0202ٝٞلٴٟ، ٢٬ح٬ف 
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٧ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسحػر، ٬٧ظخ ٤٬ُٞ ؤ١ ٬ػؿؿ د٧ي٧ع ؤ٥ؿج٤ٖ جٱلسفجس٬ظ٬ر، ٧د١٬ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 
، ٬٧ػؿؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ؤ٢نًس٤ ػس٩ ٬ي١٠ سٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ جِٝٗحل جٝـ٪ ٬س٬٠ق ٠ُل ٢٠لٚرؾًً ٬٧يَ 
 ٬٧ظخ جٳ٥س٠حٟ دح٠ٝنحفٜر ج٬٢ً٧ٝر .دػ٤٠ٜ ج٧٠ٝجفؿ ٥ـ٣ ٧ػس٩ ٬س١ٜ٠ ١٠ سؾو٬ه ،دحٜٝٗحءذ

٠َ ٢ظحع ١٠ ؿ٦٢٧ح؛ ٧سق٬ؿ ؤ٬٠٥ر انفجٛ ؤًفجٕ ٬٢ً٧ر ٳ ١ٜ٠٬ سػ٬ٚ٘ جٝ جٝس٫، ٫ٖ ؤ٪ ػؿش
 .٫ٖ ل٬حؿذ جٝؿ٧ٝر جٯ٠١٠ظٞك ٧ٳ٬ر ق٬حؿذ سؿؾل 

 
 ١٠ سؾ٬ًً ٠سٜح٠ل ؤؿجذ فث٬ل٬ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ٢٬سط ٬٧٤٢ُِسدف جٝس٬٬ٟٚ جٳلسفجس٬ظ٫ ٠٧ح 

جٯلدحخ  ُؿؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل د٠ح ٬ن٠ل د١٬ِ جٳُسدحفؤ١ ٬إؾـ جٝسػ٬ٞل ٢٬٧د٫ٔ  .٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ
٧جٝظ٦حز جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر، ٧ؿ٧ف جٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر  ؾوحثه٧، ٧سحف٬ؽ ٞوفجٍٝ جٝظـف٬ر
جٝـ٪ سِس٠ؿ ٤٬ُٞ ٬ٞ٠ُر و٬حٓر ٠٬٧صل جٝس٬٬ٟٚ جٳلسفجس٬ظ٫ ػظف جٝقج٬٧ر . جٝؿ٬ٝ٧رجٝٗحُٞر 

٬٧ػؿؿ جٝس٬٬ٟٚ جٳلسفجس٬ظ٫ ؤ٬يحً . ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذٝظ٬٠َ جٯًفجٕ جٝسحدِر جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝنسفٜر 
 ٢٬٧د٫ٔ .IMPPجٝسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل ٝٞدِصحز  ٬ٞ٠ر٧ؤؾ٬فجً سِس٠ؿ ٤٬ُٞ ٠٦٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٳ٬ر ٧

ٝٞوفجٍ د٠ح ٬ن٠ل س٦ٟٗ ٧ِٞٝج٠ل جٯلحل٬ر ج٠ٝلددر ٤ٝ، ٧جٯًفجٕ  ٴًٝس٬٬ٟٚ سػ٬ٞج ٬سي١٠ؤ١ 
، ٧جٝٚؿفجز ل٧جء ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝوفجٍ ؤ٧ ج٠ٝػفير ٤٬ُٞ ؤ٧ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ػٌٗ جٝلٴٟجٝٗحُٞر 

٧جٯ٠ُحل ، ُٴ٧ذ ٩ُٞ سإص٬ف ج٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٝس٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُحز ٬ِٞرجٝٗ
٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٢٧ٚحً جٝيِٕ  س٬٬ُٟٚٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج ٢٬٧د٫ٔ . جٝظحف٪ س٬ٗ٢ـ٥ح ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙ

 ١٠ ٔفىج٬٧ٝس٠صل . جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٬ٔف ؤ٧ سئصف ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٳ٢سٚح٬ٝر٧جٯؾًحف ٧جٝٗفه 
 :سفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٭س٫جٝس٬٬ٟٚ جٳل

  ١٠ ٢حػ٬ر ٧فجء جٝوفجٍ جٝي٬٢٠ر ٦ٟٗٝ جٯلدحخ ٠نسفٛ ي٠ح١ ٧ظ٧ؿ اًحف سػ٫ٞ٬ٞ
٦ٖٟ ج٭٬ٝحز ج٠ٝػفٜر ٧فجء ؿُٟ ؤ٧ دحٱيحٖر ا٩ٝ ، ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٢٧سحثظ٤ ٧سدِحس٤

 س٬٧ٚى ظ٧٦ؿ جٝلٴٟ؛
  ي١٠ ٬وٞغ ٠ِٞٝل ، ٬رٗسفذ جٳ٢سٚح٦٢ٝط ٬فج٫ُ ٌف٧ٕ ٧ػحٝر ج٢ٝقجٍ ؤص٢حء جٝسد٫٢

 حٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ؛ جٝؾحه د جٱًحف
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 ١٠ ؤؿ٧جز جٝسؾ٬ًً  حد٢حء ٦٢٠ط ٠نسفٛ ٝس٬٬ٟٚ جػس٬حظحز ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ ٧ٝس٬٬ٟٚ ٬ٓف٥
 .السفجس٬ظ٬ر ج٢سٚح٬ٝر نح٠ٞرٖيٴً ١ُ س٬ل٬ف ٧يَ ج٠ٝنسفٛ د١٬ ج٧ٜٝحٳز، 

 
لسؾؿ٠ز ، ػ٬ش س١٧ٜ ٙؿ جج٠ٝٚف جٝفث٬ل٫ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝسػ٬ٞٴز ٧٬٧ٖف

، جٝدِصر١٠ جٝسػ٬ٞل ٩ُٞ ٠لس٨٧  ج٠ٝق٬ؿ ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـججٝدِصر ٧سػسحض . ٧ٳ٬ر جٝدِصر سػؿ٬ؿ٫ٖ 
٧ـٝٛ ٝسػ٬ٞل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝلسٚحذ ١٠ جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر جٯؾف٨، ٧جٝؿ٧ل 

. (جٯٜحؿ٬٠٬ر جز٠صل جٝؿفجلحز ٧جٝؾدف)جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؾدفجز جٯُيحء ٫ٖ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، 
ظ٬٠َ جٯ٢نًر  ٬س٢ح٧ل جٝسػ٬ٞلدػ٬ش ، ؤ١ ٬سٟ سػ٬ٞل ج٠٦٠ٝر دحٝسِح١٧ ٠َ ُؿذ ؤًفجٕ ٢٬٧د٫ٔ

٢٬٧د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر سػ٬ٞل . س٬ٗ٢ـ٥ح جٝس٫ سٚسفع ٢ُحوف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧٧ٜحٳس٦ح ٧دفج٠ظ٦ح
ج٧ٝٳ٬ر ١٠ ٙدل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٬ٞ٠ُر سسلٟ دحٝػ٬٧٬ر ٧جٳلس٠فجف٬ر ٧ؤ١ سِٜك جٝد٬ثر 

 .س٬ٔفذج٠ٝ
 
دحٝسنح٧ف ٠َ جٝدِصر ٬ظخ ؤ١ ٬سٗ٘ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٜظقء ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝسػ٬ٞل جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝدِصر، ٧

جٝدؿء ٝٞدِصر ٩ُٞ ؤ٪ ١٠ ؤ٢نًر د٢حء جٝلٴٟ ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح ١ٜ٠٬٧ جًٝٚف٪ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
٬ٞ٠ُر سإؾـ ٧. ؿُٟ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗرٝؿُٟ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر جٯؾف٨ ٠ً٠٧ث٢حً ٦٬ٖٝح 

د١٬ جٯًفجٕ ٫ٖ ج٠ٝوحٝػر  ؤ٧ ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر جٝسػ٬ٞل ٫ٖ جُسدحف٥ح ٠لس٨٧ جٳلسٚفجف ٧ظؿ٨٧
جٝٗفه جٝس٫ س٧ٞع ٠دٜفجً ٧ٝيَ ؤلك جٝلٴٟ ٧جٝس٬٠٢ر  يد٬٧ًظخ . جٌٝف٧ٕ جٝٚحث٠رٌل 

٧ٜـج . ٫جٯ٧لَ ل٧جء ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ً٧ٝ ؤ٧ جٝؿ٧ٝ دػ٬ش سفسدً د٠دحؿفجز جٝؿُٟج٠ٝلسؿج٠ح١، 
جٝس٢ل٬٘ ٠َ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر  ٩ُٞجٝدِصر يدً جٝٗفه ج٠ٝدٜفذ دػ٬ش سلس٬ٗؿ ١٠ ٙؿفذ  ٬ظخ

جٝدِصر ٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جًٝٚف٪ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ
٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ج٬٢ً٧ٝر جٝس٫ س٬ٚك ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر ٧نف٬ُر ج٠ٝئللحز  ج٠ِٝح٬٬فؤ٬يحً ؤ١ ٬ؿفك 

١٠  جًظقءجًٝٚف٪ ٧ل٧جء ٜح١ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ . ٬ر ١٠ جٯًفجٕ جٝؾحفظ٬رج٠ٝلث٧ٝ س٫ٝ٧
٩ُٞ س٬ٗ٢ـ٬ر ي٠ح١ ن٧٠ل ؤ٪ ؾًر جٝدِصر  ذؤ٧ ٠لسٚل ٦٢ُح، ٖب٤٢ ٬ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿجٝدِصر 

، ٧سػؿ٬ؿ جٱظفجءجز جٝسوػ٬ػ٬ر جٝدِصرس٬٬ٟٚ سإص٬ف ػس٩ ١ٜ٠٬ ِٖح٬ٝس٦ح ٢٧ظحػ٦ح ٠ئنفجز ٬ٚٝحك 
 .ذج٧ًٞ٠ٝدر ٢ُؿ جٝيف٧ف
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 ٬ُحً دإ١جؤ١ ١٧ٜ٬ ٧جٝدِصر ؤص٢حء س٬ٗ٢ـ٣ ٧ٝٳ٬ر ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٧ؤؾ٬فجً ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
 ٬٧سػ٧ل .ج٧ٝٙز٠ف٧ف ٝٞس٬ٔف ٠َ  ٧ُفي٠٤َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ل٧ٕ س١٧ٜ ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ُٴٙس٤ 
 ،ٝٞدِصر٫ٖ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر ٧جٝـ٪ ١٧ٜ٬ يف٧ف٬حً ٧ًٞ٠٧دحً ٫ٖ جٯ٬حٟ جٯ٩ٝ٧  جٜٝد٬فجٝسؿؾل 

جٝل٬ًفذ ج٬٢ً٧ٝر ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٱوٴع ٧جٝن٧ِف د٬ٜٞ٠ر ٠ػل لؾً ٠َ ق٬حؿذ ٖن٬ثحً ودغ ن٬ثحً ٬ٖ
 ٬ودغ ٠ح ٜح١ ٢ٜ٠٠ح٢٬٧ًسط ١ُ ٥ـج ؤ١ . ٧ُؿذ جٝٗؾف ج٫٠٧ٚٝ ٧٦ٌٞٝف ٧جٝصدحز٠َ ٥٧ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر، 

٥ح، ٠ٖح ٜح١ ٠ٚد٧ٳً ٠صٴً ٙدل جٳ٢سؾحدحز ٫ٖ ٬ٓحخ ٫ٖ ؤ٧جثل ج٠٦٠ٝر ؤٜصف و٧ِدر ٠َ س٧ًف
. دِؿ جٳ٢سؾحدحز٠ص١٬ٞ ٢٠سؾد١٬ ١ُ جٝنِخ ٫ٖ جٝلًٞر ٧ج٠ٝظٞك جٝسنف٫ِ٬ ٬ودغ ؤوِخ ٠

٬ٌٚحً ٧ظح٥قجً ٦ٝـج جٝس٬ٔف، ٧جٝـ٪ ٬ن٬ف ا٩ٝ يِٕ سإص٬ف جٝدِصر ٬٧ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
(. ٥ـج اـج ٧ظؿز ٥ـ٣ جٝٚؿفذ ١٠ جٯول)٧يِٕ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ اػؿجش جٝس٬٬ٔف د٠ٗفؿ٥ح جٝدِصر 

جٯ١٠ د٦ـ٣ جٝس٬ٔفجز، ػ٬ش ٬س١٬ِ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠نحفٜس٤ جٝل٬حل٬ر ٧ًجل ٬٧ظخ اؾًحف ٠ظٞك 
 .س٧ًف ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ

 
٫ٖ جٯ٬حٟ جٯ٩ٝ٧ ٢ٝنف٥ح، جٝدِصر ١ُ  جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧جٝنِخ ١٠ سو٧ف ٜل١٧ٜ س٬ٓحٝدحً ٠ح ٧

٬٧وِخ . دؿج٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ سػؿؿ ٠ؿ٨ ٢ظحع سٚؿ٦٠ح ٧ؿفظر ٠وؿج٬ٙس٦حجٖٝب١ ٠ؿ٨ ظ٧ؿذ ١٠٧ صٟ 
ؤ١ سٜلخ صٚر ج٢ٝحك ج٠ٝٗف٧ى ؤ٦٢ح ؤفلٞز ٠ٝلحُؿس٦ٟ ا١ س٢٧ٜز ٝؿ٦٬ٟ سو٧فجز جٝدِصر ٩ ُٞ

٧سي٬٘ ٖفه سوػ٬غ ج٧ٝيَ ػ١٬ س١٧ٜ جٝدؿج٬ر ي٬ِٗر، ػ٬ش ٬وِخ ٩ُٞ . لٞد٬ر ٦٢ُح
 .ٚؿز ؿ١٧ ٠ظ٧٦ؿ ٜد٬فجٝؿ٧جٟ جلسِحؿذ ج٠ٝوؿج٬ٙر اـج ُٖ

 

 ج٠ٝسٜح٠ٞرجٝدِصحز  0/3
فئ٬ر ٫٥ جٝدِصر جٝس٫ س٧ً٢٪ ٩ُٞ ٠سٜح٠ٞر جٝدِصر جِٝسدف ، ٧س٫ٖ جٝس٧ًف٧٦ٗ٠ٟ جٝسٜح٠ل ٬لس٠ف 

٩ُٞ  ٠ِح٧ًظ٧ؿ٥ٟ ٠ٝنسفٜر ٠ح د١٬ جٯًفجٕ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ػ٧ل جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر 
ٖيٴً ١ُ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر ؤ١ سِٜك ٦ٖٟ ٠نسفٛ ٝد٬ثر ج٠ِٝل  ٢٬٧د٫ٔ. ج٠ٝلس٨٧ جًٝٚف٪

ٜـج جٯٙو٩ ٧ حجٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ا٩ٝ ػؿ٥ ٠نحفٜرءذ ٧سإص٬ف ِٖح٬ٝر ٧ٜٗحس٬ٌِٟ سٗح٘ ػ٧ل ٬ٗ٬ٜر جٳ
، ٫ٖ ػحٝر ٬ٞ٠ُحز ، ٠ٜح سق٬ؿ نؿذ ج٭صحف جٝلٞد٬ر ٝٞٗنل٧سق٬ؿ و٧ِدر جٝسػؿ٬حز. ٦ح٬ٗ٬ٜر ٬ٙحل
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١٠ جٯًفجٕ  ر٧جلِ ٠ظ٧٠ُرػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ِٝٚؿذ ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ، ٧جٝس٫ سسًٞخ سٗحُل ٠َ 
٥ـ٣ جٝسػؿ٬حز ٧٠جظ٦ر جٝدِصر ٧ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر فث٬ك  ١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ. جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧ج٠ٝػ٬ٞر

 .٤ جٝلٞد٬رحس٬سد٧ِسظ٢خ جٝٗنل ٧
 

٠ٝلحُؿذ  ٠ِ٬ل٠سل٘ ج٠ٝسٜح٠ٞر د٦ؿٕ سل٬٦ل س٬ٗ٢ـ ٦٢٠ط ٠ُل  ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴ٬ٟسٟ سو٬٠ٟ 
٬٧س٠سَ ٢ٌحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ دحٝٚؿفذ ٩ُٞ س٬ٌ٧ٕ ؾ٬ًٞ ١٠ . جٝؿ٧ل جٝؾحفظر ١٠ ج٢ٝقجُحز

٧ٓحٝدحً ٠ح . لٴٟ ٥نر حزر ٧جِٝلٜف٬ر ٧جٝنف٬ًر سػز ٬ٙحؿذ ٧٠ػؿذ ٝؿُٟ ٬ٞ٠ُجٝٚؿفجز ج٠ٝؿ٬٢
٠ظ٧٠ُر ٠س٧٢ُر ١٠ ا٩ٝ ظح٢خ ١٠ جٝٚؿفجز ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جِٝلٜف٬ر ٧جٝنف٬ًر ـج جٝؾ٬ًٞ ٬٥سٟ ٢نف 

 .٠ؾسٞٗرجٝق٬٢٠ر جٝ ٧٤آٖحٙ ٤ل ؤ٠ُحٝس٬ٜٞٗحس٦ح ٧ظؿج٧، ٜٝل ٦٢٠ح جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر
 

٬٧ٴػٌ ؤ١ ج٧٠٢ٝـض . ٠سٜح٠ٞرٝدِصر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٠ٝصحل سؾ٫ً٬ً  ٧٬٧يغ جٝنٜل جٝسح٫ٝ
، ٧ج٧٠ٝجفؿ ٧ٝٳ٬س٦حا٩ٝ ؤؾف٨ ٧ٖٚحً دِصر س٧ي٬ػ٫ دػز، ػ٬ش ؤ١ ج٬٦ٜٝل ل٧ٕ ٬س٬ٔف ١٠ 

٢ُحوف ٧٬٧يغ ج٧٠٢ٝـض جٳفسدحًحز د١٬ . ٧جٌٝف٧ٕ ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙج٧ٝٳ٬ر ٝس٬ٗ٢ـ ج٠ٝسحػر 
جٝسٜح٠ل ٧٧ػؿذ جٝٔفى ٠لس٨٧ ، ٠٠ح ٬فَٖ جًٝٚف٪ ج٠ٝسػؿذ٧د١٬ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ( ٢٧ٜ٠حس٦ح)جٝدِصر 

 ٧٫فٟٓ ؤ١ ج٧٠٢ٝـض ٦ٌ٬ف ج٢ِٝحوف ٢٠ٗوٞر ١ُ دِي٦ح، ٖب١ ٦ٞ٠ُٟ ج٬٠ٝؿج٢. ٯ٩ُٞ ػؿ ١ٜ٠٠
جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٫ٖ ٌل جٝدِصر ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٢٬٧د٫ٔ. ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ي١٠ ٖف٘ ٠ُل ٠سٜح٠ٞر

 ٬٧ق٬ؿ ٬٧١٠فَٖ ٠لس٨٧ ٠ُل جٝٗف٬٘  د٬ثر ٠ِٚؿذ ؤ١ ٬ظس٠َ دو٧فذ ٢٠س٠ٌر ػس٩ ٬د٩٢ جٝصٚر
جٝدِصحز ٬٧س١٬ِ ٫ٖ ػحٝر . ج٧ٝٳ٬رػ٧ل ٬ٗ٬ٜر سًد٬٘ د١٬ ٠ؾسٕٞ ٢ُحوف ج٠٦٠ٝر ٠لس٨٧ جٳسٗح٘ 

جٝـ١٬ ٧فئلحء ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝدِصر ج٠ٝسٜح٠ٞر ُٚؿ جظس٠حُحز ٢٠س٠ٌر د١٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
ُٴ٧ذ ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝدِصر ١ٜ٠٬٧ ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ . جًٝٚف٪ ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذجٖف٬٘  ١٧٢٧ٜ٬

 (جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ)ؾ٧ًً جٳسوحل ٠ٗس٧ػر، ؤ١ ٬ػل١ ١٠ ج٦ٟٗٝ ج٠ٝنسفٛ ٧جِٝٗح٬ٝر 
سػ٬ٞل جٝ ٧ؾ٬ٞر، JOCر ُدف ُؿؿ ١٠ ج٠ٝئللحز ج٠ٝنسفٜر، ٠صل ٠فٜق ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنسفٜ

فؿ ج٧ٞٝظلس٬ر ٧جٝس٫ سػنؿ ظ٬٠َ ج٧٠ٝج ISSج٠ٝسٜح٠ل ؿُٟ ؾؿ٠حز جٝ، JMAC٧ر ٝٞدِصر ج٠ٝنسفٜ
جٝدِصر ٬٥ٜل  سػؿ٬ؿ ٢٬٧د٫ٔ. JLOC ٧ٞظلس٬رج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنسفٛ ٠ٞٝفٜق ج١٠ٝ ؾٴل ٝٞدِصر 

 ٢٬٧د٫ٔ. جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٬ٌ٧ٗس٦ح، ٳ جُس٠حؿجً ٩ُٞ ج٢٠ًٝ٘ جٝد٬ف٧ٙفج٧٫ًجِٝٴٙحز د١٬ ٢٧ٜ٠حس٦ح 
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٢حس٦ح ٳ س١٧ٜ دحٝيف٧فذ ي١٠ ٧ٜ٠س٬ٌ٧ٕ جٝؾدفجز ػ٬ش سنسؿ جٝػحظر ا٦٬ٝح ٧جٝس٫ ٙؿ ؤ٬يحً 
 .جٯو٬ٞر ٧ج٧ٝجيػر

 
 ٠سٜح٠ٞرجٝ ٝٞدِصر٬٥ٜل س٧ي٬ػ٫ 

 UN Authority ٠سػؿذج٠ٟٝ جٯلًٞر 
 UN OPCON ٠فجٙدر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٬ٞ٠ِٞٝحز
 UN TACONل٬ًفذ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝسِد٬٧ر 

 س٢ل٬٘جٝ

 

 

ػىبظر دػن 
  اللواح

 ؾ٬ٞر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝنسفٜر ٝٞدِصر
 ٠فٜق ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنسفٜر

ج٠ٝفٜق ج٠ٝنسفٛ ٬ٞ٠ِٞٝحز 
 ج٧ٞٝظ٬لس٬ر 

 خبط للأهيو الؼبنالههذل ال

 ىبئة 
 الههذل الخبط للأهيو الؼبن

ىبئة الههذل الخبط للأهيو 
هىشق / الهىشق الهلين/ الؼبن

 الضؤوو الإىشبىيج

 هدير دػن التؼذبح

رئيس خدهبح الدػن 
 الهخكبهل

رئيس / رئيس الأركبو
 الهجمس 

 ىزع الشلاح، والخشريخ  دكن اللبىوو
  وإػبدث الإدهبر

  الضؤوو الشيبشيج

  دلوق الإىشبو  الاىخخبتبح الإػلان 

هشخضبر ضؤوو 
  الضرطج

 ٠ٌ٢٠ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ًٗٞٝٝر

 ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝنئ١٧ ٝٴظث١٬

 ج٧ٗ٠ٝي٬ر جٝلح٬٠ر ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

 دف٢ح٠ط جٯٓـ٬ر جِٝح٫٠ٝ

 ٠ٌ٢٠ر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر

 ٬٢ً٧ٝرج٠ٌ٢٠ٝحز ج

 ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر

 هفوع الضرطج 

ودداح الضرطج 
  الهضكمج

 كبئد اللواح

 

 

 كبدث اللطبػبح

دف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
 جٱ٠٢حث٫

٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ 
 جٱ٢لح٬٢ر
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٧د٢حء ػٌٗ  س٬ٞ٠ُ٫ؾٴل ظ٬٠َ ٠فجػل جًٝٚف٪ ٠نحفٜر ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  ٧سق٬ؿ ؤ٬٠٥ر
٬٧ظخ ؤ١ ٦ٗ٬ٟ ظ٬٠َ ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . 5.ػ٬ش سِسدف ؤ٬٠٥ر ػ٬٧٬ر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝفجػلجٝلٴٟ 
 جٝدِصر١٠  ج٠ًٟ ج٠ٝسػؿذ ج٠ٝؾسٞٗر ٧جٝس٫ س٠صل ا٠ح ظقءؤؿ٧جف ٠٧لث٬ٝ٧حز ٧ٜحٳز ٧دفج٠ط جٯ جٝدِصر

جٝدِصر جٝف٬حؿذ ٫ٖ سنظ٬َ ٗف٬٘ ٬ٙحؿذ ١٧ٜ٬ ٝؤ١ ٬٧ٗيل  .٫ٖ ٢٠ًٚر ٦ٞ٠ُح جٝدِصرؤ٧ سس٧جظؿ ٠َ 
٧سَٚ . جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ٢ٗك جٝدٞؿ ؤ٧ ٢٠ًٚر ج٢ٝقجٍ ٢ُحوفد٢حء ؤٖيل ُٴٙحز ج٠ِٝل د١٬ 

٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ  ج٢٠ٝحوخجٝٗف٬٘ صٴص٫  ٠لث٬ٝ٧ر د٢حء ٥ـ٣ جِٝٴٙحز ٓحٝدحً ٩ُٞ
سػ٬ٚ٘ س٧جق١ ٧جٝـ١٬ ٬س١٬ِ ٦٬ُٟٞ ؤ١ ٧٠٧ٚ٬ج دجٱ٢لح٬٢ر، جٝنئ١٧ ٢٠ل٘ / ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ/ جِٝحٟ

ؿ٬ٙ٘ د١٬ ؾٞ٘ د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ١٠ ؾٴل ٠ُل ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧ؾؿ٠حز جٝنفًر ٠َ ػٌٗ 
. ؤفى ج٧ٝجَٙجٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧نفٜحث٦ح ٩ُٞ  ٧ٜحٳز١٠ ؾٴ٤ٝ س٠ِل جٝـ٪ " جٝػ٬ق جٱ٢لح٫٢"

٬٧ِسدف ي٠ح١ جٝسِح١٧ جِٝٗحل د١٬ جِٝلٜف١٬٬ ٧ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٢ُحوف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
ا٩ٝ جٝدِصر ٧ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٝدِصرؤػؿ ؤوِخ جٝسػؿ٬حز جٝس٫ ٧٬جظ٦٦ح ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

جِٝلٜف٪ ١٧ٜ٠ٞٝ جٝسحد١٬ِ  CMCoordجِٝلٜف٪  –دحٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢  ج١٬٬٢ِ٠ٝ يدحًجٝجلسٔٴل 
 ٥ئٳء ؤ٬يح٧ًٙؿ ٬ِٞخ . ج٠٧ِٞ٠ٝحز د١٬ جِٝلٜف١٬٬ ٧ج٠ٝؿ١٬٬٢ جٳسوحل ٠٧نحفٜرػس٩ ٬ل٧ٞ٦ج 

 .جًٝٚف٪ ٧ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذجٝدِصر ؿ٧فجً ٠٦٠حً ٫ٖ سدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز د١٬ 
 

ثر ج٬ٞ٠ِٝحز، ٝد٬س٬٧ًف ٧سًد٬٘ فئ٬ر ٠نسفٜر ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧ٖف٬٘ جٝدِصر ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ فث٬ك 
٢٬٧د٫ٔ ٫ٖ . رج٠ٝسٜح٠ٞٝٞدِصر ج٧ٖٝحء د٧ٳ٬س٦ح ٝٛ ػس٩ ١ٜ٠٬ ٦ٝـ٣ جٝد٬ثر، ٧ـسِٜك ٠٦ٖحً ٠نسفٜحً 

٬ٜٞ٬٥حً و٬حٓر دف٧س٧ٜ٧ٳز  ٠سٜح٠ٴً جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪جٝػحٳز جٝس٫ ١٧ٜ٬ ٦٬ٖح ٖف٬٘ 
 .٠نسفٜرجٝ ٞفئ٬رٝٝي٠ح١ ٙؿفذ ج٠٦٠ٝر ٧ٖف٬٘ جٝؿ٧ٝر جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ج٠ِٝل ٧ٖٚحً 

 
٧سػسحض ج٦٠ٝحٟ ج٠ٝسٜح٠ٞر ُٴ٧ذ ٩ُٞ ي٠ح١ جٝسٜح٠ل ٠َ ٖف٬٘ جٝؿ٧ٝر جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ، ا٩ٝ 
جٝسإٜؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ ؿفظر ١٠ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ج٠٦٠ٝر ٠٧ظ٧٠ُر جٯًفجٕ جٯؾف٨ د٠ح ٬ن٠ل جٝؿ٧ل 

                                                 
5

 00، “٠ٴػٌحز ٠ف٧ُٖر ٠ٝظٞك جٯ١٠ ػ٧ل ج٢ٝٚحم ٠ٝٗس٧ع ػ٧ل جلسفجس٬ظ٬حز ج٢سٚحل ٧ؾف٧ض ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ”جٯ١٬٠ جِٝحٟ،  
 0202ٖدفج٬ف 

6 The Secretary-General, “Remarks to Security Council Open Debate on Transition and Exit Strategies for 
Peacekeeping Operations”, 12 February 2010 
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٠ر ؤ١ ٬سػ٩ٞ ٬٧سًٞخ ٥ـج ١٠ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ج٦٠ٝ. جٯُيحء ج٦٠ٝس٠ر د٬ٞ٠ِر جٝلٴٟ ٧جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر
ٜل ٦٢٠ٟ دػلحل٬ر ُح٬ٝر ٠ٝوحٝغ ج٭ؾف١٬ ٧صٚحٖحس٦ٟ ج٬ٞ٠ِٝر، ٫٥٧ ٠٦٠ر وِدر سػسحض ٝسػ٫ٞ 

 .ج٢ٝيط دؿفظر ُح٬ٝر ١٠ ٧ٜـ٠ٛٝس٧ًفذ ٜدحف ج٬ٚٝحؿجز د٦٠حفجز 

 سٜح٠ل جٝدِصر س٧جظ٤جٝسػؿ٬حز جٝس٫ 

 

 ُسدحفجزٳج 4/0
٫ٖ ظ٧٦ؿ٣ ٝسػل١٬ جٝسٜح٠ل ؿجؾل ر جٝدِصٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  افنحؿ١ٜ٠٬ ٝٴُسدحفجز ج٧٠ٝيػر ٠٬ٖح ٫ٞ٬ 

. جٯًفجٕ جٯؾف٨ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٠٧َجًٝٚف٪ ٧جٝسٜح٠ل ٠َ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝدِصر 
، ٖب١ جٝسإص٬ف ج٠ٝظ٠َ ٢ٰٝنًر ٝٞدِصرِٖح٬ٝر ج٬ٚٝحؿذ ج٬ِٞٝح ٬ق٬ؿ ٧فٟٓ ؤ١ جٳٝسقجٟ د٦ـ٣ جٳُسدحفجز 

٦ِ٠ح ٩ُٞ س٬٧ًف صٚحٖر جٝسِٟٞ / ٧ٖف٬٘ ج٠ِٝل ٤ِ٠جٝدِصر  فث٬ك٬ِس٠ؿ ٩ُٞ فٓدر ٧ٙؿفذ 

 الخىشيق والخؼبوو تيو الضركبء الخبرجييو

الهىظهبح الإىشبىيج غير الدكوهيج، الأطراف الشيبشيج الفبػمج، ) 
 (الهبىديو الذىبئييو والهىظهبح الؼشكريج والأهىيج الأخرى

 الخكبهل

 (يق الأهن الهخددث اللطري وهىظوهج الأهن الهخددثفر)

 الليبدث والخدكن والخىشيق
(الهكوىبح الشيبشيج والؼشكريج والضرطيج وهكوو الدػن)  
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٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ جٳُسدحفجز ج٧ًٞ٠ٝخ ؤؾـ٥ح ٫ٖ جٝػلدح١ . جٝصٚر ٧جٳػسفجٟ ج٠ٝسدحؿل ٠َ ٧جٳٝسقجٟ
 :ٝسػل١٬ جٝسٜح٠ل

  ج٧ٝو٧ل دحٝس٧جظؿ ٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ ا٩ٝ ؤٖيل ػحٳس٤ ٧جلس٦ؿجٕ س١٬٧ٜ ٖف٘ ٠ُل
 ٬ٗ٬ٌ٧ر ٠سٜح٠ٞر؛

 سًد٬٘ ٦٢٠ط ٠ُل سِح٫٢٧ ٠ف١؛ 
  ٠نسفٛ؛جٝ سٗح٥ٟجٝس٬٧ًف 
 جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس٧٢ٍ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جٝصٚح٫ٖ؛ 
  ٧ي٠ح١ ج٠ٝلحثٞر؛ رج٠ٝلث٬ٝ٧سٚدل 
 جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ٧ج٠ِٝل ج٠ٝسٜح٠ل؛ 
 جلسٔٴل ؤؿ٧جز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬٬ٟٚ دِٗح٬ٝر ٧دو٧فذ ٠دسٜفذ؛ 
 جٝسإٜؿ ١٠ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧سػؿ٬ؿ سلٞلل جٯ٠ُحل. 

 

ٝٞػحٝر ج٠ٝص٩ٞ ٧جلس٦ؿجٕ س١٬٧ٜ ٖف٘ ٠سٜح٠ٞر ج٧ٝو٧ل دحٝس٧جظؿ ٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ  0/4/0
 ٬ٗ٬ٌ٧حً

 د٢حء٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ ٖب١ ـٝٛ ٬ل٦ل ٝٞدِصر ج٢ِٝحوف جٝفث٬ل٬ر  سس٧جٖفؤ٧يػز جٝؾدفذ ؤ٤٢ ػ١٬ 
٢٧ٜ٠ٞٝحز ؤ٠ح اـج ٜح٢ز ج٠ٝٚحف جٝفث٬ل٬ر . د٦ح٧جِٝح١٬ٞ٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز ٠ؾسٕٞ جٝسٜح٠ل ٧جٝصٚر د١٬ ٙحؿذ 

، ٖب١ ٥ـج ٙؿ ٬ئصف لٞد٬حً دحٝسد٬ِر ٠ػؿ٧ؿجٝدِصر حء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٧جٳسوحل ج٠ٝدحنف د١٬ ؤُي٠سٗفٙر 
٬٧ظخ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤٖي٬ٞر جٝس٧جظؿ ٫ٖ ٢ٗك . ١٠٧ جٝسِح١٧ جٝؿجؾ٫ٞ د٦حجٝدِصر ٩ُٞ ٜٴ ١٠ ؤ١٠ 

سؾوه ٧جٝس٫ ، ٧ؾو٧وحً ؤص٢حء جٝسٗح٧ى ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر جٝدِصر ج٠ٜٝح١ ٢٠ـ دؿج٬ر ٢نف
٬٧سإصف جؾس٬حف ج٧٠ٝجَٙ ٧ج٠ٝفجٖ٘ دحِٝؿ٬ؿ . حوف ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴ٢ِٟٝ ج٠ٝفجٖ٘ ٧ج٧٠ٝجَٙ ج٢٠ٝحلدر

ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝلًٞحز  ٧ا٠ٜح٬٢رجٝؿؾ٧ل، ت ٠صل جٯ١٠، ٧جٝٚفخ ١٠ ٧٠ج٢ –١٠ ج٧ِٝج٠ل 
ٖب١ ٠قج٬ح ٧فٟٓ ـٝٛ  –ج٢٠ٝحلدر ٠ٝلث٫ٝ٧ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  ٬ر٧٠جَٙ جٝل٢ٜجٝج٠ٝػ٬ٞر، ٠٧ؿ٨ س٧جٖف 

 .جٯؾف٨ ٠ظس٠ِر ٤ف ١٠ ٧٬ُدجٝس٧جظؿ ٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ س٧ٗ٘ جٜٝص٬
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جٝس٧جظؿ ٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ د٢ٗك جٝؿفظر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٱ٫٠٬ٞٙ ٧جًٝٚح٫ُ،  ٖحثؿذ٢٬٧ًد٘ ٠دؿؤ 
٫ٖ ٢ٗك ج٧٠َٝٙ ػ٠٢٬ح  ٧جٝنف٬ًرػ٬ش ٬ٗيل دحًَٝٚ ٧ظ٧ؿ جٱؿجفذ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر 

جٝؾؿ٠حز جٱ٢لح٬٢ر ؤ١ سلسٚف ٧فد٠ح سٗيل ج٧ٜٝحٳز جِٝح٠ٞر ٫ٖ . ٧ػ٬ص٠ح ٜح١ ـٝٛ ٢ٜ٠٠حً ٢٠٧حلدحً
ٝٞس٧جظؿ ٫ٖ ؤ٠ح١ٜ ٠ظح٧فذ ٠ٝفجٖ٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ٠فجٖ٘ ٠لسٚٞر، ٠ٜح ٙؿ سػسحض نفًر 

 .نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر
 

 سًد٬٘ ٦٢٠ط ٠ُل سِح٫٢٧ ٠ف١ 0/4/0
٩ُٞ س٬٧ًف ًف٬ٚر ٠ُل سسلٟ جٝدِصر د٬ٚر ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٬ظخ ؤ١ ٬نظَ فث٬ك 

. ؤ٧ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ج٬٠ٝؿج١٬٬٢/ ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز جٝلًٞر ا٩ٝ جًٝٚحُحز ٧٧س٢ٚل  دحٝسِح١٧ ٧ج٠ٝف٢٧ر
جٝدِصر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٩ُٞ ٢٬٧د٫ٔ . ٢ظحق ٦٠ح٦٠حا٫ٖ  ٥حدإ٦ٞ٠ٜح ٬٧لحُؿجٝدِصر ٬٧سؾٞل ٥ـج ج٦٢٠ٝط 

د٠ح ١ٜ٠٬ فئلحء ج٢ِٝحوف ١٠ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ج٠ِٝفٖر ٧سظ٬٠َ ٝٞسِٟٞ ٠ٌ٢٠ر د٠صحدر ؤ١ ١٧ٜ٬ 
ؤ١ ٬يَ جٝؾ٧ًً ٢٬٧د٫ٔ ٩ُٞ فث٬ك جٝدِصر . سػ٬ٚ٘ ج٢ٝسحثط٦ٝؿٕ ٬ف جٝؾدفجز دإل٧ٞخ ٠دسٜ

 ٫ٖ و٢َ جٝٚفجف ٬٧فػخ دح٠ٝنحفٜر جِٝٗحٝرسنسفٛ ظ٬٠َ جٯًفجٕ  ٬ظِلجِٝف٬ير ٦٢٠ٝط 
 .جٝدِصرظ٬٠َ ؤُيحء ٖف٬٘ ٝ
 

٩ُٞ جٳظس٠حٍ دوٗر ٢٠س٠ٌر ٠٧نحفٜر ٣ ٢ُحوف٬ٙحؿذ جٝدِصر ٢وغ دإ١ ٬نظَ ٖف٬٘ ٬ُ٧
٬ٙحؿذ ٖف٬٘ ؤُيحء ٧ٜـج ٢٬وغ . جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬رجٯؾف٨ ج٬٢ِ٠ٝر  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ جٯًفجٕ

١٠  جٯؾف٨ جٝس٢حٟٓ ٠ح ؤ١ٜ٠ د١٬ فلحث٦ٟٞ ٧ؤ٢نًس٦ٟ ٧فلحثل ٧ؤ٢نًر جٯًفجٕدبػؿجش جٝدِصر 
٩ُٞ ٖف٬٘ ٢د٫ٔ ٠ٜح ٬. ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٥ً٬ًـ٣ جٯًفجٕ  ؾٴل جٝل٫ِ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠لح٠٥حز

٧د١٬ ٖف٬٘  ٠ؾسٕٞ ج٢ِٝحوفؤ١ ٬ػفه ٩ُٞ جٝسِح١٧ د١٬  ؤص٢حء و٢َ جٝٚفجفجز جٝدِصر٬ٙحؿذ 
٫ٖ ؤٖيل و٧ف٣ ١٠ ؾٴل جٳسوحل  جٝس٢حٟٓ د١٬ جٝفلحثل٬٧سٟ سػ٬ٚ٘ . جًٝٚف٪ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

٬ٙحؿذ ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬ًد٘ ٖف٬٘ . ٧جٝسنح٧ف ٧جلَ ج٢ًٝح٘ ٢٧ٚل جٝلًٞر، ٧سٜفجف جٝق٬حفجز ج٬٠ٝؿج٬٢ر
س٬٧ًف ُٴٙحز ا٬ظحد٬ر س١ٜ٠ ١٠ ، ٧جٝس٫ ٬رٝس٬ٗ٢ـجًف ٧جٯ٠ظ٧٠ُر ١٠ آ٬ٝحز جٝسنح٧ف جٝدِصر 
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فٟٓ ؤ٬٠٥ر ٢٬٧د٫ٔ . نِف ظ٬٠َ جٯًفجٕ ١٠ ؾٴ٦ٝح دإ٦٢ح ٠٠صٞر ٬٧لس٠َ ٝو٧س٦حس٧ُنفجٜحز 
 .ج٠ٝنحفٜر ٠ٴػٌر ؤ٤٢ ٓحٝدحً ٠ح لس٦ٌف ػحٳز سسًٞخ جٳٝسقجٟ دح٬٦ٜٝل ج٦ٝف٫٠ ٧ٰٝج٠ف

 
ػس٩ ٬ؿُٟ جٝدِصر ؾحفض ٢ُحوف ف١ جٝسِح١٧ ج٠ٝ ٬س٧لَ ٫ٖؤ١ جٝدِصر ٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

٧ل٧ٕ سسفج٧ع جلسظحدر جٯًفجٕ جٯؾف٨ ٠ح د١٬ . ج٠ٝـ٧ٜفذجِٝٴٙحز ٠َ جٯًفجٕ جٝؾحفظ٬ر 
ا٩ٝ جٝسِح١٧ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٠نسفٜر ٜنفٜحء، د٠٢٬ح ١ٜ٠٬ ؤ١ جٝدِصر جٝػ٠حك ٝٞس٢ل٬٘ ٠َ 

 .٦٢ُح ؤ٧ ج٠ِٝل دو٧فذ ٠لسٚٞر س٠ح٠حًجٝدِصر ٬ٜس٫ٗ دِي٦ٟ د٠ظفؿ جٝس٧جظؿ ٠َ 
 

ُٴٙحز  ٬ٙحؿذ جٝدِصر٧ؤُيحء ٖف٬٘ جٝدِصر ٬٧ِسدف ١٠ جٯ٧٠ف جٝػ٬٧٬ر ؤ٬يحً ؤ١ ٢٬نت فث٬ك 
جٝدِصر ٧ٙؿ ٬ػسحض فث٬ك . ٠٧ػسفٖر ٠َ ٢ٌفجث٦ٟ دحٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز د٢حءذ

ذ ُٴ٧ذ ٩ُٞ س٢ح٧ل ج٧٠ٝي٧ُحز ج٬٠٧٬ٝر ـجز جًٝد٬ِر جٝسن٬ٞ٬ٔر ؤ١ ٬دْٞ فلحثل ل٬حل٬ر ٝٞٚحؿ
. ِح١٬ٞ٠ دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذجٝؤ٧ ٬نفع ؤ٧ ٬ِسـف ١ُ سوفٖحز ٬ٓف ٢٠حلدر جٙسف٦ٖح / ج١٬٬٢ً٧ٝ ٧

ؿ٧ل، د٠ح ج٬٧ٝق٬ؿ ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج ؤ٤٢ ٙؿ ٬س١٬ِ ٫ٖ دِى جٝػحٳز جٝسِح٠ل ٠َ ؤًفجٕ ٬ٓف 
ؤ٬حً جٝدِصر ٬٧ظخ ج٢ِٝح٬ر دِؿٟ سإصف ػ٬حؿ . ٬ن٠ل جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ج٠ِٝحؿ٬ر ٝٞػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر

ؤ٪ سؿ٧٥ف ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر، ٠٠ح ٬ػسحض ( ؤ٧ ٦ٌ٬ف ؤ٤٢ ٬ػؿش)ز جٌٝف٧ٕ، ٧ٳ ؤ١ ٬ػؿش ٜح٢
جٝدِصر ٫ٖ٧ ػ١٬ ٬س١٬ِ ؤ١ ٬ل٩ِ ظ٬٠َ ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ؿٙر ػٜٟ ٫ٖ جٯ٧٠ف جٝل٬حل٬ر

دو٧فذ ٠دحؿفذ ٱ٢نحء ُٴٙحز ٧ص٬ٚر ٠َ ٙحؿذ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز، ل٧جء ٜح٧٢ج 
ٞٚدحثل ؤ٧ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر، ٖب٤٢ ٝ ٢٬س١٧٠ؤ٧  نف١٬٬٢٬١٬٬ً ؤ٧ ُلٜف١٬٬ ؤ٧ ل٬حل١٬٬ ؤ٧ ؿ

٬ظخ ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز ج٢ِٝح٬ر دإ١ س١٧ٜ ظ٬٠َ جِٝٴٙحز ٧جٳفسدحًحز نٗحٖر ٧س٦ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ 
٬٧ٗيل ٫ٖ جٝػحٝر ج٠ٝص٩ٞ ؤ١ سئلك ٥ـ٣ جِٝٴٙحز ٩ُٞ جٳػسفجٟ ج٠ٝسدحؿل ٫ٖ ٌل . ٧ٳ٬ر جٝدِصر

٩ُٞ ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٢٧ٌفجً ٝػلحل٬ر جٯ٠ف، ٢٬د٫ٔ . جٯُفجٕ ج٠ٝػ٬ٞرجػسفجٟ جِٝحؿجز ٧
دظ٬٠َ سِح٠ٴس٦ٟ ٧جسوحٳس٦ٟ ٠َ ٢ٌفجث٦ٟ جٝدِصر ؤ١ ٬ػفو٧ج ٩ُٞ ادٴّ فث٬ك جٝدِصر 

ٳ ٬ػح٧ل ؤ٩ُٞ جٝظح٢خ ج٭ؾف ؤ١ ٬نظَ ٥ـ٣ جٳسوحٳز ٧جٝدِصر ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ فث٬ك . ج١٬٬٢ً٧ٝ
 .ؤ١ ٬ػسٜف٥ح ٢ٝٗل٤
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٩ُٞ ُٴٙحز ٧ص٬ٚر ٠َ جٱؿجفجز ٧ج٠ٝلث١٬ٝ٧ جٝدِصر ؤ٬٠٥ر ػٗحٌ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٗحل٬٧ظخ ُؿٟ آ
٫ٖ جٯ٠ح٢ر جِٝح٠ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ١٠ ؾٴل جٝسنح٧ف ج٢٠ٝسٌٟ ٫ٖ اًحف ١٠ ج٠ٝوحفػر ٧جٝنٗح٬ٖر 

٬ٞ٠ُحز ػٌٗ ؿُٟ ٬٧إس٫ ٩ُٞ فؤك ٥ـ٣ جٱؿجفجز اؿجفذ . ١٠٧ ؾٴل ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحز
ُٚؿ ٬٧ق٬ؿ ٩ُٞ ٥ـج يف٧فذ . ١ سؾ٬ًً ٧اؿجفذ ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ٝسٜح٠ٞرجٝلٴٟ ج٠ٝلث٧ٝر ُ

٢٠س٠ٌر ٠َ اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢ ٧اؿجفذ جٯ١٠ ٧جٝلٴ٠ر ٧اؿجفذ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر جٝ جٳسوحٳز
 .جٱ٢لح٬٢رجٝنئ١٧ ٠٧ٜسخ ج٧ٗ٠ٝى جٝلح٫٠ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٠٧ٜسخ س٢ل٬٘ 

 
ا٢لح٬٢ر ٠َ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٠٧لحُؿ جٯ١٬٠ نؾو٬ر  ؤ١ ٢٬نت ُٴٙحزجٝدِصر ٩ُٞ فث٬ك ٢٬٧د٫ٔ 

٬ٞ٠ُحز ػٌٗ ؿُٟ ١٠ ٜدحف ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ٫ٖ اؿجفذ ٖيٴً ١ُ ٬ٓف٥ٟ جِٝحٟ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ 
٬ٙحؿذ جٝدِصر ٬٧ظخ دح٠ٝصل ٩ُٞ ؤُيحء ٖف٬٘ . جٝلٴٟ ٧جٱؿجفجز ٧ج٠ٜٝحسخ جٯؾف٨ ـجز جٝوٞر

ٙحثؿ ج٧ٚٝذ ٠َ ج٠ٝلسنحف )٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠َ ٢ٌفجث٦ٟ ٫ٖ لٜفسحف٬ر جٯا٢نحء ُٴٙحز نؾو٬ر 
ج٠٦٠ٝر ٠َ اؿجفذ جٝؿُٟ  ، ٧فث٬ك ؿُٟجٝنفًرجِٝلٜف٪ ٧ٗ٠٧ى جٝنفًر ٠َ ٠لسنحف 

ؤ١ س١٧ٜ جٝفلحثل ج٧ٚ٢٠ٝٝر ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٳسوحٳز ٠س٧جٖٚر  ١٠٧ جٝيف٧ف٪. (جٝؽ..ج٬٠ٝؿج٫٢
 .د٦ـ٣ جٳسوحٳز٩ُٞ ُٟٞ سحٟ جٝدِصر ٠َ جٝس٬ٜٗف ٧جٝسؾ٬ًً ٫ٖ د٬ٚر ج٠٦٠ٝر ٧ؤ١ ٬ٌل فث٬ك 

 
 ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧جِٝحٟ ٠٠صل جٝنؾو٫ ١٬٠ٰٝ ٢حثخ جٝٝجٝدِصحز ٬٧ػسحض جٯ٠ف ؤ٬يحً ٫ٖ ؤٓٞخ 

ؤ١ ٧٠٧ٚ٬ج دد٢حء ُٴٙحز جًٝٚف٪ ٠َ ٜدحف ؤُيحء ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ٢٠ل٘ 
ج٠ظ٦ح ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ ٧ص٬ٚر ٠َ ج٠ٝٚف جٝفث٬ل٫ ٧ج٠ٜٝحسخ جٝفث٬ل٬ر ٧ٜٝحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧دف

ؤ١ ٬ٌل ٩ُٞ ُٟٞ جٝدِصر ٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٝنث١٧ جٱ٢لح٬٢ر، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧جٝس٬٠٢ر
، ٧جٝؿ٧ل ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز ٧ج٬٠ٝقج٬٢حزد٧ظ٦حز ٢ٌف ٧آ٬ٝحز ٠ُل ٠ظٞك جٯ١٠، ٧ٝظح١ 

٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٦ٞ٠ُح ٠َ  ٧نفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝؿ٧ل جٯُيحء دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ـجز جٝوٞر
٬ٙحؿذ ٧ٓحٝدحً ؤُيحء آؾف١٬ ١٠ ٖف٬٘ جٝدِصر ٬٧ظخ ٩ُٞ فث٬ك . ذ ؿُٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟاؿجف

، ٬٧فسدً ٥ـج ٓحٝدحً دسظؿ٬ؿ دحٝدِصر١ُ سٚؿٟ ج٠ِٝل جٯ١٠ سٚؿ٬ٟ ٠ٞؾوحز ؿ٧ف٬ر ٠ٝظٞك جٝدِصر 
ٖفور ٝٞسنح٧ف ٠َ ج٢ٌٝفجء ٫ٖ جٯ٠ح٢ر ٠ٝٚف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  جٝق٬حفجز ٧س٧ٖف . ٧ٳ٬ر جٝدِصر

 .جٝسنح٧ف ٠َ جٝؿ٧ل ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز ٧نفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝؿ٧ل جٯُيحءٜـج ، ٧جِٝح٠ر
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ُٴٙحز ٠ُل ٧ص٬ٚر ٠َ ُؿؿ ١٠ جٯًفجٕ ج٠٦٠ٝر  ا٢نحءؤ٬يحً ا٩ٝ جٝدِصر ٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

د٠ح ٬ن٠ل ٠ٚؿ٫٠ ج٢٠ٝغ ٧ج٠ٝلحُؿجز د٢حءً ٩ُٞ جسٗح٬ٙحز ص٢حث٬ر، ؾو٧وحً  ،جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر
٧ٚجز سنحفٛ دد٫؛ ٧ٜـج ٠َ جٝؿ٧ل جٝس٫ ٢٧ؿ٧٘ ج٢ٝٚؿ جٝؿ٫ٝ٧، ٧جٳسػحؿ جٯ٧فجٝؿ٫ٝ٧، ٧وجٝد٢ٛ 

ُلٜف٬ر ؤ٧ نفًر ؾحفض ٠ٌٞر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ٖٚحً ٝسفس٬دحز ٠لسٚٞر، ٧جٝؿد٠٧ٞحل١٬٬ ٬ٓ٧ف٥ٟ 
( ICRC جٝٞظ٢ر جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٞو٬ٞخ جٯػ٠ف٠صل )١٠ جٯًفجٕ جٝل٬حل٬ر ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر 

 .NGOs ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر
 

 ٠نسفٛج٥ٟٝ حسٗجٝس٬٧ًف  0/4/3
. ٧ٳ٬ر جٝدِصر٦ٟٗ ٠نسفٛ ٬ٞ٠ِٞٝحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬ٗ٢ـ ج٧ٝو٧ل ٬ٙٝحؿذ جٝدِصر ٩ُٞ ٖف٬٘ ٢٬د٫ٔ 

ؤ١ سًد٬٘ ٬ٞ٠ُر لٴٟ ٧٥ ٢نحً ل٬حل٫ ٧دحٝسح٫ٝ ٧٦ٖ ُفير ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ جٝٗف٬٘ ؤ١ ٬ؿفٛ 
 .ٝس٦ؿ٬ؿجز ٧ي٧ًٔ ٧جػدحًحز ُحٟٝ جٝل٬حلر

 
٫ُ٧٧ جٝدِصر ٩ُٞ ٙحُؿذ ١٠ ج٫ُ٧ٝ دحٌٝف٧ٕ جٝلحثؿذ ٫ٖ ٢٠ًٚر ٠ُل ٬٧د٩٢ جٝسٗح٥ٟ ج٠ٝنسفٛ 

ا٩ٝ جٝدِصر ٬٧ػسحض ٢ظحع . ٥ح٧فد٠ح س٬ٔف٫ٖ جٯ٧يحٍ دح٧ِٝج٠ل ٧جٯ٢نًر جٝس٫ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ سئصف 
نح٠ٞر دحٝد٬ثر، ٧سحف٬ؾ٦ح ٧جٝنؾو٬حز جٝفث٬ل٬ر ٠ِفٖر ٢ُحوف ج٠٦٠ٝر ٢ُوف ١٠ ٜل ٠ِفٖر 

س٬ٗؿ٥ٟ ظ٬٠ِحً ١٧ٜ ٝؿ٦٬ٟ ٙؿفجز ظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز ٢٠حلدر ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٢ٝقجٍ، ٠ٜح ٬ظخ ؤ١ ٬
٧جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٥ـ٣ ج٬ُ٧٢ٝر ١٠ ٬٧ػسحض د٢حء ٙؿفجز ظ٠َ . ٧سِح٦٢٧ٟ ٫ٖ ؤ٠ُح٦ٟٝ

 :جٳٝسقجٟ د٠ح ٫ٞ٬
  ٠دحؿة اؿجفذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح؛٬س٧جٖ٘ ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز د١٬ ج٢ِٝحوف د٠ح سدحؿل 
 سظ٢خ جٝٞٔحز ٧ج٠ٝوًٞػحز ج٠ٝسؾوور؛جلسؾؿجٟ ٠وًٞػحز ٧ٝٔر ٠نسفٜر ٧ 
  ؛دحٝدِصرؿُٟ صٚحٖر جٝسِح١٧ 
  ج٠٧ِٞ٠ٝحز٧سدحؿل سد٩٢ ٠ِح٬٬ف ٧جلس٠حفجز ٠سٗ٘ ٦٬ُٞح ٱؿجفذ 
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جٝدِصر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ـجز جٝوٞر ٠َ  ٝسدحؿل ٫ٖ د٬ثر ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ دـل جٝظ٧٦ؿ ؤ٬يحً  ٢٬٧د٫ٔ
٠نحف١٬ٜ  ٧جدنفً ؤٳ ٢٧ٜ٬ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٧جٯًفجٕ جٯؾف٨ ٬ٓف جٝؿ٧ٝر٠َ ٧٧ؿجؾ٦ٞح 

 .٫ٖ جلس٠فجف ج٢ٝقجٍ ؤ٧ ٬نٛ ٫ٖ ٦٢٧ٜٟ ٠لث١٬ٝ٧ ١ُ ج٢س٦حٜحز ٠لس٠فذ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١
٠٧ؿ٨ ٠ح ٬ػؿش د٧ٳ٬ر جٝدِصر جٱُٴٟ ا٩ٝ جٝدِصر ٧ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٬٧ػسحض فث٬ك 

٧و٬ل ٧س٦ٌف ؤ٬٠٥ر س. ٤٬ٖ ١٠ سٚؿٟ دِٗح٬ٝر ؿ١٧ ٜٞل ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ ج٫٢ً٧ٝ ٧جِٝح٫٠ٝ
٧س٧ول ج٦٠ٝحٟ ٠ح سف٬ؿ٣ ١٠ ؾٴل . ٠٧ح ٬ػؿش ٤٬ٖ ١٠ سٚؿٟ ٬سِٞ٘ دبؿجفذ جٝس٧ِٙحزج٧ٝٳ٬ر 
٢٬٧سط ١ُ ٥ـج يف٧فذ س٬ٖ٧ف ؾدفجز ٫ٖ . لح٠ص٠ٞح سس٧جول ١٠ ؾٴل جٯ٠ُ اُٴ٬٠رآ٬ٝحز 

٩ُٞ ؿفج٬ر جٝدِصر ، ٧يف٧فذ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصرفث٬ك س١٧ٜ سػز سوفٕ جٱُٴٟ 
 .٦ح٬لح٥ٟ ٬ٖؤ١ ٧ج٬ٜٞٝر ٝٲُٴٟ  س٬ظ٬ردحٱلسفجسح٠ر 

 
٧س٦ٌف جٝػحظر . جٝدِصرج٦ٟٗٝ ج٠ٝنسفٛ ٧٦ٗ٠٧ٟ جٝسٜح٠ل ؿجؾل ٧س٧ظؿ ُٴٙر ٧ص٬ٚر د١٬ ٧٦ٗ٠ٟ 

ج٠ٝلس٬٧حز ٠ٜح س٦ٌف ٜحٖر ٩ُٞ ٢ُحوف٥ٟ ا٩ٝ جٝس٧جول ٧جٝسِح١٧ ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝٚحؿذ ٧
ح ٧ػ٠٢٬ح ١٧ٜ٬ ـٝٛ ٢ٜ٠٠حً ٬٧ظخ ػ٬ص٠. ٧د١٬ جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر جٝدِصرجٝػحظر ٝٞس٧جول د١٬ 

، دنفً ؤٳ جٝدِصرجٝس٧ول ا٩ٝ اظ٠حٍ ػ٧ل ؤٖيل جًٝف٘ ٝس٬٬ٟٚ جٯ٠ُحل ؿجؾل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝوحف٠ر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ، ٧ؤ١  جٝدِصر٥ـج ٩ُٞ ٠لث٬ٝ٧ر فث٬ك ٬ئصف 

 .١٧ٜ٬ ٠لث٧ٳً ٦٢ُح
 

 جٝس٧٢ٍ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جٝصٚح٫ٖ جٳلسٗحؿذ ١٠ 0/4/4
١ٜ٠٬٧ ٦ٝـج جٝس٧٢ٍ ؤ١ ٬ؿُٟ فث٬ك . ج٠ٝسٜح٠ٞر جٝدِصرجٝس٧٢ٍ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جٝصٚح٫ٖ ٠وؿف ٧ٙذ ٬ِسدف 
١ٜٝ٧ ٬نسفً ٝٴلسٗحؿذ ١٠  ،ؾدفجز ٧٠٧ج٥خ ٢حؿفذ١٠ ؾٴل س٧جٖف  ٬ٙحؿذ جٝدِصرٖف٬٘ ٧ جٝدِصر
ؿ٤٠ُ ٧جلسؾؿج٤٠ دو٧فذ ل٠٬ٞر، دػ٬ش ٬سٟ جلسص٠حف ج٬٠ٝقذ ج٠ٝٚحف٢ر ٝس٧ٖف ؤ١ ٬سٟ جٝس٧٢ٍ ٥ـج 
٢ظحقجز ج٢٧ٜ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ اػ٬ش ٬سٟ جٝس٢ل٬٘ ٠ح د١٬ ٙؿفجز ٧ ٢ُحوفُؿذ 
ج٧ٝو٧ل ٯٖيل ١٠ ؾٴل  جٝدِصرؿجؾل ٧جٝصٚح٫ٖ ٝس٧٢ٍ جٝس٫٠٬ٌ٢ جلسؾؿجٟ ج١ٜ٠٬٧ . ج٢ٝسحثط
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١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ  ١ٜ٠٬٧ جٝدِصرسإص٬ف ٬ق٬ؿ ١٠ جلسؾؿجٟ ٝٞسؾووحز ج٬٢٦٠ٝر ٧ج٬٢ٗٝر ٧جٝصٚح٬ٖر، د٠ح 
 .٬ٗ٢ـ٧جٝسجٝسؾ٬ًً 

 
٠ح٬ٝر ٧٠ػؿذ،  ٬٠قج٬٢ر٠ظٞك جٯ١٠ ٧سسنحفٛ ٫ٖ  س٬ٗ٢ـ ٧ٳ٬ر٫ٖ  جٝدِصر ٢ُحوف٧سلح٥ٟ ظ٬٠َ 

 دحؾسٴٖحز٥ـ٣ ج٢ِٝحوف سسوٕ ٝٛ ـفٟٓ  ٧. سِس٠ؿ ٩ُٞ ؾؿ٠حز ؿُٟ ٠سٜح٠ٞر ٧جػؿذ٠ٜح 
٧ف، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ٝدِى ٧٠جلِر ٫ٖ جٝصٚحٖر ١٠ ُؿذ ٧٢جػ٫ ٦٢٠ح جؾسٴٕ ج٢ٌٝفذ ج٬٢٦٠ٝر ٰٝ

. لسؾؿٟ ٠٢حـض ٠ف٢ر٧سؿ٬٢ر ؤ١ س٦ٌف ؿفظر ٜد٬فذ ١٠ جٝسلح٠غ ٠َ ج٧٠ٔٝى ج٠ٝ ج٢ِٝحوف
ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧جٝنفًر ٯلدحخ دؿ٬٦٬ر ػ٬ش س٠ِل ٧ٖٚحً  سٞٛ ج٢ِٝحوف ج٠ٝؿ٬٢ر ٬٧ؾسٕٞ ١ُ

ج٧٠ٔٝى ٧ٝ٧ ١٠ ؾٴل  ٝٞػؿ ٬٦ٝ١٠ٜل ؤ٧ج٠ف ٠ػؿؿ ٧ٖٚحً ٝصٚحٖر سؾ٬ًً وحف٠ر ٠َ جٝل٫ِ 
٬٧ػسحض ٖف٬٘ . ٠٧حز ٬سٟ جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح ٧ٜإ٦٢ح ػٚحث٘جٖسفجيحز ٠ػل٧در ٠٧ئللر ٩ُٞ ٠ِٞ

٬٧ل٩ِ ٝٞس٬ٖ٧٘  ٦ح٬ػسف٠ؤ١ ٧ج٠ٝؾسٞٗر  ج٬٢٦٠ٝر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢رؤ١ ٬س٦ٟٗ ٥ـ٣ جٝصٚحٖحز  جٝدِصر٬ٙحؿذ 
 ٠٧ٌ٢٠رجٝس٧٢ٍ جٝصٚح٫ٖ جٝـ٪ ٠٬صل ؤػؿ ؤٜدف ظ٧ج٢خ ج٧ٚٝذ ٫ٖ  ٜدز٠َ جٝػفه ٩ُٞ ُؿٟ  ٦ح،د٢٬

 .جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ
 

 ج٠ٝلحثٞري٠ح١ ر ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧ سٚدل 0/4/5
٬ٙحؿذ ٢٬٧سٌف ١٠ ؤُيحء ٖف٬٘ . سإس٫ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝلحثٞر ي١٠ ؤ٥ٟ ٢ُحوف ٢ظحع ج٬ٚٝحؿذ

٧دحٝسح٫ٝ ٧٢٧ٜ٬ج ُفير ٠ٞٝلحثٞر ١ُ ؤؿجء ج٢ِٝحوف ، د٦ح ػسـ٬٨ؤ١ ٧٢٧ٜ٬ج ٠٢حـض  جٝدِصر
ٴػٌ ٬٧. ج٧٠ٝظ٧ؿذ سػز فثحلس٦ٟ د٠ح ٬ن٠ل ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ١ُ جٝٚفجفجز ٧جٝل٬ٜ٧ٞحز ٬ٓف ج٠ٝٴث٠ر

ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ٠نحفٜر ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝلحثٞر ؿجؾل ٜل ٢ُوف ١ٜٝ٧ ٳ ١ٜ٠٬ ٦ٞٚ٢ح ا٩ٝ ٢ُوف 
ٝٞظ٧ء  ٙٞر ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ ٳ س٫ٜٗ ٝس٬ٗ٢ـ ظ٬٠َ ج٦٠ٝحٟ ج٧ًٞ٠ٝدرجٝٚحؿذ ٢س٬ظر يًف ٧٬ٙؿ . ؾحفظ٤

٬٧فج٩ُ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤ١ جِٝظق ١ُ  ،٠دففذ سؾه ٠ح ٧٠٧ٚ٬ج د٤ ز٧ٙفجفج جؾس٬حفجزا٩ٝ 
ؤ١ ٧ٚ٬ٟ  ٢٬٧د٫ٔ. جٝسٚحُك ١ُ ج٠ِٝل٠لث٬ٝ٧حز ٠ػؿؿذ ٳ ٬ِسدف ُـفجً نف٬ُحً ٬دفف ٠َ جٝسِح٠ل 

دوٗر ٢٠س٠ٌر،  ٧ٟفَٖ جٝسٚحف٬ف ٦٢ُ  جٝدِصرؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ظ٬٠َ ؤؿجء فئلحء جٝدِصر دس٬٬ٟٚ 
٫ٖ ج٧ٝو٧ل دإؿجث٦ٟ ا٩ٝ ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝس٧ِٙر ٬ٖظخ ؿ٦٠ُٟ دحٝس٧ظ٤٬ ٧ج٠ٝن٧فذ، ٠ٜح  ٧جٖبـج ٖنٞ
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، دوفٕ ج٢ٌٝف ١ُ ٧ظ٦حز ٢ٌف ٧ي٧ًٔ اـج ٠ح جٙسي٩ جٯ٠ف ـٝٛ جٝدِصر٢ػ٬س٦ٟ ١٠ ٬ظخ س
 .جٝػ٠٧ٜحز جٝسحدَ ٦ٝح ٜل ٦٢٠ٟ

 
ػؿؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧ؤ١ ٬ج٠٦٠ٝر، س٬ٗ٢ـ ؤ١ ٬ظ٦ق ؾًر  جٝدِصر٬٧س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

٬ِسدف  ٞر ٠دٜفذ٫ٖ ٠فػ ٠ِح٬٬ف ٬٧ل٦ل ٧ظ٧ؿ ٠صل سٞٛ جٝؾًر سػؿ٬ؿ. ج٧ٝٳ٬رج٧ًٞ٠ٝدر ٝسػ٬ٚ٘ 
٬٧ظخ . جٝدِصر٧ج٬ِٙر ٧ـجز وٞر دإ٥ؿجٕ سػ٦ٚٚح اصدحز ٢ٝظحع جٝؾًر، دػ٬ش س١٧ٜ سٞٛ جٝؿٳثل 

ُؿذ س٧ظ٤٬ ٢ُح٬ر ؾحور ٧٠ٞٝي٧ُحز جٝس٫ سن٠ل ؤٜصف ١٠ ٢ُوف ٧جٝس٫ سسًٞخ س٢ل٬٘ ظ٧٦ؿ 
ػ٬ٚ٘ د٠ح ٬ن٠ل س ج٧ٌٝحثٕ جٯلحل٬رػ٧ل ٠لث٬ٝ٧حز  ٝٴسٗح٘ جٝدِصر٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ٢ُحوف

٬٧س١٬ِ س٧ي٬غ ؾ٧ًً جٝلًٞر ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧ر د١٬ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ . جٳلسٚفجف ٧د٢حء جٝلٴٟ
٧ٙحثؿ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧ٗ٠٧ى جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ٟ ، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝح٢٧ٟحثخ جِٝحٟ، 

س٧ظ٦٬حز ج٬ٚٝحؿذ ٧جٝل٬ًفذ دػ٬ش س٧يغ ُٴٙحز  اوؿجفؤ٬يحً  ٢٬٧د٫ٔ. ١٠ فئلحء ج٢ِٝحوف
٩ُٞ ٜل ٢ُوف ؤ١ ٬ِؿ  ٢٬٧د٫ٔ. ١ ٧جٝسٗحُل د١٬ ٜل ج٢ِٝحوف ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حزجٝسِح٧

٧جٝسؾ٬ً٬ًر لحدٚر جٝـٜف، صٟ ٬نحفٛ ٦٬ٖح ٬٧سنح٧ف  جٱلسفجس٬ظ٬ر٫ٖ ٌل ج٠ٝٗح٬٥ٟ  جٝس٬ٗ٢ـ٬رؾًس٤ 
 ٢٬د٫ٔ ٬ٙحك٧. ٦٬ُٞح جٝدِصر فث٬كٙدل جٝػو٧ل ٩ُٞ سوؿ٬٘  جٝدِصرػ٦ٝ٧ح ٠َ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

ٖف٬٘  ٬س١٬ِ ٠٩َُٞ ـٝٛ، ٧. ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؾًً ١٠ ٠ؾفظحز ٙحدل ٝٞسل٠ٟ٬ٞح ٝص٬ف جٯؿجء ٧ٖٚحً ٝسإ
دح٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر ٯؿجء ٦٠ح٦٠ٟ دِٗح٬ٝر، د٠٢٬ح دوٗر ٠لس٠فذ  جٝدِصرفث٬ك  اًٴٍ ٬ٙحؿذ جٝدِصر

دؿ٧ف٣ ٠لث٬ٝ٧ر اؾدحف جٯ٠ح٢ر جِٝح٠ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ دإ٪ ٢ٚه ٫ٖ جٯو٧ل  جٝدِصرسػ٠ل فث٬ك ٬
 .٧جٝٚؿفجز

 
٧سٚؿٟ ظ٧٦ؿ اُحؿذ جٝد٢حء دػ٬ش س٢سٚل جٯ١٠ ٠َ ٠ف٧ف ج٧ٝٙز ٧سػل١  جٝدِصرس٬ٔف ؤ٬٧ٝ٧حز ٧س

 جٝدِصر٬ٙ٧حؿذ  س٧ظ٧٤٬ ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ جٝصٚر ٫ٖ . جٝس٬٠٢ر٧جٯ٬٧ٝ٧حز ا٩ٝ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ د٢حء جٝلٴٟ 
٠لث٬ٝ٧حز ؤ٪ ٢ُؿ س٫ٝ٧ جٝدِصر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ . ٢ٰٝنًراظفجء س٬٬ٟٚ ٢٠سٌٟ ٬ظخ 

ج٠ٝسػؿذ، ٧جٝػ٠٧ٜر ج٬٢ً٧ٝر، ٧جٝؿ٧ل  جٯ٠ٟ٠َ ؤ٠ح٢ر ؤ١ ٬سنح٧ف ػ٦ٝ٧ح دحز ظؿ٬ؿذ ٠س٧ًٞ
 .ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز ُلٜف٬ر ٧د٧ٚجز نفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر
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 سنظ٬َ جٝسؾ٬ًً ٧ج٠ِٝل ج٠ٝنسفٛ 0/4/6
ؤ١ سس٦ٟٗ ظ٬٠َ جٯًفجٕ ـجز ج٠ٝوٞػر ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل جٝـ٪ سسد٢ح٣ جٯ٠ٟ  ٢٬د٫ٔ

 س٦ٟٗ جِٝٴٙحز د١٬ ٠ٚف٧ٜـج ٦٬ُٞح ، ج٧ٝٳ٬ر سػؿ٬ؿ ٧و٬حٓرسػؿذ ٧سس٦ٟٗ سٗح٤ُٞ ٠َ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝ
، دِصرر ٝٞسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل ؿجؾل ؤ٪ ٧س٧ظؿ ٢٠ح٥ط ٠ُل ٠ؾسٞٗ. ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧د١٬ ج٬٠ٝؿج١ج

. ج٠ٝؿ٫٢ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ٧ج١٧ٜ٠ٝر ١٠ ٢حػ٬ر ٧٬جٝنفًر جِٝلٜف٬ج٢٧ٜ٠ٝحز ؾو٧وحً ٠٬ٖح د١٬ 
٩ُٞ ج٠ٝف٢٧ر ٧جٝلفُر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ١٠ ؾٴل جٝسٗحُل  جٝدِصرَ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٬٧ظخ ؤ١ ٬نظ

 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧سدحؿلج٧ٝص٬٘ 
 

سحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ج٬٠ٝؿج١ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٤٬  س٠ص٬ل٩ُٞ ٜل  ، ٢٬د٧٫ُٔٴ٧ذ ٩ُٞ ٠ح لد٘
، ٧٠٧ٚ٬ٝج ددـل ظ٦ؿ جًٝٚف٪ ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ دِصر ٠َسفس٬دحز س٢ل٬٘ سظ

ٝظ٧٦ؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٠ٝنسفٜر ٝد٢حء ٧ؿُٟ جٝلٴٟ ٫ٖ جٝدٞؿ ٝس٬ٖ٧ف جٳسظح٣ جٳلسفجس٬ظ٫ سفٛ ٠ن
٧سؾسٕٞ . ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝس٧ظ٤ جٳلسفجس٬ظ٫ جٝسؾ٩ًُٞ٬ً حٱنفجٕ ، ٧٠٧ٚ٬ٝ٧ج دج٠ٝي٬ٕ

ٯؾف٨، ٧ٖٚحً ٢ًٝح٘ ٧ًد٬ِر  دِصرسف٬ٜدحز ٢٧ٜ٠٧حز آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٬٠ٝؿج٫٢ ج٠ٝسٜح٠ل ١٠ 
 رٟ ج٠ٝسػؿذ ٧٧ٖٚحً ٳؾسٴٕ ٠لس٨٧ جٝس٢ل٬٘ جٳلسفجس٬ظ٫ ٧س٢ل٬٘ جٝدفج٠ط ج٧ًٞ٠ٝد٬ٞ٠ُحز جٯ٠

٬ِسدف جٙس٢حٍ ٠َ ـٝٛ ٧". ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝس٬ٌ٢ٟ ٬ٌ٧ٞٝٗرجٝس٫٠٬ٌ٢ جٝنٜل  سد٬ِر"ٝٴٝسقجٟ د٠دؿؤ 
جٳسظح٣ ٬٧ػحٌٖ . يف٧ف٬حً ٧ٞٝو٧ل ٬ٞ٠ِٝر سؾ٬ًً ٢حظػر جٝدِصر٠٧نحفٜر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

ٝس٠حلٛ ج٫ٜٞٝ ٠َ ا٠ٜح٬٢ر ؤ١ ٬ؾسٕٞ ٦٢٠ط ج٠ِٝل ١٠ ا٬ٟٞٙ ٝٮؾف ١٠٧ ًٙحٍ ٩ُٞ ج جٳلسفجس٬ظ٫
 .جٝدِصر٭ؾف ؿجؾل ٢٠ًٚر ٠ُل 

 
 ٧جٝس٬ٗ٢ـ٪٩ُٞ ٬٥ٜل جٝس٢ل٬٘ ؤ١ ٫ٖ٧٬ ج٦٠ٝحٟ جٝفث٬ل٬ر ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ جٳلسفجس٬ظ٫  ٢٬٧د٫ٔ

حل ؤ٠ُ فَٖ ٠لس٨٧ س٢ل٧ٝ٘٬ٙؿ سٚسي٫ جٝػحظر ٫ٖ دِى جٯ٧ٙحز . سف٬ٜدس٤دوفٕ ج٢ٌٝف ١ُ 
. د٦ؿٕ ؾٞ٘ ٬٥حٜل س٢ل٬٘ ٬٠ؿج٬٢ر ٠سٜح٠ٞرجًٝٚف٪ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٧ دِصر 

ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ س٦ٟٗ ٠نسفٛ جؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ ظ٬٠َ ج٠ٝؾ١٬ًً جٳلسفجس٬ظ١٬٬ ٜٝل ٬٥ثحز  ٢٬٧د٫ٔ
٥ـج ج٦ٟٗٝ  س٧ص١ٜ٠٬٧٘٬ . ٝٔفي٦ٟ، ٦٠ٝ٧ح٦٠ٟ جٯلحل٬ر، ٧ٝسن٬ٜل ٖف٘ ٦ٞ٠ُٟ ٧ٝس٬ٌ٢ٟ ؤ٠ُح٦ٟٝ

 .جٝدِصرسفٛ ٫ٖ نف٧ً ٠فظ٬ِر سسٟ و٬حٓس٦ح سػز س٧ظ٤٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ج٠ٝن
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٥ؿجٕ ٬ِٰٜك فئ٬ر ٠نسفٜر ٝ ISF السفجس٬ظ٫ ٠سٜح٠لؤ١ س٧ًف اًحف  دِصر٬٧ظخ ٩ُٞ ٜل 
جٝؾ٧ًً جٝق٬٢٠ر ٬ِٜك ٧٘ ٦٬ُٞح، ٠ٰٟ ج٠ٝسػؿذ ٠٧ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝسحثط ج٠ٝسٗٝ جٱلسفجس٬ظ٬ر

٬٧س٠صل ٓفى اًحف . ٦٠ٝحٟ جٝظ٥٧ف٬ر ٝؿُٟ جٝلٴ٫ٖٟ س٬ٗ٢ـ ج جٝسأقف٧ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ 
 :جٳلسفجس٬ظ٫ ج٠ٝسٜح٠ل ٠٬ٖح ٫ٞ٬

  ػ٧ل ٠ظ٧٠ُر ١٠ ؤ٬٧ٝ٧حز د٢حء جًٝٚف٪ ٧ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  جٝدِصرجٝظ٠َ ٠ح د١٬
 جٝلٴٟ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح؛

 سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ج٠ٝنسفٜر ٧سػؿ٬ؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ٧سلٞلل جٯ٢نًر ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح؛ 
 ؤ٧ ج٧٠ٝجفؿ ػلخ جٝػحظر؛/ ٬حز ٧س٬ل٬ف س٬ٔف جٯ٧ٝ٧ 
 ٌٟجٝل٠حع ٜٝدحف ج٠ٝؿ٬ف١٬ دحٝس٬٬ٟٚ ج٢٠ٝس. 

 
 سػ٬ٚ٘ ػؿ٧ؿ ؤ٬٧ٝ٧حزػس٩ ٳ ٬ؾفض ١ُ ٢ًح٘ جٱًحف جٳلسفجس٬ظ٫ ج٠ٝسٜح٠ل  س٬٬ٚؿ ٢٬٧د٫ٔ

٧سسلٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٠دحؿفجز د٢حء . دِصرٖف٬ؿذ ٫ٖ ٦ُ٧٢ح ٫ٖ ل٬ح٘ ٢٠ًٚر ٜل ٧جٝس٫ س١٧ٜ  ٝلٴٟج
ح س٠صل سػؿ٬حً ٜد٬فجً ٧دحلس٦ٴ٦ٜح ٧ٞٝٙز ػ٬ش سسي١٠ ؤ٢نًر ُح٬ٝر جٝلٴٟ دو٧ِدس٦ح ٧ؤ٦٢

١٠ ؤ٠صٞر ٢٧ِؿؿ . ٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذجٝػلحل٬ر ل٬حل٬حً ٠٧سلٞلٞر ٬ئؿ٦٬ح ُؿؿ ١٠ جٯًفجٕ ج
٧ػٜٟ  ٫،ًٚحٍ جٯ٢٠ج٧ٝاوٴع ٧اُحؿذ جٱؿ٠حض، جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٢قٍ : ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿفجز

٧جٝٴظث١٬، ٧جلسِحؿذ لًٞر جٝؿ٧ٝر، ٧جٝسِح٠ل ٠َ  ؿجؾ٬ٞحً ؿ١٬ج٠ٝنفجٝٚح١٧٢، ٧ُ٧ؿذ ٧اُحؿذ ؿ٠ط 
 ٧٬ٖف اًحف جٝسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل٥ٜـج ٧ .جٝظ٢لح٫٢ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ ٧

 .٬ل٠غ دسدحؿل ج٠ٝلحثٞراًحف  ٧د٢حء ٬٧ل٦ل سػ٠ل ج٠ٝلث٬ٝ٧ر٬٧ٝ٧حز ٰٝج٠ِٝل ٧ ٦٢٠ط ج٧ٝي٧ع ٝ
 

 جدسٜحف٬٬٧٤٬ٟ دٜٗحءذ جلسٔٴل ؤؿ٧جز جٝسؾ٬ًً ٧جٝسٚ 0/4/7
٩ُٞ ؿفج٬ر د٬ٞ٠ِحز جٝس٬٬ٟٚ ٧جٝسؾ٬ًً جٯؾف٨ ٧ؤ١  ٧ج٬ظخ ٩ُٞ ٠ؾ٫ًً ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ ٢٧ٜ٬

١ٜ٠٬٧ ؤ١ . ؤ١ٜ٠ػ٬ص٠ح  IMPPٝٞدِصحز  ٝد٢حء وٴز ٬٧ٙر د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل٬ل٧ِج 
٬٬ٟ ، جٝسCAPٚ ، ج١٧ًِٝ ج٠ٝظ٠ِرCHAP سسي١٠ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز ج١٧ًِٝ جٱ٢لح٬٢ر ج٠ٝظ٠ِر

جٝس٬٬ٟٚ  دِصر، UNDAF اًحف ٠ُل جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠ٞٝلحُؿذ جٱ٠٢حث٬ر، CCAجًٝٚف٪ ج٧٠ٝػؿ 



41 

 

 جٝٗٚف ٝٞػؿ ١٠، ٧ؤ٧فج٘ السفجس٬ظ٬ر PCNA ، س٬٬ٟٚ جػس٬حظحز ٠ح دِؿ ج٢ٝقجJAMٍ ج٠ٝنسفٜر
PRSP. 

 
 ٪جًٝٚفٗف٬٘ ج٧ٝج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ سظ٠َ د١٬ جٝدِصر  ٥٫ ٝٞدِصحز٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ج٠ٝسٜح٠ل  سِسدف٧

اًحفجز سؾ٬ًً  ٬ٜ٧ح٢حز ؤؾف٨ ٦ٝحؤ٪ ٢ُحوف د٢حء ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٝسلس٧ُخ  ٢٬٧د٫ٔ. ٠ِحً
٧سلحُؿ س٬٠٢ر ٥ـ٣ جِٝٴٙحز . دسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝنح٠ٞر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ سس٧٠ِ٘ٞجق٬ر 

٫ٖ ٢٠َ ٧٦ٌف ٠نٜٞر ج٠ٝدحؿفجز ٬ٓف ج٠ٝس٢حلٚر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سؾٞ٘ س٧سفجز ٧سنِل ج٢ٝقجٍ 
ػ١٬ ١٧ٜ٬  –ؤ١ س١٧ٜ ٩ُٞ جلسِؿجؿ ٝٞس٬ٜٗف ٫ٖ  جٝدِصر٩ُٞ  ٢٬٧د٫ٔ. جٯًفجٕ ج٠ٝسِؿؿذد١٬ 

ج٢ًٝح٘ ج٧ٝجلَ ١٠ جٝؾ٧ًً جٱفنحؿ٬ر ٧جٯؿٝر ٧جٱظفجءجز ج٬ٞ٠ِٝر ج٬ً٠٢ٝر جٝس٫  -ـٝٛ ٢ٜ٠٠حً 
٧ًف٥ح جٝنفٜحء د٠ح ٬ن٠ل ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٧جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ٧ج٧ٜٝحٳز جٝص٢حث٬ر ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز 

 .٦ح ظ٬٠ِححلسؾؿج٠ؤ١ س٧ٟٚ د٧ جٝػ٬٠٧ٜر جٝؿ٬ٝ٧ر جٜٝدف٨ ٬ٓف
 

٬٧ِسدف ٠ُل ؾًً ٝٞل٢٬حف٥٧٬حز جٝدؿ٬ٞر ٧ؾًً ٧٠جظ٦ر جٯق٠حز ٫ٖ ج٬٠ٝؿج١ ١٠ جٯ٠ُحل 
٧سِسدف جًٝحٙحز جٳػس٬ح٬ًر جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٝس٬٧ِل ٦٬ُٞح ٠ًٞخ . ٧نفٜحث٦ح ٝٞدِصرجٝيف٧ف٬ر 

ص٬ف ؤٖيل جٝؾًً سظ٬٦قجً ٫ٖ ػحل ٬ٓحخ ٢٬٧ِؿٟ سإ. ػ٧٬٪ ٝػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ػحٳز جٯق٠حز
ج٠ٝوؿج٬ٙر، ػ٬ش ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝسوفٕ ؤ٧ جٳلسظحدر  ـ٧ جٝسؿؾل

و٬حٓر ٦٢٠ط ١٧ٜ٬ ١٠ جٝيف٧ف٪ ٩ُٞ ٠ٚف جٝدِصر ٬ٙ٧حؿس٦ح ؤ١ ٧٠٧ٚ٬ج د٧. جٝلف٬ِر ٧جِٝٗحٝر
٧فٟٓ يف٧فذ . ٜحء٬س٠سَ دؿُٟ ظ٬٠َ جٝنف٧، دٜٗحءذ ٠ُل ل٬حل٫ ٧٠ػؿ، ٧٬جظ٤ جٯق٠حز

 . ٧ظ٧ؿ ٠دحؿفجز ٠سِؿؿذ، ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ؤ١ سؿُٟ دِي٦ح دِيحً
 

 ي٠ح١ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧جٝسلٞلل 0/4/8
ؤ١ سفٜق جٝظ٧٦ؿ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ دِؿ س٧ٕٙ جٝوفجٍ ٩ُٞ سٞد٬ر ؤ٥ٟ  ٢٬د٫ٔ

سػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ ٫ٖ  ٬٧ِسدف سػؿ٬ؿ جٯ٢نًر جٝس٫ سؾؿٟ. اٝػحػحؤ٥ؿجٕ ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ؤٜصف٥ح 
ؤ١ ٬ِٜك سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز  ٢٬٧د٫ٔ. ؤ٥ٟ جٝسػؿ٬حز ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ جٝدِصرجٝس٫ س٠ِل ٦٬ٖح ٌف٧ٕ 
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جٌٝف٧ٕ ٧جٳػس٬حظحز جٝٗف٬ؿذ ٝٞدٞؿ دؿٳً ١٠ ؤ١ ٬ػؿؿ٥ح ٠ح ١ٜ٠٬ ًٰٝفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ؤ١ سِٗل ٧ؤ١ 
٫ٖ ٢٠حً٘ ٦٠حٟ ػٌٗ  ٧٬٧ظؿ جٜٝص٬ف ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ س٧ِ٘ ظ٧٦ؿ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧. 6سٚؿٟ

 .جٝلٴٟ، ٦٢٠ح ٠ػح٧ٝر س٬ٗ٢ـ ٜل ن٫ء ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز
 

٧فٟٓ ؤ٤٢ ٬س٧َٙ ١٠ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯ٢نًر ج٬ٞ٠ِٝر ؤ١ سػٚ٘ ٢حسط، ٤٢ٜٝ٧ ٳ ٬س٧َٙ ؤ١ ١ٜ٠٬ سًد٦ٚ٬ح 
ػٌٗ جٝلٴٟ، ٧دحٝسح٫ٝ ل٧ٕ ٢٬سط  ٝدِصرل٬٧حً ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز، ٢ٌفجً ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝػؿ٧ؿذ ج٠ٝسحػر 

 .٬٧ٝحز ؤٖيل جلسؾؿجٟ ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر١ُ سػؿ٬ؿ جٯ٧
٬٧س٬٠ق سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز دإ٤٢ . ٧س٧ظؿ ٖف٧٘ ؿ٬ٙٚر د١٬ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧د١٬ سػؿ٬ؿ جٝسلٞلل

حئ٣ ٢ٜنحً ـ٧ ؤ٬٧ٝ٧ر ػس٩ ٬دؿؤ ٦ؤ٤٢ ٬س١٬ِ ج٢سٌحف ج٢سـٝٛ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر ج٢ٝنحً، ٧ٳ ٫٢ِ٬ 
٬دؿؤ ػس٩ ٬ٜس٠ل ج٢ٝنحً جٝلحد٘ ٤ٝ ٫ٖ ؤ٠ح سػؿ٬ؿ جٝسلٞلل ٫٢ِ٬ٖ ؤ١ ج٢ٝنحً ٬ظخ ؤٳ . ٬ٓف٣

 .جٝسلٞلل
 

. ؤص٢حء ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً دـل جٝظ٧٦ؿ ٫ٖ ٜٴ ٠ظح٫ٝ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧سػؿ٬ؿ جٝسلٞلل ٢٬٧د٫ٔ
ؤ١ ٬نحفٛ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ ٠٠ص١٬ٞ نف١٬٬ُ ١٠ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧  ٢٬د٫ٜٔـج ٧

 ٬رنًر ٩ُٞ ؤلحك س٦ٟٗ ٫٢ً٧ ػ٧ل ٧ٗ٬ٜسد٩٢ جٝؾًر جٝس٫ سػؿؿ سلٞلل جٯ٢. ٧ج٠ٝػ٫ٞ ج٫٢ً٧ٝ
٢٬٧سط ١ُ . ٖسفذ جٝدِصر س٬٠ل جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ٞر ا٩ٝ ؤ١ سس٬ٔف ؤص٢حء ٧ج٬ِٙحً، ٧. سٚؿٟ ل٬ف جٯػؿجش

. ٠ُحل ؤ٧ جٯ٢نًر ٬ٓف ج٠ٝس٧ِٙر ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝج٢َٙس٬ظر ٰٝٞسلٞلل ج٠ٝؾًً ٝ سًِلٓحٝدحً ٥ـج 
جٝس٧جثٟ ٠َ  ٠حػس٩ ٦٢ٜ٠٬ ح٠١ف٢ ٧ٝـٝٛ  ٬ظخ ؤ١ ٬ٌل ٜل ١٠ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧جٝسلٞلل

 .جٌٝف٧ٕ ج٠ٝس٬ٔفذ

                                                 
6
 .٧٬٢٧٬0229  00" ج٢ٝقجُحز ٫ٖ ؤُٚحخسٚف٬ف جٯ١٬٠ جِٝحٟ ػ٧ل د٢حء جٝلٴٟ "  

 “Report of the Secretary-General on peacebuilding in the immediate aftermath of conflict”, 11 June 2009, (A/63/881-S/2009/304). 
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 الفظل الذبىي

 ػٌٗ جٝلٴٟ دِصحز٧جُسدحفجز اؿجفذ  جٝنح٠ٞرج٠ٝلحثل 
 

 جٝنح٠ٞرج٠ٝلحثل  1/0
ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٧. ػٌٗ جٝلٴٟ ٬ٞ٠ُر ٧ٳ٬رس٬ٗ٢ـ ٩ُٞ  نح٠ٞرج٠ٝلحثل جُٝؿؿ ١٠  ئصفس

سئصف ٫ٖ ٙؿ ح سسًٞخ ج٠ِٝل ٫ٖ ٬٠حؿ١٬ ٠سِؿؿذ، ٧ػ٬ش ؤ٦٢ د٢ِح٬ر ج٠ٝلحثل ٥٣ـ جٝدِصر ؤ١ ٬ؿفك
ؤ٪ ٧سس٬٠ق ٥ـ٣ ج٠ٝلحثل دِؿٟ ج٢ٗفجؿ . ؤ٧ سئصف ٦٬ٖح ٦ٜٞح ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ ٢ُحوف١٠ ٜص٬ف 

٫ٖ د٤٢٬ِ ػس٩ ٧ٝ ٜح١ ٢٥حٛ ٢ُوف ٦ح، ػٌٗ جٝلٴٟ د٠لث٬ٝ٧ر ؤ٪ ٢٠ دِصر ٢ُحوف١٠  ٢ُوف
فٛ ٬س٠صل ٫ٖ ل٬حؿذ جٳُسدحفجز ١ ٦ٝح ظـف ٠نسؤج٠ٝلحثل ٥ـ٣  ٬ظ٠َ د١ٜٝ١٬ ٧.. جٝوؿجفذ

 ٬٧ٗيل. س٧ظ٤٬ ٠لحف٥حد ٝٞدِصرج٬ٚٝحؿذ جٝل٬حل٬ر س٧ٟٚ جٝل٬حل٬ر ٧فجء ٜل ٦٢٠ح ٧دحٝسح٫ٝ ٬ظخ ؤ١ 
 ٧سػ٬ٚ٘ٝصٚر ٝد٢حء ججٝسنح٧ف  دإل٧ٞخؤ١ سٞسقٟ ٥ـ٣ ج٬ٚٝحؿذ ؤ٬٠٥ر ل٬ًفذ ج٬ٚٝحؿذ جٝل٬حل٬ر  فٟٓ

٧س٦ٌف ج٠ٝلحثل . جٝدِصر ٢ُحوف١ ٠ؾسٕٞ جٝسٜح٠ل د٧٬ِٖح٬ٝر ج٬ٚٝحؿذ  ق٬حؿذ٧ٝجٝٗف٬ٚدف٧ع ٠ِل جٝ
ػ٬ش ؤ٦٢ح سئصف ٫ٖ ٠ٌِٟ جٯ٥ؿجٕ ٧جٜٝص٬ف ١٠ ٖو٧ل ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ ؤٜصف ١٠ ٖول  جٝنح٠ٞر

 ج٠ٝسنِدرجٝل٬حل٬ر  ح٠دٜفجً ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ٝٞسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ًد٬ِس٦ حسٟ ـٜف٥ٝـج ١٠ ج٠ٝؾفظحز، ٧
 .٦٬ُٟٞ جٝدِصر٧ٝٞس٢د٤٬ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر سف٬ٜق ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

 

 ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ 1/0/0
آ٠حل ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ ا٠ٜح٬٢ر ػ٠ح٬ر  ػٌٗ جٝلٴٟدِصر ٠َ س٧جظؿ  سفسَٗ 

. ػ٠ح٬ر ٜل ج٢ٝحك ٫ٖ ٜل ٠ٜح١ٝػٌٗر جٝلٴٟ ١ٜ٠٬ ٳ  ٤ج٠ٝؿ١٬٬٢، ١ٜٝ٧ ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ٢ظؿ ؤ٢
ز ػٌٗ ٬ٞ٠ُحػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ١٠ ؾٴل ٠لث٬ٝ٧ر  ٧سقج٬ؿ جٝظؿل ٫ٖ جٯ٧ُجٟ جٯؾ٬فذ ػ٧ل
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٠ل ا٩ٝ جٯ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جٯًفجٕ ٝسػ٬٧ل  ػٌٗر جٝلٴٟ ٬ٜحٖغ ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙزػ٬ش  ،جٝلٴٟ
 . 7ػ٬ٚٚر ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙ

  
٧٥٧ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢، ٝسلسؾؿ٦٠ح جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  جٝس٫ ؿ٧جزجٯ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ؤػؿ ؤ٥ٟ  ٧سِؿ

٧٬٧يغ . ٠ٌ٢٠ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذجٝـ٪ ٬ِسدف ج٢ٝظحع ٤٬ٖ ؿ٠ُحً ؤلحل٬حً ٝنف٬ُر ٠٧وؿج٬ٙر ج٦ٝؿٕ 
٥ـ٣ ج٢ًٝٚر ظ٬ؿجً ػ٬ش ٬فٜق دو٧فذ ػوف٬ر ٩ُٞ  0229ٝل٢ر  0894ٙفجف ٠ظٞك جٯ١٠ فٟٙ 

جٝػ٠ح٬ر  ٧جظدحز٧س٢ٗـ ج٠٦٠ٝر ُؿؿ ١٠ . ػ٠ح٬ر ٠ٞٝؿ٠١٬٬٢لث٬ٝ٧ر ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ١ُ 
ٝسنظ٬َ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧جسِق٬ق جٯؾف٨ ُٴ٧ذ ٩ُٞ جٝػ٠ح٬ر ١٠ ج٢ِٕٝ ج٠ٝحؿ٪، د٠ح ٬ن٠ل 

٠ٞٝؾحًف؛ د٢حء جٝٚؿفجز ٫ٖ ٠ظحل ػٜٟ جٝٚح١٧٢؛ ٢قٍ  رجِٝفي ٧جٯًٗحلػ٠ح٬س٦ح؛ ػ٠ح٬ر ج٢ٝلحء 
؛ ٧ؾٞ٘ ٌف٧ٕ سلحُؿ ٫ٖ ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝلٴع ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٧ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ اوٴع 

ٟ ١٠ ؾٴل جسوحٳس٦-جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر جٝدِصر ٙحؿذ ٜدحف ٬٧نظَ . س٧و٬ل ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر
٩ُٞ ؿُٟ ٠دؿؤ ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ٠لث٧ٝر ؤ٠حٟ جٝنِخ  -دحٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر جٝل٬حل٬ر

 ًٰٝفجٕ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ػٌٗ جٝلٴٟج٠ٝظحٳز جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٝدِصر ٙحؿذ ٧ٜـج ٬ػؿؿ . ٧سس٠سَ دصٚس٤
 .ػ٠ح٬رح٠ٝلث٬ٝ٧حس٦ح جٝؾحور د٠قج٧ٝر ٠ِح٢٧ر جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ٦٬ٖح ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ 

 

نح٠ٞر ٠٦٠ٞٝر ٦ٜٞح سػؿؿ ٧٦ٗ٠ٟ ٬ٞ٠ُحز ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢،  السفجس٬ظ٬ر ٢نفٝجٝدِصر ك ٬٧ػسحض فث٬
٬٧سًٞخ جٯ٠ف جٝسنح٧ف ٠دٜفجً . ٥ـ٣ جٝػ٠ح٬ر٫ٖ جٝدِصر ٧س٧يغ ؤؿ٧جف ٠٧لث٬ٝ٧حز ظ٬٠َ ٢ُحوف 

٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر، ٧ؤًفجٕ ج٢ٝقجٍ، ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٠ظحل ػ٧ٚ٘ 
س٧ظ٤٬ ٝٝو٬حٓر اظفجءجز ٬ٞ٠ُر ٧جٝدِصر ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٠ٜح . جٯًفجٕجٱ٢لح١ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ 

٥ـ٣ جٱظفجءجز ٝي٠ح١ سف٬ٜق ٧ج٥س٠حٟ ظ٬٠َ ج٢ِٝحوف د٠لإٝر ػ٠ح٬ر  ٱسدحٍظ٬٠َ ج٢ِٝحوف 
 ؤوؿفزٙؿ ٧. ١٠ ؤ٥ٟ ج٠ٝلحثل ج٧ًٞ٠ٝخ ٦٬ٖح ٠نحفٜر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ِٝحوف دحُسدحف٥حج٠ٝؿ١٬٬٢، 

                                                 
ٝٲًٴٍ  ٩ُٞ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ػ٧ل ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ؤ٢ٌف ٬ٖٜس٧ف٬ح ٧٥ٝز ٧ظ١٬ٞ سح٧ٞ٬ف ٠َ ٠حٜك ٫ٞ٬ٜ، ػ٠ح٬ر    7

دح٬ٙر، ؿفجلر ٠لسٚٞر دحٝٞٔر ج٢ٝظحع، جٳ٢سٜحلحز ٧جٝسػؿ٬حز جٝ: ج٠ٝسػؿذ ٠ٰٟٝج٠ٝؿ١٬٬٢ ٫ٖ ل٬ح٘ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر 
 .0229، ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟؿُٟ اؿجفذ  ٧ جٱ٢لح٬٢ر جٝنئ٠١٧ٜسخ س٢ل٬٘  جٱ٢ظ٬ٞق٬ر ٝػلحخ

Victoria Holt and Glyn Taylor with Max Kelly, Protecting Civilians in the Context of UN Peacekeeping Operations: 
Successes, Setbacks and Remaining Challenges, Independent study jointly commissioned by DPKO/OCHA, 2009. 
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٧ص٬ٚر ػ٧ل ٬ٗ٬ٜر  DFS ٧اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢ DPKOجٝلٴٟ  ٬ٞ٠ُحز ػٌٗؿُٟ اؿجفذ  ٜل ١٠
ؤ١ س٧ٟٚ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٗ٢ـ٪  ٧سٚسفع ٧ص٬ٚر. س٬ٗ٢ـ جٝػ٠ح٬ر د٧٢ِج١ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٝػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢

١٠ ؾٴل ٬ٞ٠ُر ل٬حل٬ر، دحٱيحٖر ٝٲظفجءجز ج٠ٝحؿ٬ر ٬ٓ٧ف٥ح ٧ٳ٬حز جٝػ٠ح٬ر  جٝدِصحز دس٬ٗ٢ـ
ؤ١٠ ٧ػ٧ٚ٘ ، دػ٬ش سد٫٢ د٬ثر ٢٠حلدر ٝػ٠ح٬ر جٝٗثحز ج٠ٝلسيِٗر ١٠ جٱظفجءجز جٝس٫ سػ٫٠

 .ج٠ٝؿ١٬٬٢
 

ُؿؿ ١٠ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ج٠ٝظحل جٱ٢لح٫٢ ٧جٝنفٜحء ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف  ٧س٢ٗـ
جٝػ٬٠٧ٜر ٢ًح٘ ٧جلَ ١٠ جٯ٢نًر جٝس٫ سؿُٟ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢، ٬٧سٟ ـٝٛ ُحؿذ سػز اًحف 

جٯًفجٕ ٠٧َ  س٧ٛٞس٦ٌف ٢٥ح يف٧فذ جٝس٢ل٬٘ ج٧ٝص٬٘ ٠َ . ح٬رحٝػ٠ج٬٢ِ٠ٝر د٠ظ٧٠ُر جٝ
جٝلًٞحز ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٝي٠ح١ ؤ١ سؿُٟ جٝظ٧٦ؿ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٬ٜٝح٢حز ج٠ٝؾسٞٗر دِي٦ح 

حٝس٧ظ٤٬ د دحٳ٥س٠ح٬ٞ٠ُٟحز ػٌٗ جٝلٴٟ ؿُٟ اؿجفذ  ٧س٧و٫. دِيحً، ٳ ؤ١ س٧ٚى دِي٦ح دِيحً
. حءً ٩ُٞ جٝؿف٧ك ج٠ٝلسٗحؿذ ٧ؾدفجز جٝل٧٢جز جٯؾ٬فذج٧٠ٝجفؿ ٧ـٝٛ د٢س٬ٖ٧ف ٧جٝسؿف٬خ ٧

 .٥ـ٣ ج٠ٝلإٝر د٠ق٬ؿ ١٠ جٝسٗو٬ل “د٬ثر ؤ٢٠ر ٠٧لسٚفذا٢نحء ”٬٧س٢ح٧ل جٝٗول جٝفجدَ د٧٢ِج١ 
 

 ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ 0/0/0
١٠ ؾٴل ٠لث٬ٝ٧ر ي٠ح١ سِق٬ق ٧ػ٠ح٬ر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٖف٬٘  ٬َٚ ٩ُٞ ُحس٘
س٬ٗ٢ـ جٯلحل٬ر ١ُ ٠لث٬ٝ٧ر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ج٫٢ِ٠ٝ دٙلٟ ؾحه  ٬٩س٧ٝد٠٢٬ح ٧. ؤ٢نًر ج٠٦٠ٝر

ؤ١ ٧٢٧ٜ٬ج ٩ُٞ ؿفج٬ر جٝدِصر ظ٬٠َ ٢ُحوف ٤ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖب٢ ،جٝػٗحٌ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح٧١ٳ٬ر 
فلٟ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٩ُٞ ٖف٬٘ ٢٬٧د٫ٔ . ي١٠ جٝدِصحز ج٠ٝسٜح٠ٞر دحٝل٬حلر ج٠ِٝس٠ؿذ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

دحٝدِصر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ١٧ٜ٠ ٘ جٱ٢لح١ ٧ؤ١ سلسن٬ف ٧سلس٬ٗؿ ١٠ نح٠ٞر ٝٚيح٬ح ػ٧ٚ السفجس٬ظ٬ر
دو٧فذ جٝدِصر ؤ١ ٬ظس٠َ ٬ٙحؿذ ٠ٜح ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ ٖف٬٘ . سنظَ د٬ٚر ج٢ِٝحوف ٩ُٞ ـٝٛؤ١ ٧

ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧لًٞحز ٠ٌ٢٠حز ٠َ ٢٠س٠ٌر ٠َ ٠ٌ٢٠حز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ٧
٦٠حٟ  ٧سوؿف. نٗح٬ٖر ػ٧ل ٧يَ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٝي٠ح١ ٬ٙحٟ ػ٧جف ٬سلٟ دحٝ

٩ُٞ ٖف٬٘ ٢٬٧د٫ٔ . ٫ً٠٢ سٚحف٬ف ٠نسفٜر ػ٧ل ٙيح٬ح ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ٜبظفجء ػٌٗ جٝلٴٟ 
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ػ٠ح٬ر جٝدِصر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د ؤؿجءجٯًفجٕ جٯؾف٨ ٩ُٞ جٱؿٳء دفؤ٦٬ح ػ٧ل ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬نظَ 
٧جٝسػف٪ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ فوؿ ٧٦ؿ جٳلسٗحؿذ ١٠ ظ ؤ٬يح٢٬٧ًد٫ٔ . ٧سِق٬ق٥ح ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

. جٝسنف٬ِحزج٧ٚٝج١٬٢ ٧ و٬حٓرل ٴؾ، ٫ٖ٧ سٚؿ٬ٟ ج٠ٝن٧فذ جٝس٬٬ٟٚ ٧جٝسؿف٬خؤ٢نًر ٫ٖ ٦٢ُح 
٧ٙؿ . ؤ٪ ٠٧ِٞ٠حز ١ُ ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١جٝدِصر ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝدؿؤ ؤٳ سػظخ ٢٬د٫ٔ ٧

٧جٝػ٠٧ٜر جٝدِصر د١٬ ٬ئؿ٪ جٱٖوحع ج٠ٝدحنف ١ُ ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ا٩ٝ اٖلحؿ جِٝٴٙحز 
ٝػ٧ٚ٘ جٝلح٬٠ر ٧س٢ح٧ف ج٠٦٠ٝر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٳز ١٠ ؾٴل جٝس٢ل٬٘ ٠َ ج٧ٗ٠ٝي٬ر . ج٠ٝي٬ٗر

 .جٱ٢لح١ ٱوؿجف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جٳ٢س٦حٜحز ١٠ ظ٬٢ٕ
 

٬ٌل ٥ؿٕ ٧ػ٠ح٬س٦ح ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ سِق٬ق ، ٖب١ ػٌٗ جٝلٴ٧ٟٳ٬حز دِصحز ٧فٟٓ جؾسٴٕ 
ػ٬ش  ٕ ج٢ٌٝف ١ُ ج٠ٝفػٞر جٝس٫ س٠ف د٦ح ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ،دوف ٥ـ٣ ج٦٠ٝح٠ٟػ٧ف٪ ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ 

٬ٗ٬ٜر سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ػ٠ح٬ر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧جٝسنظ٬َ ٩ُٞ ٥ـ٣  ج٧٠ٝجٕٙ ٧ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر  ؿسػؿ
٬٧س٠صل ج٦ٝؿٕ جٯلحل٫ ٫ٖ ؤٓٞخ جٝػحٳز ٫ٖ ٠ِح٢٧ر ٧س١٬ٜ٠ ج٠ٝظس٠ِحز ٧ج٠ٝئللحز  .جٝػ٠ح٬ر

٠٬٧صل ٧٠ي٧ٍ . ٠ح ٬سِٞ٘ د٠لحثل ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح٧١جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ؤ١ سس٩ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧حس٦ح ٬ٖ
 ؿلس٧ف ”٬٧ِٞخ ؿ٧ف١٠ جٱًحف ج٬ِ٠ٝحف٪ ٠ِٝل جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  جً ٥ح٠حًػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ظقء

 .ٯ٢نًر ؤ٪ ٠٦٠ر ٧ل٧ٞٛ جِٝح١٬ٞ٠ د٦ح “ج٠ٝٞق٠ر ج٧ٚٝجُؿ
 

سِق٬ق ٥ح٠ر ٫ٖ  جًؤؿ٧جف ،٢ُوف ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ا٩ٝ ظح٢خ، جٝدِصرؤؾف٨ ٫ٖ  ٧سِٞخ ٢ُحوف
٠ِل دحٝس٢ل٬٘ ج٧ٝص٬٘ ٠َ ٢٬نإ ٬٧٪ ـ، ٦٢٠ح ٢ُوف ػ٠ح٬ر جٯًٗحل ٧ج٧ٝػ٠ح٬س٦ح ٘ جٱ٢لح١ػ٧ٚ

ج٠ٝلٞػر ٠٧َ و٢ؿ٧٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  ٧ج٢ٝقجُحز ج٫٢ِ٠ٝ دحٯًٗحل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ج٠٠ٝصل
 gender د٢ِوف ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٧٫ُسن٠ل ج٢ِٝحوف جٯؾف٨ ـجز جٝوٞر . ٧ًٗٞٝUNICEFٝر 

جٝس٫ سسِح٠ل ٠َ ظ٧ج٢خ ج٢ِٝحوف ٧سلس٬ٗؿ دِى ج٬ٞ٠ِٝحز ١٠ . ػٜٟ جٝٚح٢ُ١٧٢وف جٳٝسقجٟ د٧
جٝنفجٜر ٬٧ظخ ٩ُٞ لد٬ل جٝيف٧فذ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ف٧ع  .جِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر د٦٢٬ِح ؤص٢حء ٠فػٞر

جٝس٫ س٠ِل ٫ٖ ج٬٢ِ٠ٝر دػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٠٧َ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ  ج٬٧ٚٝر
 ٝسِق٬قجٝل٫ِ ؤ١  رجٝدِصؤ١ ٫ِ٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٢٬٧د٫ٔ. ر ٧جٝل٬حل٬رج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ٧جٝس٬٧٠٢
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د١٬ ؤ١ ٬ؾسحف٧ج ا٠ح ٠ٝإق٘ جٝس٠ق٘ د١٬ ٬ِفي٦ٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ١ٜ٠٬ ٫ٖ دِى جٝػحٳز ؤ١ 
 .جِٝؿجٝرا٠ح اٙح٠ر جٝلٴٟ ٧ سػ٬ٚ٘

 
٬٧َٚ ٩ُٞ . ٠لس٬٧حز جٝؾًف جٝـ٪ سسِفى ٤ٝ ج٢ٝلحء١٠ ٌف٧ٕ ج٢ٝقجٍ ٠٧ح دِؿ ج٢ٝقجٍ  ٧سق٬ؿ

٫ٖ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جػسفجٟ ػ٧ٚ٘  ح٥٧ًح٠ ج٬٠٠ًق جًؿ٧ف ؤ١ سِٞد٢ٝ١لحء ٩ُٞ جٝظح٢خ ج٠ٝٚحدل ٠٦٠ر ج
فٟٓ ٦٠٦ٖح  ٢ػ٧ ٠لس٠ف٧ٳ ٬سٟ ج٠ِٝل ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝلحثل ٩ُٞ . جٱ٢لح١ ٧سػ٬ٚ٘ جٝلٴٟ ج٠ٝلسؿجٟ

٢لح١ ٧سٚد٦ٞح ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ، دل ٧ؤػ٬ح٢حً ٠ح ٬سٟ جٝسٔحٖل ٦٢ُح ٢س٬ظر ٦ٟٗٞٝ ج٧ٞٔ٠ًٝ ؤ١ ػ٧ٚ٘ جٱ
ي٠ح١ جسؾحـ ٝ جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٬ل٬٧٩ِس١٬ِ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤ١ . ٠ػح٬ؿذ ١٠ ٢حػ٬ر جٝظ٢ل١٬

، د٠ح ٬ن٠ل ج٢ٝلحء ٧جٯًٗحل ٧ٜدحف جٝل١ جٝٗثحز ج٠ٝلس٦ؿٖرجٱظفجءجز جٝٴق٠ر ٝػ٠ح٬ر ٧ؿُٟ ٜل 
٘ ٝس٬ل٬ف س٧ل٬َ ٢ًح٘ ظ٧٦ؿ ػ٧ٚ ٬قج٬٢ر جٝدِصرٜح٬ٖر د٠ج٧٠ٝجفؿ ج٧ٝج٠ٝفي٩، ٧ي٠ح١ س٧جٖف 

 .جٱ٢لح١
 

 Gender ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٠٩ُفجُحذ  0/0/3

دو٧ف ٧ جٝود٬ح١ ٧جٝٗس٬حز سئصف ج٢ٝقجُحز ٧ج٢ِٕٝ جٝـ٪ ٬وحػد٦ح ٩ُٞ جٝفظحل ٧ج٢ٝلحء 
ج٠ٝؾسٞٗر ؤ١  جٝدِصر٥ـ٣ جٝػ٬ٚٚر ػس٩ ١ٜ٠٬ ٯ٢نًر  جٝدِصر٬٧ظخ ؤٳ ٢٬ل٩ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ٠سدح٢٬ر

ظ٬٠َ ٠فجػل جٝسؾ٬ًً ٧ٖٚحً ٝ – ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٩ُس٬٠ِٟ ٠فجُحذ ٬٧ٚوؿ د. سػٚ٘ ٢سحثظ٦ح ج٧ًٞ٠ٝدر
دسسدَ ٧فَٖ جٝسٚحف٬ف ١ُ ٬ٗ٬ٜر ٠لح٠٥ر  جٝدِصرؤ١ ٬ٞسقٟ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  -١٠ ٙدل جٝدِصر ٧جٝسًد٬٘ 

٬٧ظخ ؤ٬يحً ُؿٟ  .جٯ٢نًر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٱظفجءجز ٫ٖ ق٬حؿذ ج٠ٝلح٧جذ د١٬ جٝفظحل ٧ج٢ٝلحء
٬س٬٠ق دحٝػلحل٬ر جٝصٚح٬ٖر جٝدِصر ٤٬ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ آٗحل ؤ٬٠٥ر جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٦٢٠ٝط جٝـ٪ ٬نظَ 

سي١٬٠ ٠لث٬ٝ٧ر جٝدِصر ٧سَٚ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٝدِصرجٝـ٪ س٠ِل ٤٬ٖ  جٳظس٠ح٫ُجٝل٬ح٘ سظح٣ 
ج٠ِٝح٬٬ف  ٖيٴً ١ُ ٧يَ، جٝدِصرظ٬٠َ ؤ٢نًر ٧ل٬حل٬حز ٫ٖ  ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٦٢٩ُط ٠ٝفجُحذ 

٠ػ٧ف ؤلحل٫ جٝس٧جق١ ج ـ٥ جٝظ٢ل١٬ ٧ظِل جٝس٧جق١ د١٬ ِققسس٦ٌف ٧َ جٯِٖحل جٝس٫ ٬نظس٧
 .جٝدِصرُدف ظ٬٠َ ٠لس٬٧حز ٢ُ٧حوف 
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٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٢نًر ٧ل٬حلحز ٧دفج٠ط  ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٩ُس٬٠ِٟ ٠فجُحذ ٢٧ٝس٬ظر ٬٠٥ٰٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، د٠ح ٬ن٠ل ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ، ٖب١ اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ سد٢ز ٦٢٠ط ٠ُل 

٧فٟٓ جػس٬حض ٜل . ؾو٧وحً ٫ٖ د٬ثحز ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ،د١٬ جٝظ٢ل١٬ ٠دحؿف ٢ػ٧ ج٠ٝلح٧جذ
جٝؾحه دسنظ٬َ ج٠ٝلح٧جذ د١٬ جٝظ٢ل١٬، ٖب١ ٙحؿذ ؤ١ ٧٢٧ٜ٬ج ٩ُٞ ؿفج٬ر دح٧ٝٳ٬ر جٝلٴٟ  رػٌٗ

ج٧٢ٍٝ ٙيح٬ح ٬سػ١٧ٞ٠ ٠لث٬ٝ٧ر ؾحور ٥٧ٟ ُفير ٠ٞٝلحثٞر ػ٧ل جٝسإٜؿ ١٠ ٧يَ جٝدِصر 
 8. فٖحس٦ٟ ٧ٙفجفجس٦ٟظ٬٠َ سوؤص٢حء ٫ٖ جٳُسدحف  جٳظس٠ح٫ُ

 
ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٠٢ـظحً ٬ػسـ٨ ٫ٖ ؿُٟ ل٬حلحز ٧جلسفجس٬ظ٬حز سفل٬ؽ جٝدِصر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ

٠َ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر سِح٠ٴس٤ ؾٴل ؤ٧ جٝدِصر ج٠ٝلح٧جذ د١٬ جٝظ٢ل١٬، ل٧جء ٫ٖ ٬ٙحؿس٤ ؿجؾل 
٩ٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ جٝل٬حل٫ ج٢ٌٝفذ ا٩ٝ ج٠ٝلح٧جذ د١٬ جٝظ٢ل١٬ ٫ُٖ جٯ٠ُحل جٝس٫ سئصف ٫ٖ ٧ج٠ٝػ٬ٞر 
٬ظخ سػ٦ٚ٬ٚح ٝد٢حء ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤ٥ؿجٕ ٧جيػر جٝدِصر ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٢٬٧د٫ٔ. ٧جٝس٫٠٬ٌ٢

 ٫ٖ ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٩ُس٬٠ِٟ ٠فجُحذ ٬٧سإٜؿ ١٠ س٧جٖف ج٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬ل٬ف ٧سفل٬ؽ جٝس٧جق١ 
٧فوؿ ٠ٝفجظِر  ٢٠س٠ٌر جظس٠حُحزُٚؿ جٝدِصر  ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٢٬٧د٫ٔ . اًحف ٬٠قج٬٢ر جٝدِصر

ؤ١ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٗف٬٘ ٢٬د٫ٔ ٠ٜٝح . د١٢ جٝظ٢ل١٬ ٩ ٠لحف جٳٝسقجٟ دل٬حلر ج٠ٝلح٧جذجٝس٧ًف ُٞ
٬نظَ ج٢ِٝحوف جٯؾف٨ ٩ُٞ ؤ١ ٧ ج٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٠٫ُظحل ٫ٖ ؾدفجء ج٧ٝ ٠١لسنحف٬ج٬ٝلس٬ٗؿ ١٠ 
٩ُٞ ػ٧جف ٠لس٠ف ٠َ  ٧سػحٌٖؤ١ سظس٠َ دو٧فذ ٢٠س٠ٌر جٝدِصر ٬٧ظخ ٩ُٞ . ِٖل ج٠ٝصل

ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٝي٠ح١ نٗح٬ٖر جٝػ٧جف ٠ئللحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ ج٠ٝظ٧٠ُحز ج٢ٝلحث٬ر ٠٧َ ج٠ٝظس٠ِحز
جٝلٴٟ ٢ٞلحء ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٜٝح٠ٞر ٠ٝنحفٜر ج٧ٝسِسدف . ح٧٢ٍٝ جٳظس٠ح٩ُجٝٚيح٬ح ج٠ٝسِٞٚر دػ٧ل 

 9 .٩ُٞ جلسِحؿذ جِٝح٬ٖر ٧جٝس٬٠٢ر٬ٙح١٦٠ دحٝسنظ٬َ  ٧ؤ٢ٞٝقجٍ ٝؿ٧ف١٥ ٜيػح٬ح يف٧ف٬ر، ل٧جء 

                                                 

 
٧ص٬ٚر جلسفنحؿ٬ر فث٬ل٬ر ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ٧٥٧ ؤ٧ل ٙفجف ٬سِح٠ل دوٗر  0222ٝل٢ر  ٬0305ِسدف ٙفجف ٠ظٞك جٯ١٠ فٟٙ  

 ؾحور ٠َ سإص٬ف جٝػف٧خ ٩ُٞ ج٢ٝلحء ٠٧لح٠٥ر ج٢ٝلحء ٫ٖ ػل ج٢ٝقجُحز ٧جٝلٴٟ جٝؿجثٟ
  Security Council resolution 1325 (2000), which is the first resolution that specifically addresses the impact of war on 

women, and women’s contributions to conflict resolution and sustainable peace.  
 

 
 ٧٬٢٧٬0229  00، “سٚف٬ف جٯ١٬٠ جِٝحٟ ػ٧ل د٢حء جٝلٴٟ ٧ٖف ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍ ” 
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 جٱظفجءجز ج٠ٝسِٞٚر دحٯٝٔحٟ 0/0/4
٫ٖ ؤٓٞخ  ERW جزج٠ٝسٗظف١٠ جٝػفخ ٠٧ؾٞٗحز دػ٧ٚل جٯٝٔحٟ ج٢ٝحسط ١ُ ٢٬سنف جٝس٧ٞش 

ودغ جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ ٢نحً فث٬ل٫ ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ ٬د٬ثحز ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ج٠ٝلٞغ، ١٠٧ صٟ 
ػٌٗ ٬ٗـ ٧ٳ٬ر س٧٢سؿُٟ ٬ٞ٠ُر جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ ظ٧ج٢خ ُؿ٬ؿذ ٫ٖ . ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ

، ُٴ٧ذ ٩ُٞ ؤ٪ ٦٠حٟ سفؿ وفجػر ٫ٖ ٙفجف ٠ظٞك جٯ١٠ ٧جٝس٫ س١٧ٜ ٠لسٚحذ ٫ٖ جٝلٴٟ
 . ج٠ٝدحؿة جٝس٧ظ٬٦٬ر ٠ٜٝحٖػر جٯٝٔحٟ ٳسٗحٙحز ٧ٕٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف ٧جسٗحٙحز جٝلٴٟجٯٓٞخ ١٠ 

٧فجً ، ٖب١ جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ ٬ِٞخ ؿجٝدِصر٧د٠٢٬ح ٢٬ػوف ؿ٧ف س٬٦ًف جًٝف٘ ٫ٖ س٬ل٬ف ٢نف 
٬ؿُٟ ٜل ٦ٌ٬٧ف ـٝٛ ٫ٖ ؤ١ جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ . ػٌٗ جٝلٴٟ ٢ُحوف جِٝؿ٬ؿ ١٠ؤ٧لَ ٬ن٠ل 

٧د٢حء جٝلٴٟ، د٠ح ٬ن٠ل ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ٧س٧و٬ل ج٠ٝلحُؿجز  ٝٴلسٚفجفجٯ٢نًر ج٦ٝحؿٖر 
٧سسػؿؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ٢ُوف جٝسِح٠ل ٠َ . جٱ٢لح٬٢ر، ٧سػل١٬ جٝٗفه جٳٙسوحؿ٬ر، ٧ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢

 .٧ج٦٠ٝحٟ ج٠٧٦ٗ٠ٝر ي٬٢٠حًج٧ٝٳ٬ر ٫ٖ ٟ د٢حءً ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحٟ ج٧ٝجفؿذ وفجػر جٯٝٔح
 

جٝسإٜؿ ١٠ س٦ٟٗ ٜل ج٢ِٝحوف ٯ٬٠٥ر جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝدِصر ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
. ٧س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر ٦ٟٝجٝدِصر جٯٝٔحٟ ٧ؤ٬٠٥ر ٠ِح٠ٞس٦ٟ د٧و٦ٟٗ ظقء ٳ ٬سظقؤ ١٠ 

٬ٞ٠ُحز جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ، ٧سنحفٛ ٦٬ٖح ٠ٌ٢٠حز ٬ٓف ػ٬٠٧ٜر دوٗر ؤلحل٬ر ٬٧س٩ٝ٧ ٠ؿ١٧٬٢ 
سِٞخ ٧ُحؿذ ٠ح . UNOPSج٠ٝنحف٬َ ٠٧ٚح١٧ٝ٧ ٬لسإظف٥ٟ ٠ٜسخ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝؾؿ٠حز 

ج٧ٝػؿجز جِٝلٜف٬ر ؿ٧فجً ٠ػؿ٧ؿجً ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ، ػ٬ش ٬ػسحض جٯ٠ف ٝسِؿ٬ل ظ٥٧ف٪ ٫ٖ 
 .IMAS جٯٝٔح٠ٟٜٝحٖػر ٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر اظفجءجس٦ٟ ػس٩ ٬س٧ج٧ٖٚج ٠َ ج

 
٫ ٜص٬ف ١٠ جٯػ٬ح١ ؾ٧ًذ ٧٠ٞ٠لر ٠٧ؾٞٗحز جٝػفخ ١٠ ج٠ٝسٗظفجز ٬٧ِٖسدف س٬٦ًف جٯٝٔحٟ 

٦٬ٖح  سس٢٘ٗػ٧ جٳ٢س٦حء جٝنح٠ل ٢ٞٝقجٍ، ١٧ٜ٬٧ ٫ٖ دِى جٯػ٬ح١ ؤػؿ ج٠ٝظحٳز ج٢ٝحؿفذ جٝس٫ 
جلسٔٞز ٬ٙحؿجز ٫، ٜح٢ز ٙؿ ٫ٖ٧ ج٠ٝحي. ٩ُٞ س٬ل٬ف ٠ُل ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟؤًفجٕ ج٢ٝقجٍ 

                                                                                                                                  
Report of the Secretary-General on peacebuilding in the immediate aftermath of conflict”, 11 June 2009, (A/63/881-

S/2009/304). 
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ج٠ٝلس٠ف ٧ج٢ٝسحثط  ج٢ٝقجٍ ٠ٞٝ٧ظس٠ِحز ج٠ٝسإصفذ سٚؿ٦٠ح ٝس٦ٌف ٯًفج٥ٕـ٣ جٝؾوحثه جٝدِصحز 
 .ج٧٠ٞ٠ٝلر جٝس٫ سػ٦ٚٚح

 

 ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝاوٴع  0/0/5
جٝدِصر ٢نحً ػ٧٬٪ ٝي٠ح١ جٯ١٠ ٧جٳلسٚفجف ٫ٖ ٢٠ًٚر ٠ُل  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬ِٝسدف اوٴع 

س٢ػوف ٖفه ي٠ح١ جٯ١٠ ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل ٫ٖ س١٬٧ٜ ٩ُٞ ؾؿ٠حز ٧. ج٬٧ًٝلج٠ٝؿ٨ ٩ُٞ 
٠َ  ، ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ سٞٛ جٝؾؿ٠حزؤ١٠ ٬٢ً٧ر ٠ػسفٖر سلسظ٬خ ٳػس٬حظحز ؤ١٠ جٝلٜح١ ٧جٝؿ٧ٝر

دحٝسِٚؿ ٧دحنسفجٛ ُؿؿ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬ٞ٠ُٝر اوٴع ٧سسلٟ . جٱ٢لح١جٳٝسقجٟ د٠ِح٬٬ف ػ٧ٚ٘ 
٫ٖ جٯلحك ٧٥ ٠لحُؿذ جٝدِصر ٦٬ٖح، ١٧ٜ٬٧ ؿ٧ف ٜد٬ف ١٠ جٯًفجٕ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر 

٧سسوٕ ج٬ٞ٠ِٝر ؤ٬يحً دإ٦٢ح ٬٧ًٞر جٯظل دٴ .  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝجٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٫ٖ اوٴع 
.  ػٌٗ جٝلٴٟٝدِصر ًحف جٝق٫٢٠ ج٠ٝػؿؿ ٧ٖٚحً ٝٲٳٜس٠ح٦ٝح ٠َ جلسدِحؿ ؤ١ سٜس٠ل سحف٬ؽ ٠ػؿؿ 

ظل ٬سظح٧ق جٯ٢نًر ج١ٜ٠٠ٝ ج٢ظحق٥ح ٦٢٠ط ٠ُل ٬٧ًل جٯ اسدح٢٬٧ٍسط ٠ُح لد٘ يف٧فذ 
ؿ٬ٙٚر ١٠ ٙدل ٠ٝفجٙدر  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬٧ٝػسحض ؿُٟ اوٴع .  ٧ٝٳ٬ر جٝدِصرجٱًحف جٝق٫٢٠ ي١٠ 

٠٧ظ٧٠ُر ٜد٬فذ ١٠ جٯًفجٕ جٝدِصر ٬٧سي١٠ سٗحُل د١٬ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٢ُحوف جٝدِصر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
 .جٝؾحفظ٬ر

 
٧ـٝٛ ُفير ٠ٞٝلحثٞر س١٧ٜ ٠٧٧لسؿج٠ر ِحٝر ٩ُٞ د٢حء ًٙحُحز ٖ ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬٧ٝفٜق اوٴع 

ج٠ِٝح٢٧ر  جٯ٫٢٠ًٚحٍ ج١ٜ٠٬٧ٝ ؤ١ ٬سي١٠ ؿُٟ . ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧جػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٫ٖ ٌل
ا٢ٗحـ جٝؿٖحٍ ٧جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ًٙحُحز ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ١٠ ؾٴل اوٴع سِق٬ق ٫ٖ 

ز ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ جٱؿجفذ جٯ٧لَ ، ٧ ج٠ٝؾحدفجز، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؿُٟ ج٠ٝئللح٧جٝلظ١٧جٝٚح١٧٢، 
ي٠ح١ ج١٠ٝ ٧ٝ .ٝٞنث١٧ جِٝح٠ر ٧ؿُٟ جٝظ٠حفٛ ٧ج٠ٝئللحز جٝس٫ سسِح٠ل ٠َ ج٧ًٝجفة ج٠ٝؿ٬٢ر

سسي١٠ ٬ٞ٠ُر اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ظ٧٦ؿ ٝسِق٬ق جٝػٜٟ ؤ١ ٢٬د٫ٔ ج٬٧ًٝل ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ٧جٳلسٚفجف 
ج٠ٝدٜف ٫ٖ س١٬٧ٜ ٦٢٠ط ٠سٜح٠ل ٬ٌ٧ٕ حٝسٖ. ٧جٝفٙحدر ج٠ٝؿ٬٢ر ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز جٝؾحور دػٌٗ جٯ١٠جٝفن٬ؿ 

، ٧ـٝٛ ١٠ جٯظ١٬ٞ ج٠ٝس٧لً ٧ج٬٧ًٝل٫ٖ ل٬ئس٫ دص٠حف٣ دحٝٗحثؿذ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝٝؿُٟ ظ٧٦ؿ اوٴع 
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٥ـج ؤ١ ٬إؾـ ٢٬٧د٫ٔ . ٠ِح٬٬فاُؿجؿ ج٠ٝنسفٜر ٧ؾًر ٠ُل ٧٧يَ ٧جٝسػ٬ٞل ، ج٠ٝنسفٛ جٝس٬٬ٟٚ  ؾٴل
٢٬د٫ٔ ٠ٜح  ،٧ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝاوٴع  ٫ٖ جُسدحف٣ جِٝٴٙر ج٧ٝص٬ٚر د١٬ ج٠ٝسٜح٠ل ج٦٢٠ٝط 

٢ُحوف  ٧ ؤ٪ ،٠صل جٝنفًر، ٧جٝٚيحء، ٧جٱوٴع)ـجز جٝوٞر ٢٧ٜ٠حز جٝدِصر ظ٬٠َ ؤ١ ٬ن٠ل 
٧ؤ١ ٬سٟ  ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝظحٳز سس٬٠ق دٜٗحءذ ُح٬ٝريف٧فذ س١٬٬ِ ٢ُحوف دنف٬ر ٬٧سًٞخ ٠ح لد٘ . (ؤؾف٨
 .٩ُٞ سٞٛ ج٢ِٝحوف جٱدٚحء

 
دو٧ِدس٦ح ٠ُ٧٘ ج١٧ٜ٠ٝ جٝل٬حل٫ ٦٬ٖح، ٧ٓحٝدحً ٠ح سفسدً  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝوٴع ٧سسوٕ ٬ٞ٠ُر ا

حٝسؿؾل جٝسلحئٳز ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝسص٬ف ٬ٞ٠ُر اوٴع ٜص٬فجً ٠ح ٧. دحٯلدحخ جٝظـف٬ر ٝٞوفجٍ
١٠  ر٧جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٧ٗ٬جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٢٧ِ٠ٞٝحز ١٠ ظ٦ر جٝدِصر ٧سص٬ف جٝس٧سف د١٬ ج٬٢ً٧ٝر جٝل٬حؿذ ٫ٖ 

ظ٧٦ؿ جٝدِصر ٠دٜفجً ٬ٜٕ لسؿُٟ ٬س١٬ِ ٤٬ُٞ ؤ١ ٬ؿفك ٦ٝـج، جٝدِصر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٛاؿفج٠َ ٧. ظ٦ر ؤؾف٨
ٗسغ ج٢ٝٚحم ٠دٜفجً ٠َ جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ػ٧ل ج٭٬ٝحز ٬ؤ١ ٧، ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝاوٴع 

 .٫ ٧سًد٦ٚ٬ح ٠٧فجٙدس٦حًٚحٍ جٯ٢٠جٝج٢٠ٝحلدر ٝس٧ظ٤٬ ؤ٢نًر اوٴع 
 

 ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٠ٝٗسحع ٢ظحع ظ٧٦ؿ اوٴع  ٠ح٥ج٠ٝػ٬ٞسح١ إ١ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ج٬ٚٝحؿذ دؿفجٛ جٱفٟٓ ٧
يِٕ جًٝحٙحز ج٠ٝػ٬ٞر اٳ ؤ١ ، ضحؿ٠جٱ٢ظحع ظ٧٦ؿ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ ٜـٝٛ ٧

. ظ٧٦ؿ جٱوٴع حؤ١ ٧ٚ٬ي ٠ح٬ٓ٧حخ جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر جٝوحؿٙر ٝؿ٨ جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ٦٢ٜ٠٬
جٝل٬حل٬ر ٢ٞٝقجٍ جٝؿجؾ٫ٞ ؤ١ سلس٠ف ٫ٖ ٖسفذ ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ، ٧ٓحٝدحً ٠ح سٗوغ ١ُ  ١ٜ٠٬٧ ٝٞظـ٧ف

٢ٗل٦ح ٫ٖ ج٢٠ٝحٖلحز ؿجؾل ٠ئللحز جٯ١٠ ٠٧ح د١٬ ٠ئللحز جٯ١٠ ٧دِي٦ح جٝدِى، ٠٠ح ٙؿ 
ٝـٝٛ ٖب٤٢ ١٠ ٧. جٯ٫٢٠جًٝٚحٍ ٧اوٴع  ضحؿ٠جٱ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ ٬يِٕ ٬ٞ٠ُسح 
١٠ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر جِٝٗحٝر ٠سٜح٠ل ٠َ جٝؾحفظ٫  ؿُٟ ج٫٢ٗٝ ٧ج٠ٝح٫ٝجٝ ١٧ٜ٬جٝيف٧ف٪ ؤ١ 

 02.جٝٚيح٬ح جٝل٬حل٬رػل ؤظل 
 

                                                 

  
ع ًٙحٍ ؿ٧ف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ؿُٟ اوٴ: سإ١٬٠ جٝلٴٟ ٧جٝس٬٠٢ر”دفظحء جٱًٴٍ ٩ُٞ  جٯ٠ٞٝ١٠ق٬ؿ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ اوٴع ًٙحٍ  

 Securing Peace and Development: the Role of the United Nations in Supporting“   (دحٳ٢ظ٬ٞق٬ر)، سٚف٬ف جٯ١٬٠ جِٝحٟ “جٯ١٠

Security Sector Reform”, Report of the Secretary-General, (A/26/659-S/2008/39). 
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  ضحؿ٠جٱ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ  0/0/6
ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ سسي١٠ جٜٝص٬ف ١٠ جسٗح٬ٙحز جٝلٴٟ ج٠ِٝحوفذ سفس٬دحز ٢ٝقٍ لٴع 

٠ِح٢٧ر ٝسػسحض ٌٟ ج٦٠ٝحٟ ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ ٢ِ٠س٬ظر ٝـٝٛ، ٖب١ ٧. ٦ٟاؿ٠حظ٧اُحؿذ  ٧ٟ٦سلف٬ػ
٧س٬ٗ٢ـ٥ح  DDR جٱؿ٠حض جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٫ٖ س٬٠٢ر دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ

س٠صل ٠ِح٢٧ر جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر جٝظقء جٯن٠ل ١٠ ٬٧ٗيل ؤ١ . ٠َ نفٜحء آؾف١٬ ٝسِح١٧دح
ؿُٟ ظ٬٠َ ٝ جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ٬ٞ٠ُر ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ  ٧سػسحض. ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝاوٴع 
 .٦٢٧ٜٝ٧ح ٬ٞ٠ُر ل٬حل٬ر س٠صل سػؿ٬حً ٢ٌفجً ٝو٧ِدس٦ح جٝدِصر ٢٧ٜ٠حز

 
 ٬٧س٠صل ج٦ٝؿٕ جٯٜدف ١٠ ٦٢٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ

ظ٧٦ؿ  ؤ١ سدؿؤ٬ٞ٠ُر جٱوٴع جٝل٬حل٫ دػ٬ش ١ٜ٠٬ جلس٠فجف ٫ٖ سػل١٬ جٯ١٠ ٝؿُٟ  جٱؿ٠حض
دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ  ؤ٢٬٧١سط ١ُ ٥ـج . جٝٚؿفذ٧جلسِحؿذ  ِؿ ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍس٬٠ِف دجٝ

دِؿ ج٢س٦حء  د٢حء جٝلٴٟظ٧٦ؿ ٧ظ٧٦ؿ ػٌٗ جٝلٴٟ د١٬ ٠ػ٧ف فدً  ؤودػز جٱؿ٠حض٧اُحؿذ 
٧ج٠ٝئللحز  جٯًفجٕجِٝؿ٬ؿ ١٠  ٧سٚسي٫ ًد٬ِر ج٬ٞ٠ِٝر ٠نحفٜر.  ٧ظ٧٦ؿ جٝس٬٠٢ر ج٢ٝقجٍ

 ٬٧س٢ح٧ل.  سٞٛ جٝظ٧٦ؿ ٫ٖ س٬ٗ٢ـ -٬٢ً٧ر ٧ؿ٬ٝ٧رل٧جء ٜح٢ز -٬٢ر جِٝلٜف٬ر ٧جٝنفًر ٧ج٠ٝؿ
جٝسٗحو٬ل جٝؾحور د٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ  "د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ا٢نحء ”جٝٗول جٝفجدَ

 .جٱؿ٠حض
 

جِٝٗحل ؤ١ ٬ٚؿٟ ٠ٞٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ  جٱؿ٠حض٬٧ظخ ٩ُٞ دف٢ح٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ 
 ٬٧سًٞخ ؾٞ٘ ٥ـ٣ جٝٗفه، ٜلخ ج٬ِٝم ٧ٳٜسلحخ ج٠ٜٝح٢ر جٳظس٠ح٬ُرٖفه ػ٬ٚ٬ٚر ٧ؿجث٠ر ٝ

. سإص٬ف جٝدف٢ح٠ط سٗلؿسػ٬ٞل نح٠ل ٧سؾ٬ًً ٠سٜح٠ل ٝي٠ح١ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖظ٧جز ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ 
ج٠ٝسٜح٠ٞر ٢ٝقٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٬ف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٦ٗٝ٬ٟ ٧سًد٬٘ ٠ِحجٝدِصر ٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

٠سٗ٘ ٦٬ُٞح ؾحور دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ س٠صل ل٬حلحز ٧اظفجءجز ، ٧جٝسIDDRS00 جٱؿ٠حض٧اُحؿذ 
٥ـ٣ جٝل٬حلحز ٧سلس٢ؿ . جٱؿ٠حضٝسظ٬٦ق ٧س٬ٗ٢ـ دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ 

                                                 
00
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٢٧ٌفجً ٝسِٚؿ  .دإ٦ٞ٠ٜحجٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠٧ٌ٢٠ر ج٠ٝلسٗحؿذ ١٠ ؾدفذ ٩ُٞ جٝؿف٧ك  ز٧جٱظفجءج
 جٯًفج١٠ٕ  حج٠ٝسػؿذ ٬ٓ٧ف٥ جٯ٠ٟٜحٳز ١٠ ٧ ر٧جلًِحثٗر ٬سًٞخ جٯ٠ف انفجٛ ج٬ٞ٠ِٝر، 

س٢ل٬٘ ١٠ ؾٴل جٝسػ٬ٞل ج١ٜ٠٬٧ٝ س٬ل٬ف . جٝؾحفظ٬ر، ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢
٬ٝحز ٠نسفٜر ٠ٝفجٙدر جٝس٧ًف آو٬حٓر ٜـج ٫ٖ٧ ٠فػٞر ٠دٜفذ ج٠ٝنسفٛ ٧جٝسؾ٬ًً ج٠ٝنسفٛ 

 . ٧جٝس٧جثٟ ٠َ جٝس٬٬ٔفجز
 

٢ٝظحع ؤ٪ ٬ٞ٠ُر ٢ٝقٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ  جٝل٬حل٬ر ٢ُوف يف٧ف٪ جٱفجؿذ٧سِسدف 
ؤص٢حء سو٤٠٬٠ ٝدفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝدِصر ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٱؿ٠حض

٧٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؤؿ٧جف٥ٟ ٫ٖ جٝدِصر  ٢ُحوفس٧ظ٤٬ ظ٬٠َ جٱؿ٠حض ؤ١ ٧ٚ٬ٟ د
جٝس٧ظ٤٬ يف٧فذ ػ٬٧٬ر ٝؿُٟ جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر  ٬٧ِسدف ٥ـج. ؿُٟ جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر

٬ٙحؿذ ١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ ٖف٬٘ . د٢حء جٝٚؿفجز ج٬٢ً٧ٝر ؿجؾل ٜٴً ١٠ جٝػ٠٧ٜر ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ
ج٠ٝسػؿذ سس٦ٟٗ  جٯ٬ٜ٧ٟ٠ح٢حز جٝدِصر ١٠ ؤ١ ظ٬٠َ ٢ُحوف  ٬سإٜؿؤ١ ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٠ح لد٘ جٝدِصر 

٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٠سٜح٠ٞر ٝ ٬فلٟ ٬٧ًد٘ ؾًرؤ٦٢ح س٠ِل د٧و٦ٗح ؤظقجء ١٠ سػحٕٝ 
 .جٱؿ٠حض٧اُحؿذ 

 

 جٝدِصرسؾه اؿجفذ  جُسدحفجز 0/0
، ٠سِؿؿذ جٝصٚحٖحز ـجز ٬٥ٜل جٝظ٢ل٬حز٠ِٚؿذ ٠سِؿؿذ  حزسسلٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُ

ٝؿفجلر ُؿذ جٝدِصر ٬٧سدَ ٥ـج جػس٬حض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ٠سِؿؿ جٝظ٧ج٢خ، ٬٧وِخ ٬ٙحؿس٦ح ٧اؿجفس٦ح
جِٝح١٬ٞ٠، ٧جٝسؿف٬خ  ٧فٖح٬٥ر، ٧لٴ٠ر ٝٞدِصر٬ر ٠ػ٧ف٬ر ٠صل جٝظ٧ج٢خ جٱؿجف٬ر ٠لحثل اؿجف

حً ٜد٬فجً ٢و٬د ٬٧س٧َٙ ؤ١ سنٔل سٞٛ ج٠ٝلحثل ٧ج٠ٝفجظِر، ٧جٝق٬حفجز جٝؾحفظ٬ر ٧ج٠ٝلحثل ج٠ٝح٬ٝر
٬ٙحؿذ ٧٬ٖف ٖف٬٘ ٬٧ٗيل ٢ٝظحع ج٠٦٠ٝر ؤ١ . ج٠ٝسحع ٜٝل ٙحثؿ ج٠ٝقؿػٟ دح٦٠ٝح٧ٟٙز ج٠ِٝل ١٠ 

  .جٝفث٬ل٬ر ٠٬ٖح د٦٢٬ٟجٝدِصر ز جٜٝح٫ٖ ٢٠ٝحٙنر ؤ٢نًر ج٧ٝٙ جٝدِصر
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 جٝلٴ٠ر ٧جٯ١٠ 0/0/0
٠ِٞٝل  ج٦٠ٝحٟ سق٬ؿ جػس٠حٳز ٙو٧ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٬٢ٗٝر ٧ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسحػر ٠ُح سػسحظ٤

٢٬٧سط . دلٴ٠ر ٧ؤ٠ح١ ٫ٖ د٬ثحز ؤٙل ٠ح س٧وٕ د٤ ؤ٦٢ح سسلٟ دحٝسػؿ٪، ٧ٜص٬فجً ٠ح س١٧ٜ ؾ٬ًفذ
٬٧ظخ ُؿٟ ج٢ٌٝف  .جٝنؿ٬ؿذ ٦٢٠ٝط ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٢ٌحٟ نح٠ل ٠سِؿؿ جٯدِحؿ ٝٞلٴ٠ر ١ُ ٥ـج جٝػحظر

١ دحٳنسفجٛ د١٬ ح٠ٰٝح١ دحُسدحف٣ ٧٠ي٧ُحً ٢٠ٗوٴً، ػ٬ش ٬ظخ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝؾحور دحٯ٠
٧ظ٦ِٞح جٝدِصر ٬٧إس٫ ا٬ظحؿ س٧جق١ د١٬ ٧٦ٌف . ٧د١٬ جٝػ٠٧ٜحز ج٠ٝي٬ٗر٠٧ٌ٢٠ٜر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 

ا٦٬ٝح ٧جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح ٩ُٞ ظح٢خ ٧ي٠ح١ لٴ٠ر ٧ؤ١٠ ؤٖفجؿ٥ح ٩ُٞ جٝظح٢خ  ٠سحػر ٧ٞٝو٧ل
 .جٝلٴٟ ٦٠حٟ ػٌٗ ج٭ؾف، ٜإػؿ ؤٜدف جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤

 
١ُ ٤٢٧ٜ ٠لث٧ٳً دوٗر نؾو٬ر ١ُ سفس٬دحز اؿجفذ جٯ١٠ جٝدِصر ٧سق٬ؿ ٠لث٬ٝ٧حز فث٬ك 

ث١٧ ظ٬٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ دن (DO) ح٠ًٜٞٗ ، ٯ٤٢ ٜص٬فجً ٠ح ١٬ِ٬ ٠لث٧ٳًدِصرجٝؾحور دحٝ
لث٧ٳً ؤ٠حٟ جٯ١٬٠ جِٝحٟ، ١٠ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٠جٝدِصر فث٬ك ١٧ٜ٬٧ . جٝدِصرجٝس٫ س٠ِل ٫ٖ ٢٠ًٚر 

ي١٠ لٴ٠ر ٧جٯ١٠ ١ُ ي٠ح١ لٴ٠ر ٧ؤ١٠ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٝنئ١٧ جٝجٯ١٬٠ جِٝحٟ ٬ٜ٧ل ؾٴل 
حس٦ٟ ٠٠٧سٜٞحز ٠ٌ٢٠ر جٯ٠ٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٧ٜـج لٴ٠ر ٧ؤ١٠ ١٠ ٦٢٧ٝ٧ِ٬ٟ ٠٠٧س٠٧ٌ٢٠ٜٞر 

ؤ١ ٢٬حٙن٧ج ٠َ ٬ٙحؿذ جٝدِصر دحٳنسفجٛ ٠َ ؤُيحء ٖف٬٘ جٝدِصر ٩ُٞ فث٬ك ٢٬٧د٫ٔ  .ج٠ٝسػؿذ
ج٬٢ِ٠ٝر ٫ٖ جٱ٬ٟٞٙ ٠لث٬ٝ٧حز ٜلٍ ٦٢٠ٟ ٧ٖٚحً ٝٞٚح١٧٢ جٯؾف٨ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧جٯًفجٕ 

دإ١ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر جِٝحٟ  جٱؿفج٧ٛفٟٓ . جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ٫ٌٗ٧٠ لٴ٠ر ٧ؤ١٠ ٝي٠ح١ جٝؿ٫ٝ٧ 
٠لث٧ٝر ١ُ س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر جٜٝح٠ٞر ٠ٝفجٖ٘ ٧٠٧جَٙ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٠ٝلث٧ل 

٬ٙحؿذ ١٠ ؤُيحء ٖف٬٘  جًجٝـ٪ ٬سي١٠ ُؿؿ ،(SMT) ج٠ٜٕٝٞ دحٳنسفجٛ ٠َ ٖف٬٘ اؿجفذ جٯ١٠
 .٠َٕٙ ؤ٪ ٢٠٧٠حلدر ٝٞسِح٠ل ؾًً ٧ًجفة ٬سإٜؿ٧ج ١٠ ؤ١ جٝدِصر ٝؿ٦٬ح ؤ١  ،جٝدِصر

 
٧ٚ٬ٟ دسػ٬ٞل ٠لحثل جٝلٴ٠ر ٧جٯ١٠  جٯ١٠ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٖف٬٘ اؿجفذ  جٝدِصر٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

، د٠ح ٬ن٠ل س٬ٖ٧ف جٝسؿف٬خ ٧ج٠ٝن٧فذ ٝظ٬٠َ ٢ُحوف ج٠٦٠ٝر ٧جٳلسظحدر ٦ٝح دو٧فذ ِٖحٝر
ؤ١ سسي١٠ اظفجءجز  ٢٬٧د٫ٔ. دح٢٠ٝح٧ً٘جٯٖفجؿ ١٠ ؾٴل ٜد٬ف يدحً جٯ١٠ ٧يدحً جٯ١٠ 

ػ٠ح٬ر ج٠ٝحؿ٬ر اظفجءجز ٝٞ ، ٧جٝس٫ سسي٧١٠ج٠ٝدحؿفذلٞد٬ر ج١٠ٝ جٯ٫ُ٧٢ اظفجءجز  ٜٴ جٯ١٠



54 

 

٠ِح٬٬ف ج٠ِٝل جٯ٬٢٠ر جٝؿ٬٢ح ٯ٠ح١ٜ  ٧ (MOSS)ٝٞلٴ٠ر  ٠ِح٬٬ف ج٠ِٝل جٝؿ٬٢ح٠ٞٝفجٖ٘، ٧جٳٝسقجٟ 
، ٧س٬ٖ٧ف ٧ًٞٝجفةجٝسؾ٬ًً ٧، ٬ٞ٠ُحز سػي٬ف٬ر، ٧ِٖحل، ٢٧ٌحٟ ػفجلر (MORSS) جٱٙح٠ر

٠َ س٬ٗ٢ـ ؤ٢نًر ٬ٞ٠ُر جٝدِصر لٴ٠ر ٧ؤ١٠ ٠سًٞدحز ٧ٙؿ سسِحفى  .ج٠ٝٴث٠رًد٬ر ٝج ج٠ٝفجٖ٘
 .جٝدِصر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دإ٬٧ٝ٧حز ٠ِٚؿذ٧اؿجف٬ر ؤؾف٨، ٧دحٝسح٫ٝ سسًٞخ ؿفجلحز 

 

 جٱُٴٟ  0/0/0
٢وف ٠ػ٧ف٪ ٬ػؿؿ ٠ؿ٨ ٙؿفذ ج٠٦٠ٝر ٩ُٞ ُجٳسوحٳز جِٝٗحٝر ٧ج٧ٝو٧ل ٝٞظ٠ح٬٥ف  سِسدف

ؤ٬٠٥ر ؤ٢نًر س٧و٬ل ٢٬٧دَ ١٠ ٥ـج . ٠لح٠٥ر ٫ٖ ؤ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ د٦حسػ٬ٚ٘ س٬ٜٞٗحس٦ح ٧جٝ
ؤ١ ٬ول ا٩ٝ ؤٜدف ُؿؿ ١٠ جٝلٜح١ ٧جٝـ٪ ٬ٗيل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٞظ٠ح٬٥ف، ؾو٧وحً ج٠ٝـ٬حٍ 

٠٧ػح٧ٝر جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ٞظلس٬ر ؤ٧ ج٠ٝوحُخ ٠َ ؤ٬٠٥ر جٝل٫ِ ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ جٝج٠ٝػ١٬٬ٞ، 
ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٢٠غ سفؾ٬ه ٖٚؿ سئؾف ؤ٧ س٢٠َ جٝػ٠٧ٜر )ل٬حل٬ر جٝػلحل٬حز جٝ

اُٴٟ  السفجس٬ظ٬رلٟ صٚر جٝظ٠ح٬٥ف ٦٠٦ٖ٧ٟ ٬ٞ٠ِٝر جٝلٴٟ ٝف ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر ٝد٢حء(. دحٱـجُر
سٞسقٟ د٦ح ٬ٙ٧حٟ ٖف٬٘ ج٬ٚٝحؿذ دحٝس٢ل٬٘ دػ٬ش ظ٠ح٬٥ف٪ ظ٬ؿذ جٝسو٬٠ٟ، ٠َ ج٦٠ٝحفذ ٫ٖ سًد٦ٚ٬ح، 

جٝلٴٟ؛ ٧ٝد٢حء جٝصٚر ٝػٌٗ ٧د٢حء ف٧ف٬حً ٬٧ِسدف ٠ح لد٘ ي. ظ٬٠َ ٢ُحوف ج٠٦٠ٝر ٧ًٙحُحس٦ح
نف٬ُر ٠٧وؿج٬ٙر ج٠٦٠ٝر؛ ٝسصد٬ز ٝؿ٨ ؤًفجٕ ج٢ٝقجٍ؛ ٧ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٱظ٠حٍ، ٧

جٝس٧ِٙحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ؾٞ٘ جٝؿُٟ ج٧ًٞ٠ٝخ ٝٞسوحٝغ ج٫٠٧ٚٝ ٧جٝؿُٟ ٧سٞد٬ر ٧اؿجفذ 
ٱُٴٟ جٝلٜح١ ٧ج٠ٝظس٠َ  جٱُٴٟ السفجس٬ظ٬ر٬٧ظخ ؤ١ سو٠ٟ . ج٧ًٞ٠ٝخ ٯ٠ُحل ج٠٦٠ٝر

 .٧جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح ػٌٗ جٝلٴ٠٦٠ٟر ٧ل٠ِر ٧ػ٠ح٬ر و٧فذ ج٬٢ِ٠ٝر جٝؿ٫ٝ٧، ٧جٝسإص٬ف ٫ٖ جٯًفجٕ 
 

٬ٚحؿذ جٝسؾ٬ًً ٯ٢نًر جٱُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٬ٞ٠ُ٧حس٤ ٧جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ ج٬٧ٝظخ ؤ١ ٧ٚ٬ؿ ٖف٬٘ 
٩ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٬٧ظخ ُٞ. س١٧ٜ ظقءجً ٳ ٬سظقؤ ١٠ ظ٬٠َ ٠فجػل ٢نف ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ

ج٠٦٠ٝر ؤ٬يحً ي٠ح١ ؤ١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝفلحثل جٝوحؿفذ ١٠ ٖف٬٘ جٝؿ٧ٝر جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٳ 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠٦٠ٝر ٧ جٝوحؿفذ ١ُ ٠٧ِٞ٠حزجٜٝٴً ١٠  سؿُٟسسِحفى ٠َ فلحثل ج٠٦٠ٝر ٧ا٠٢ح 

 ؤك١٠ ٬فؤ٧ / ٬٧ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝسػؿش دحلٟ ج٠٦٠ٝر ٧ .دِي٦ح دِيحًجٝٗف٬٘ جٝوحؿفذ ١ُ 
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، ػس٩ ٤٢ٜ٠٬ س٬ٖ٧ف ج٠ٝن٧فذ جٝدِصرجٱُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١٠ ٜدحف جِٝح١٬ٞ٠ ٧ُي٧ ٫ٖ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
٬٧ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤُيحء ٖف٬٘ . ػ٧ل ٙيح٬ح ٧جلسفجس٬ظ٬حز جٱُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٧آ٬ٝحز ٧و٤ٝ٧

٬ٙحؿذ ج٠٦٠ٝر دؿ٧ف٥ٟ ٩ُٞ جلسِؿجؿ ٝس٠ص٬ل ٢ُحوف٥ٟ ٧ج٠٦٠ٝر ٧جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٜٜل ٫ٖ جٱُٴٟ 
 .٫ٝ٧ ٧ج٫٢ً٧ٝ ٧ج٠ٝػ٫ٞجٝؿ

 

 ٧جٳ٢يدحًجٝل٧ٞٛ  0/0/3 
٧سئصف ظ٬٠َ . ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬س٧ٕٙ ٢ظحع ؤ٧ ٖنل ج٠٦٠ٝر ٩ُٞ ؤؿجء ٩ُٞ٧ ل٧ٞٛ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح

جٳسٗح٘ ج٠ٝػ٩ٞ ػ٧ل  ٢٬حل ١٠ػحٳز ل٧ء جٝل٧ٞٛ لٞد٬حً ٩ُٞ و٧فذ ٠٧وؿج٬ٙر ج٠٦٠ٝر، ٠٠ح 
ـٝٛ ١٠ ٧ُجٙخ ؾ٬ًفذ ٩ُٞ ؤ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ، د٠ح ٝظؿ٨٧ ج٠٦٠ٝر ٧ظؿجفس٦ح دحٳػسفجٟ ٧جٝػ٠ح٬ر

ؤ١ ٦ٌ٬ف ؤ٩ُٞ ؿفظحز جٳٝسقجٟ دح٠ِٝح٬٬ف ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . د٦ح
جٝل٧ٞٛ جٝنؾو٫ ٫ٖ ظ٬٠َ جٯ٧ٙحز، ٧ؤ١ ٬ل٩ِ ٝي٠ح١ ٖفى ل٬حلر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝسػ٬ٚ٘ 

ٝي٠ح١ لٴ٠ر ٧فٖح٬٥ر دـل جٝظ٧٦ؿ ؤ٬يحً ٬٧ظخ . سسِٞ٘ دل٧ء جٝل٧ٞٛ جٝنح٠ل ٫ٖ ؤ٪ ن٨٧ٜ
 00. جِٝح١٬ٞ٠، ػ٬ش ؤ٦٢ٟ ل٧ٕ ٬لح١٧٠٥ ٫ٖ ؿُٟ جٝف٧ع ج٬٧٢ِ٠ٝر ٧جٳٝسقجٟ ٩ُٞ سف٤٬ٖج٧ٝ

ٖف٘ ٝٞل٧ٞٛ ٧جٳ٢يدحً س٧ٖف س٧ظ٤٬ ٝٞل٬حلحز ٠٧ن٧فذ  ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴ٧ٟسسي١٠ ٠ٌِٟ 
 .ِٝٞح١٬ٞ٠ج٢٠ٝحلخ ٬٢ٖر ٬ٚٝحؿجز ج٠٦٠ٝر ػ٧ل ٙيح٬ح جٝل٧ٞٛ ٧جٳ٢يدحً، ٧س٢ٌٟ جٝسؿف٬خ 

 
ؤؾـ ق٠حٟ ٠لث٬ٝ٧ر ٬ٙحؿ٬ر سس٠صل ٫ٖ جٝسإٜؿ ١٠ جسؾحـ اظفجءجز ٠ػؿؿذ ٧جٝدِصر ٬٧سػ٠ل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

٠دحؿفذ ٢٠َٝ ؤ٪ ػحٳز ٝٴلسٔٴل جٝظ٢ل٫ ؤ٧ جٱ٬ـجء جٝظ٢ل٫، ٧ٖفى ل٬حلر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝ
 ٖف٬٘ ج٬ٚٝحؿذ ٬٧إؾـ ٫ٖ.03 ٥ـج جٝوؿؿ%( وٗف ٢لدر سلح٠غ سلح٧٪ )٫ٖ ُؿٟ جٝسلح٠غ اًٴٙحً 

                                                 
02
 ٠0202حفك  ٠09ل٧ؿذ سٚف٬ف جٝٞظ٢ر جٝؾحور ػ٧ل ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ،  

Draft report of the Special Committee on Peacekeeping Operation, 19 March 2010, (A/AC.121/2010/L.3). 

نح٠ٞر ٢٠َٝ جٳلسٔٴل ٧جٱ٬ـجء جٝظ٢ل٫ ٫ٖ  السفجس٬ظ٬ر" جٯ٬٠ف ق٬ؿ ٠ٞٝق٬ؿ ١٠ جٱفنحؿجز ػ٧ل ٠لإٝر جٳلسٔٴل ٧جٱ٬ـجء جٝظ٢ل١٬ ؤ٢ف سٚف٬ف  03
 ٠0225حفك " ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ

Prince Zeid’s report “A comprehensive strategy to eliminate future sexual exploitation and abuse in United Nations peacekeeping 

operations”, March 2005, (A/59/710).  
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فه ٩ُٞ ٖفى ٫ٖ س٬٠٢ر ٧جٝسنظ٬َ ٩ُٞ ا٢نحء ٢ٌحٟ ٬س٬٠ق دحٝنٗح٬ٖر ٬يَ ٬٧ػ ق٠حٟ ج٠ٝدحؿفذ
٧فٟٓ ؤؿجء ٖف٬٘ .  دظ٬٠َ ٢ُحوف ج٠٦٠ٝرج٬٧ٟٚٝ ؤ٩ُٞ ٠لس٬٧حز ٠ِح٬٬ف جٳ٢يدحً ٧جٝل٧ٞٛ 

ٝٞؿ٧ف جٯلحل٫ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘، ٖب١ جٝسِح١٧ ج٧ٝص٬٘ ٠َ ٠ٜسخ ؾؿ٠حز ج٠ٝفجٙدر جٝدِصر ٬ٙحؿذ 
جٝؿ٧ل ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز نفًر ٧ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجز ُلٜف٬ر يف٧ف٪ ٝي٠ح١ ػل١ جٝؿجؾ٬ٞر ٧

 .ج٠ٝسػؿذ ـجز جٝوٞر جٯ٠ٟجٝل٧ٞٛ ٧جٳ٢يدحً ٧جٝسِح٠ل ٠َ ج٢س٦حٜحز ل٬حلحز 
 

 ج٧٠ٝجفؿ 0/0/4
ظ٬٠َ ٠ٚسفػحس٤ ٧ؾ٤ًً ٠ٚحدل ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسحػر  جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٬ٟ٬ٚ٬ظخ ؤ١ 

ٴٟ ١٠٧ ج٠ٝوحؿف جٯؾف٨، ػ٬ش ؤ٦٢ح سػؿؿ ٠ح ١ٜ٠٬ س٬ٗ٢ـ٣ ١٠ ٠ٝٚسفػحز ١٠ ٧٠جق٢ر ػٌٗ جٝل
٢٧ظؿ ٩ُٞ ُٜك ـٝٛ ٧س٧٠ل ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ١٠ ؾٴل ٠لح٠٥حز ٠ٚؿفذ ٠لدٚحً، . ٧ؾًً

س٢ٗـ ١٠ ؾٴل دفج٠ط ٠ػؿؿذ ٠صل ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ جٯ٥ؿجٕ ج٧ٝجفؿذ دحٝس٬ٜٞٗحز ٦٢ٜٝ٧ح  ؤ١
. س٧٠ل دوٗر ٜد٬فذ ١٠ سدفُحز ٬ُ٧ًر ١٬ٚ ٫ٖ جٝػ٬حذ ج٠ٝؿ٬٢رج٠ٝػحفد١٬ جٝلحداؿ٠حض ٧اُحؿذ 

٧ٜص٬فجً . ١ُ ج٧ُ٧ٝؿ ج٠ٝدؿث٬رج٫ِٞٗٝ  جٝسلؿ٬ؿ٬ِ٬٧خ جٝسدفُحز ج٬ُ٧ًٝر ؤ٦٢ح ٜص٬فجً ٠ح سٚل ٧ٙز 
٬س٠سَ ٠ح سػسحض ج٠٦٠ٝر ا٩ٝ ج٢٧ِ٠ٝر ج٬٢ٗٝر ١٠ ٠٠ص٫ٞ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ج٠ٝظحٳز جٝس٫ 

 . د٬فذٜ ٢لد٬ر٬٠قذ جٝد٢ٛ ٦٬ٖح د
 

ج٠٦٠ٝر ٢ُ٧حوف ج٠٦٠ٝر ا٩ٝ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٧ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ  ٬ٙحؿذ٬٧ػسحض ظ٬٠َ ؤُيحء ٖف٬٘ 
ؤ١ ٦ٗ٬ٟ ؤ١  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . سظ٬٦ق ٧٠جق٢ر سؾ٬ً٬ًر ٠٦٠ٞٝر سؿُٟ سًد٬٘ س٦ٗ٬ٜٞح

ج٧ٚٝجُؿ ٧جٱظفجءجز جٝوحف٠ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝس٫ ػؿؿس٦ح  اسدحٍج٠٦٠ٝر ل٧ٕ سػسحض ا٩ٝ 
ج٧٠ٝجق٢ر ٫ٖ جٳُسدحف ٢ُؿ سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧جٝٔح٬حز  جُسدحفجز٬٧ظخ ؤؾـ . ظ٬ِ٠ر جِٝح٠رجٝ

ؤ١ سيَ  ٬٧س١٬ِ. ج٠ٝس٢حٖلر٢نًر جٯ٧سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز دوٗر ؾحور ٢ُ٧ؿ سػؿ٬ؿ سلٞلل 
جٝؾًً ٫ٖ جُسدحف٥ح ٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ سلح٥ٟ د٤ ٜٴً ١٠ ج٧٠ٝجق٢ر ١٠٧ ؤًفجٕ جٝس٬٧٠ل ٧ظ٦حز 

 .سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠٦٠ٝرج٢٧ِ٠ٝر جٯؾف٨ د٦ؿٕ 
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لحل٫ ٝٞس٧سف ٧جٳػسٜحٜحز جٛ ؤ١ ٠لإٝر ج٧٠ٝجفؿ س٠صل ٠وؿف ؤج٠٦٠ٝر ٱؿف ٬ٙحؿذ٬٧ػسحض ٖف٬٘ 
ؿجؾل ج٠٦٠ٝر ٠ح ٟٝ ٬سٟ دـل ج٧ٝٙز ٧جٝسِح١٧ ٫ٖ لد٬ل ج٦ٟٗٝ ؤص٢حء و٢َ جٝٚفجفجز جٝؾحور 

٦ح ػل١ ٧ظ٧ؿ ُٴٙحز ٠ُل ٧ص٬ٚر ؤلحلجٝدِصر ٬ٗ٬٧ؿ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . دسؾو٬ه ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ
٧جٳسوحل جِٝٗحل، ػ٬ش ؤ١ ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل س٬ٗؿ ٜص٬فجً ٫ٖ  ٧جٳسٗح٘جٝس٢ل٬٘، ٧جٝسِح١٧ ٧ج٧ٝص٬٘ 

 .سػل١٬ جٝسٜح٠ل ٧سؾ٬ٕٗ ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝػؿ٧ؿذ
 

ِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ـ٧٪ ٝس٧جٖف ؤ٧ ٢ٚه ج١ٜ٠٬٧ . ٬٧ِسدف جِٝح١٧ٞ٠ ؤ٥ٟ ٧٠فؿ ١٠ ٧٠جفؿ ج٦٠ٝحٟ
ج٠ٝٚف ٧ٚ٬ٟ ٧. ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز ؤ١ ٬ئؿ٧ج ا٩ٝ ٢ظحع ؤ٧ ا٩ٝ ج٢ٜلحف ج٠٦٠ٝرجٜٝٗحءذ ٧ج٠ٝٞسق١٬٠ ٫ٖ 
 ٬ٙحؿذ جٝدِصر٫ٖ ػ١٬ ٬ظخ ؤ١ ٬نسفٛ ؤُيحء ٖف٬٘  جٝدِصر٬ٙحؿجز  دس١٬٬ِجٝفث٬ل٫ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ 

٬٧ظخ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٬ف١٬ . ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٧س١٬٬ِ جِٝح١٬ٞ٠ جٝـ١٬ ٝؿ٦٬ٟ ج٦٠ٝحفجز ٧جٯؾٴ٬ٙحز ج٧ًٞ٠ٝدر
ذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢ جٝسإٜؿ ١٠ ٠لء ج٧ٌٝحثٕ جٝنحٓفذ ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ، ٧ؤ١ دحٝسِح١٧ ٠َ اؿجف

ي٠ح١ جفسٗحٍ جٝف٧ع ٧ٜـج ٬إس٫ . ٬س٩ٚٞ جِٝح١٧ٞ٠ جٝسؿف٬خ جٝيف٧ف٪ ٬٧سحع ٦ٟٝ ٖفه جٝسٚؿٟ
 .ج٬٧٢ِ٠ٝر ٫ٖ ج٠٦٠ٝر ُح٠ٴً ٠٦٠حً ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ جِٝح١٬ٞ٠ ـ٧٪ جٜٝٗحءذ

 
ج٠ٝوحؿف ج٠ٝػ٬ٞر ٠ح ؤ١ٜ٠ دػ٬ش سق٬ؿ ٠ٜحلخ  ػ١٬ سًد٬٘ جٝس٬ٜٞٗحز نفجء ج٧٠ٝجفؿ ١٠ ٬ٗيل

جٝلٴٟ ٬٧ئؿ٪ جلسؾؿجٟ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ج٠ٝػ٬ٞر ا٩ٝ سلف٬َ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝػ٬ٞر ٧سػل١٬ و٧فذ 
 ٨٧ٚٞٝ ج٠ٝيحؿذجٝدِصر ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤ١ س٢سد٤ ٢٬٧د٫ٔ  04.جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز

ػ٬ش ؤ١ جٳلسؾؿجٟ ٬ٓف ج٠ٝس٧جق١ ( ٬٢٬رؤ٧ جٝؿ رجٝل٬حل٬ر ٧جِٝف٬ٙ)ج٠ٝػس٠ٞر ٧ج٢٠ٝحٖلحز ج٠ٝػ٬ٞر 
٧٠فؿ٪ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝػ١٬٬ٞ ١ٜ٠٬ فئ٬س٤ دحُسدحف٣ سػ٬قجً ٠٠ح ٬يف س٬ٌ٧ٕ ٧٠ٞٝ٧جفؿ ج٠ٝػ٬ٞر 
 .جٝدِصرد٠وؿج٬ٙر ٧ػ٬حؿ 

                                                 
04
 .0202، ٢٬ح٬ف "ػ٧جف ػ٧ل ٬ٞ٠ُحز جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ: ١٠ ٧٬٧٬٢فٛ ا٩ٝ ج٬٠ٝؿج١"ج٦ِ٠ٝؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٝٞلٴٟ  

IPI, “From New York to the Field: A Dialogue on UN Peace Operations”, January 2010. 
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 الذبلدالفظل 

 س٬ل٬ف ٧ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر
 

 جٝؿ٧ف جٝل٬حل٫ ٧ٚٝجز ػٌٗ جٝلٴٟ 3/0
٬ِٜك ٠ُ٘ جًٝد٬ِر ٠٠ح ٟ ج٬٠ٝؿج٬٢ر ا٩ٝ ٬ٙحؿجز ٠ؿ٬٢ر ؤٓٞخ ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴسل٢ؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 

٧سس٬٠ق ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ ػح٬ٝحً دإ١  05.جٝل٬حل٬ر ٧جٝنٜل جٝل٬حل٫ ٦ٝـ٣ ج٦٠ٝحٟ
٧سِسدف ٥ـ٣ جًٝد٬ِ٬ر . س٧ظ٦٦٬ح ل٬حل٬حً ٠ٜح سِسدف ٫ٖ ج٧ٝٙز ـجس٤ ٠ػفٜحً ٬ٞ٠ِٞٝر جٝل٬حل٬ر

٧ٳ٬حز دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٧سئصف ٫ٖ ٜل ظح٢خ ١٠ ظ٧ج٢خ جٝل٬حل٬ر ؤلحك جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝسِؿؿذ ٝ
٢٧س٬ظر ٦ٝـج، ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬إؾـ ق٠حٟ ج٠ٝدحؿفذ ٫ٖ س٬ل٬ف .  ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز

ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حلر ٩ُٞ ٢ػ٧ ا٬ظحد٫ ٧جلسدح٫ٙ، ٠َ جٳ٢سدح٣ دوٗر ٠لس٠فذ ٯ٬٠٥ر ٠دؿؤ ج٬ٜٞ٠ٝر 
 .ؤفجي٫ ؿ٧ٝر ؤؾف٨ج٬٢ً٧ٝر ٧ػ٬ٚٚر ؤ١ جٝدِصر س٠ِل ٩ُٞ 

 
ج٠ٝٗح٧يحز د٦ؿٕ : ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سن٠ل ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٢نًر ج٠ٝسِؿؿذ ٦٢٠٧ح

ج٧ٝو٧ل ٳسٗح٘ لٴٟ نح٠ل ٧ؿجثٟ د١٬ ؤًفجٕ جٝوفجٍ ؛ س٬ٌ٢ٟ ٠ح ٬فظ٩ ؤ١ س١٧ٜ ج٢سؾحدحز 
ًٞر ل٬٠ٞر ٧ـجز ٠وؿج٬ٙر، ٧ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر؛ ٠٧ِح٢٧ر جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ دلً ل

جٝؿ٧ٝر؛ ٧ج٧ٖٝح٘ ٧جٝسوحٝغ ج٫٢ً٧ٝ؛ ٧ج٬ٌٝٚر ج٠ٝلس٠فذ ٝسظ٢خ ػؿ٧ش ؤ٪ ج٬٦٢حف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝلٴٟ ؤ٧ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر؛ ٧ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝل٬حل٬ر جٝنح٠ٞر ٧س٬ل٬ف٥ح  ٢ٝٚل جٝؿ٧ٝر د٢ظحع  

٧س٠صل ٜل ٥ـ٣ .  ٩ُٞ٧ ٢ػ٧ ٠لس٠ف  ١٠ ػحٝر ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ا٩ٝ ػحٝر جٝلٴٟ ج٠ٝلسؿجٟ
 .ر ؤلحك ٦٠حٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟجٯ٢نً

                                                 
فلٟ ؾف٬ًر ؤٖ٘ ظؿ٬ؿ ٝػٌٗ جٝلٴٟ : ؤظ٢ؿذ ٠ُل ٠ٞٝنحفٜر جٝظؿ٬ؿذ" اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢/  ٟاؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴ    05

 0229دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٧٬ٝ٧٬ 
DPKO/DFS, “A New Partnership Agenda: Charting a New Horizon for UN Peacekeeping”, July 2009 
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١ٜ٠٬٧ ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ  لحٝٗر جٝـٜف ػس٩ سلس٧ُخ ظقءجً ٜد٬فجً ١٠ 
٬٧ظخ ج٢ٌٝف ا٩ٝ ؿ٧ف فث٬ك جٝدِصر دوٗر ؾحور . ٧ٙز ٧٠٧جفؿ  جٝدِصر،٧ـٝٛ ٧ٖٚحً ٝس٬ٜٞٗحس٦ح
٠٠صل جٝل٬حل٫ جٝفث٬ل٫ ٠ٞٝظس٠َ ٧٥ ؤ٧ ٫٥  جٝ: ؤ٧ٳً: ٧ٖٚحً ٧ٞٝٳ٬ر ٧ـٝٛ ٩ُٞ صٴش ٠لس٬٧حز 

: صح٬٢حً. جٝؿ٫ٝ٧ ١٠ ؾٴل جٝلًٞر ج٧٢٠٠ٝػر ٤ٝ ١٠ ٠ظٞك جٯ١٠ ١٠٧ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ
٧٦ٖ ؤ٧ ٫٥ فث٬ك ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٠٧لث٧ل ١ُ ظ٬٠َ جٯ٢نًر ج٠ٜٝٞٗر 

س٧ٟٚ دؿ٧ف ٢٠ل٘ ظ٬٠َ ؤ٢نًر  ؤ٦٢حؤ٧ د٦ح ٥ـ٣ ج٠٦٠ٝر؛ ٧صحٝصحً، ٧٥٧ ٢ُوف ٠سقج٬ؿ جٯ٬٠٥ر، ٖب٤٢ 
٧س٦ؿٕ ٜل ١٠ . ج٦٠ٝحٟ جٝل٬حل٬ر/ ٧دفج٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝس٫ سسظح٧ق ػٌٗ جٝلٴٟ ٦٠٧حٟ جٯ١٠

٥ـ٣ ج٦٠ٝحٟ ا٩ٝ ٠ِح٢٧ر ج٢سٚحل جٝدٞؿ ١٠ ػٌٗ جٝلٴٟ دِؿ ج٢س٦حء جٝوفجٍ ا٩ٝ جٝلٴٟ ج٠ٝلسؿجٟ، 
 .س٩٦ ج٧ٚٝذ٧جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٬ؿُٟ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ د٢٠

 
 ج٠ٝس٢حٖلر،٧سِسدف ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ؤ٪ دٞؿ ٠ِٚؿذ ٧س٠ق٦ٙح جٝي٧ًٔ ج٠ٝسِحفير ٧جٯًفجٕ 

٬٧ظخ ٩ُٞ ٬ٙحؿذ ج٠٦٠ٝر ؤ١ سسِح٠ل دوٗر ٠لس٠فذ ٠َ س٧ِٙحز ٧آ٠حل ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ جٝٗحُٞر، 
جُسدحف ٢٬٧سط ٠ُح لد٘ ؤ٤٢ ٳ ١ٜ٠٬ . دل ٧س٧ِٙحز ٜح٠ل جٝلٜح١ جٝـ١٬ سن٦ٞ٠ٟ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ

٬٧ظخ ؤ٬يحً ؤؾـ . ٧٠جٖٚر جٯًفجٕ ج٠ٝؾسٞٗر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ٧ٳ٬ر ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٠فجً ٠ل٠ٞحً د٤
٢٧ٌفجً ٬٠٥ٰٝر ج٠ٝػ٧ف٬ر ٬ٞ٠ِٞٝر .  سإص٬ف ١٠ ٬ل٩ِ ٱٖلحؿ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر ٫ٖ جٳُسدحف

٦ٗ٬ٜٞح جٝل٬حل٬ر، فد٠ح ٜح١ ٬ظخ ٩ُٞ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ س٦سٟ ؤٜصف ١٠ ؤ٪ ظح٢خ آؾف ١٠ ظ٧ج٢خ س
دإ١ س٬ٚك ٧سِؿل ٜل ٙفجف سسؾـ٣ ٩ُٞ ؤلحك س٧ج٤ٖٚ ٠َ ٠دحؿة ػٌٗ جٝلٴٟ جٝؾحور دحٝػ٬حؿ، 

، ٧جٝنف٬ُر، (اٳ ٫ٖ ػحٝر جٝؿٖحٍ ١ُ ج٢ٝٗك ؤ٧ جٝؿٖحٍ ١ُ ج٧ٝٳ٬ر )٧ُؿٟ جٝٞظ٧ء ٢ِٕٞٝ 
٬٧ظخ ٩ُٞ ٬ٙحؿذ جٝدِصر .  ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر، ٧سنظ٬َ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ٝػ٬ٞر ٬ٞ٠ِٝر ػٌٗ جٝلٴٟ

٫ ـجز ج٧ٝٙز ؤ١ سفجٙخ ٧٠جٖٚر ٧فيح جٯًفجٕ ٧ـٝٛ ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ٖ
ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝػ٫ٞ ٠٧لس٨٧ جٝس٬ٗ٢ـ، ٠َ سػف٪ ؤٙو٩ ؿفظحز جٝػلحل٬ر ٧٢ٞٝجػ٫ جٝل٬حل٬ر ٧ـٝٛ 
ػس٩ سي١٠ لٴ٠ر س٬ٗ٢ـ ج٧ٝٳ٬ر ، ٠َ س٧َٙ ؤ٪ ج٬٦٢حف ٠ػس٠ل ٫ٖ جٝفيح ١ُ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر  

 .دٜفج٧ًجٝسِح٠ل ٤ِ٠ ٠
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٬٧ظخ ؤص٢حء ؿُٟ ؤ٪ ٬ٞ٠ُر ل٬حل٬ر ؤ١ سػفه ظ٬٠َ ٦٠حٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٩ُٞ ٠فجُحذ جٝٚفجفجز 
جٝوحؿفذ ١٠ ٠ظٞك جٯ١٠ دنإ١ ٠ظ٧٠ُحز ٢٬ِ٠ر سلسؿ٫ُ ٠ِح٠ٞر ؤ٧ فُح٬ر ؾحور، ٧ـٝٛ د٠ح ٬سي١٠ 

دح٢ٝلحء  ج٬٢ِ٠ٝر 0228ٝل٢ر  ٧0802  0225ٝل٢ر  ٧0600  0222ٝل٢ر  0035جٝٚفجفجز فٟٙ 
 .ٯًٗحل٧ج
 

 جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ج٧ًٞ٠ٝدر ٢ٞٝظحع 3/0/0
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر جٝيف٧ف٬ر ٝسػ٬ٚ٘ ج٢ٝظحع

  جٝسقجٟ ظ٬٠َ ؤًفجٕ جٝوفجٍ دحسٗح٘ لٴٟ نح٠ل ٧جٝسقج٦٠ٟ د٬ٞ٠ِر ل٬حل٬ر سس٬٠ق دحٝٗح٬ُٞر
جٯًفجٕ جٝس٫ لد٘ ٦ٝح جٳنسفجٛ ٫ٖ -٧سِسدف افجؿذ ػٌٗ ٧د٢حء جٝلٴٟ ٝؿ٨ .  ٧جٝن٧٠ل

وفجٍ نفً ؤلحل٫، ٠َ سظ٢خ جُسدحف٣ ٬ٙحٟ ٥ـج جٝنفً ن٫ء ٠لٟٞ د٤، ٧ٓحٝدحً ٠ح ٬ػسحض جٝ
 فٙحدر ٢ُ٧ح٬ر ٝو٬ٚر ١٠ ؤًفجٕ ؾحفظ٬ر؛

  ٍؤٓٞخ دحٝدٴؿ ج٥س٠ح٠حز ظ٬٠َ ؤ٧  ؤ١ ٬س٢ح٧ل جسٗح٘ جٝلٴٟ ج٫٢ِ٠ٝ دب٦٢حء جٝوفج
ح٧ل ؤ١ ٬س٬٢ظخ ٧.  ٝٞوفجٍ جٜٝح٢٠ر ٧فجء٧ؤ١ سل٩ِ ٠ِٝحٝظر جٯلدحخ  ج٠ٝظ٧٠ُحز

، د٠ح ٬ن٠ل جٳ٥س٠حٟ  جٝظ٠حُحز ج٠ٝػف٠٧ر ػ٧ٚ٘ ٧ج٥س٠ح٠حز  دوٗر ؾحور  جٳسٗح٘ 
 دح٠ٝلحثل جٝظ٢لح٬٢ر؛دح٧٠ٝي٧ُحز ج٠ٝسِٞٚر 

  س٦ٟٗ نح٠ل ٧ؿ٬ٙ٘ ٧ِٞٝج٠ل ٧جٯلدحخ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ج٠ٝلددر جٝدِصر ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ ٬ٙحؿذ
٬٧ظخ ؤ١ . جٳسٗح٘دِؿ  ٝٞس٧سفجز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝلس٠فذ ٫ٖ جٝدٴؿ ٫ٖ ٖسفذ ٠ح ٝٞوفجٍ ٧ٜـج

٩ُٞ ؤ١ ٬د٩٢ ٥ـج جٝس٦ٟٗ ٢٬د٫ٔ ؛ ٠ٜح ٧ؿ٬ٙ٘ ٝٞوفج٢٬ٍدَ ٠صل ٥ـج جٝس٦ٟٗ ١٠ سػ٬ٞل ل٬ٟٞ 
 ٬٧ٝ٧ر؛٦ٝح جٯ٫ًِ٬ ؤ١ ٧ج٠ِٝفٖر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ جٳ٥س٠ح٠حز

 سِٞ٘ دٚؿفس٦ح ٩ُٞ ٧ٳل٠٬ح ؤ١ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ  س، ٧ٳ٬حس٦حٝس٬ٗ٢ـ ٝٞدِصر ح٧٠ٝجفؿ ج٢٠ٝحلدر ٦ِ٬ؿ د
٠ف٥٘  ٧ٓحٝدحً ٠ح ١٧ٜ٬ ٠ٜٕٞ   ٢نحً اـ ؤ٤٢  ،ؾحدحز ل٬٠ٞر ٧٠ص٧٘ د٦حؿُٟ س٬ٌ٢ٟ ج٢س

 ٬٧ػسحض ٙؿفجز ُح٬ٝر ٫ٖ جٳ٢سٚحل ٧جٝس٬ٌ٢ٟ؛
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  ؤ١ ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧، ل٧جء ١٠ ؾٴل ٠ظٞك جٯ١٠ ؤ٧ ١٠ ؾٴل ؤ٪ ٠ظ٧٠ُحز ؤ٧
، دؿُٟ (٬ٓ٧ف٥ح“ ٠ظ٧٠ُحز جٯوؿٙحء”)سن٬ٜٴز ١٠ جٝنفٜحء جٱ١٬٬٠٬ٞٙ ؤ٧ جٝؿ١٬٬ٝ٧ 

ػٌٗ جٝلٴٟ دظ٬٠َ ج٧ٝلحثل ٧جٝي٧ًٔ جٝل٬حل٬ر د٬ٞ٠ِر ٬ٞ٠ِر جٝل٬حل٬ر ٧جٝظ٧٦ؿ جٝؾحور جٝ
ػٌٗ  دِصر٬ٙحؿذ جٝس٫ سدـ٦ٝح ظ٧٦ؿ ج٧ٝج٠ٝح٬ٝر ٧جٝؿد٠٧ٞحل٬ر، ٧دحٯِٖحل جٝس٫ سس٧جٖ٘ ٠َ 

 جٝلٴٟ؛

  ٢ُؿ٠ح سٔحؿف ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧٠َٙ جٝوفجٍ، ٬ظخ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ؿُٟ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر
ج٢س٦حء ٠ُف دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٧جلس٠فجف جٝسقجٟ ٥ـ٣  ٠ح دِؿ٢٧ِ٠ٞحز ٝٗسفذ ج٠ٝح٢ػر ٝ

 .جٯًفجٕ ١٠ ؾٴل ٠ؾسٕٞ ؤـفٍ ٠٧ئللحز ٠ظس٠َ ج٠ٝح٢ػ١٬ ٠٧ئللحز ج٢٧ِ٠ٝر جٝؿ٬ٝ٧ر

  ٬ٙحؿذ جٝدِصر ػ٬حؿ ٢٧قج٥ر٬ظخ جٝػٗحٌ ٩ُٞ صٚر ظ٬٠َ ؤًفجٕ جٝوفجٍ ١٠ ؾٴل . 
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 3/0/0
 :ح٬ٝر ٧ٜل٬ٞر ٝس٬٬ٟٚ ٠ؿ٨ جٝسٚؿٟ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝح٬٬ف جٝس

 جًٝٚحُحز جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر نح٠ٞر ٧ٖٞٝح٘ ج٫٢ً٧ٝ س٧ٟٚ ٩ُٞ  دؿؤ
د٢حء صٚر جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ـ٧٪ ج٠ٝوٞػر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، ٠ٜح ؤؾـز ج٬ٞ٠ِٝر 

ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ جٝس٫ ٙحٟ جٝس٬حف جٝل٬حل٬ر ٫ٖ جُسدحف٥ح ٠وحٝغ ٧ج٥س٠ح٠حز ج٠ٝفؤذ ٬ٓ٧
 جٝل٬حل٫ جٝفث٬ل٫ دسظح٥ل ٠وحٝػ٦ح لحدٚحً؛ 

 ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٝنف٬ُر ٫٥٧ ٬ٞ٠ُحز  جٝؿ٠ط٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غ ٬ٞ٠ُحز ٢قٍ جٝلٴع،  دؿؤ
يف٧ف٬ر ٝس١٬ٜ٠ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ ٧د٢حء جٝلٴٟ ١٠ ج٢ٝظحع، ٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ دؿء٥ح ٖب٦٢ح س٩ٚٞ 

، ١٠٧ ٧ج٠ٝػ١٬٬ٞ  ج١٬٬٢ً٧ٝ در لحدٚحً ١٠٧ جٝٚحؿذ ؿ٠ُحً ٧جلِحً ١٠ جٯًفجٕ ج٠ٝسػحف
 ؛ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ 

 ا٩ٝ س٬ٌ٢ٟ جٳ٢سؾحدحز دحٝنٗح٬ٖر، ٧جٝن٧٠ل ٧جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٠َ  سئؿ٪ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫  س٬٠ق
 جػسفجٟ جٝػف٬حز جٯلحل٬ر ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١؛
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  دػ٠٧ٜر ٠٠صٞر ٠ٝؾسٕٞ جٝٗثحز  ٬إس٫، ٠٠ح ٧جٝصٚرس٬ٌ٢ٟ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر سس٠سَ دح٠ٝوؿج٬ٙر
 ٧جٯًفجٕ؛

 ٟ٦٠ح دؿٳً ١٠ س٬٧ٚي٦ح؛٬ج٬ٞ٠ِٝحز جٝل٬حل٬ر دس٧ل٬َ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ج٠ٝػ٬ٞر ٧سؿُ ٬ٙح 

 ٞٚؿفجز جٝيف٧ف٬ر ٝؿُٟ ٧دلً لًٞر جٝؿ٧ٝر ٧د٢حء ٠ئللحز ٝجٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر  رس٬٠٢
 نف٬ُر ٠٠صٞر س٧ٖف جٝؾؿ٠حز جٝٴق٠ر ٝٞظ٠ح٬٥ف؛

 ٞٚؿفجز جٝيف٧ف٬ر جٝس٫ س٤٢ٜ٠ ١٠ ج٠ًٝحٝدر دح٠ٝلث٬ٝ٧ر ٝج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝلسٚل  ٬٠٢رس
 .٧ج٠ٝلحءٝر ٧دد٢حء ٧جلس٠ٜحل ج٠ٝئللحز جٝنف٬ُر

 َالسفجس٬ظ٬ر ٝسل٬ٟٞ دِى ج٦٠ٝحٟ جٝػ٬٧٬ر جٝؾحور د٦ح ا٩ٝ ٠ئللحز ٧ؤًفجٕ  جٝدِصر سي
 ؛٬ٞ٠ِر جٝل٬حل٬ر جٝ ل٬فجٝدِصر دؿُٟ ٧س٬ ٢ُؿ٠ح س٧ٟٚ، ٬٧ػؿش ـٝٛ ٠ػ٬ٞر ٬٢ً٧٧ر٠حٜٝر 

 ٪ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ػ٠٧ٜر ٠٧لحػر ١٠ جٝػف٬ر ٧ج٠ٝف٢٧ر جٝل٬حل٬ر جٝس٫  ؤ١ سئؿ
ػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧جػسفجٟ ج٠ٝلح٧جذ د١٬ جٝفظل ٧ج٠ٝفؤذ، ٧د٠ح ٬ن٠ل سئؿ٪ ا٩ٝ جدؿ٧ف٥ح 

 ٬ٞٙحز؛جٯ

 َ٦حنظ٠٦ِ٬ح ٧ؿ٠ُس٬ٙحٟ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ د٠ؿ٫٢ ٢نً، ٧اُٴٟ ٠لسٚل، ٠َ  س٬٠٢ر ٠ظس٠. 
 

 ج٠ٝؾفظحز 3/0/3
٠٬ٖح ٫ٞ٬ سٗو٬ل ٠ٞٝؾفظحز ؤ٧ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ ٝؿ٧ف٥ح ٫ٖ 

 :ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر
 ؿُٟ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ؛ 
 جٝسنظ٬َ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر  ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر؛ 
 س٬ٌ٢ٟ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر سس٠سَ دح٠ٝوؿج٬ٙر؛ 
 ٝنف٬ُرسِق٬ق لًٞر جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝئللحز ج 
 اػ٬حء ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧ؿُٟ جٱُٴٟ ج٠ٝلسٚل. 
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 ؿُٟ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ: ج٠ٝؾفظحز 3/0
دػل جٝوفجٍ ١٠ ؾٴل ؤفى ج٧ٝجَٙ  ر ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسقجٟ جٯًفجٕ ٬٩ُٞنسفً ٢ٝظحع ٬ٞ٠ُ

٧سسِفى ؤ٪ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ لٴٟ ٬سٟ ٢نف٥ح ٫ٖ ٬ٓحخ ٥ـج جٝنفً ٝؾًف . ٬ٞ٠ُر ل٬حل٬ر ل٬٠ٞر
٧ٕٝٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف  جسٗح٬٧ِ٘سدف س٬ٙ٧َ . ٧٥ ؤ١ ٬سٟ س٧ف٦ً٬ح ٫ٖ جٝوفجٍجٝنٞل ؤ٧ ٠ح ٧٥ ؤنؿ ٧

٠ئنفجً ٠٦٠حً ٝؿفظر جلسِؿجؿ جٯًفجٕ ٝٞؿؾ٧ل ٫ٖ ػ٧جف ل٬حل٫ ١٠ ُؿ٤٠، ؤ٧ جسٗح٘ لٴٟ 
١ٜٝ٧ ٬ٴػٌ ؤ٤٢ ؤػ٬ح٢حً ٠ح ٬سٟ س٬ٙ٧َ ٠صل ٥ـ٣ جٳسٗح٬ٙحز ٢س٬ظر ٝٞي٧ًٔ جٝؿ٬ٝ٧ر، ٬٧ِسدف سًد٬٘ 

 .جٝػ٫ٚ٬ٚ ٠ٝؿ٨ جٝسقجٟ جٯًفجٕ د٦حجٳسٗح٬ٙر ٧٥ جٳؾسدحف 
 

٫ٖ ٜص٬ف  ٬سػؿؿ ٩ُٞ ؤلحل٦ح٠٬٧صل جٝسٗح٧ى ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ سل٬٧ر ل٬حل٬ر ٬ٞ٠ُر ٠ِٚؿذ ٥٧نر، 
ل٬حل٬ر ٬٧سًٞخ جٯ٠ف ٠نحفٜر .  جٝسػؿ٬حز جٝس٫ ل٧ٕ س٧جظ٤ ٠فػٞر سًد٬٘ جٳسٗح٘ جٯػ٬ح١ ١٠

 .٧سِق٬ق٣  ي٬ِٕجٝجٝلٴٟ ٠ئجقفذ ػٌٗ ٝي٠ح١  جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ٧ص٬ٚر ١٠ ٙدل 
 

٫ٖ ٠ٗح٧يحز جٝسل٬٧ر، ٬ظخ ٧يَ ٠ظ٧٠ُر ١٠  جٝدِصر٧ػ٠٢٬ح ٬نسفٛ ؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
 :٫ٖ ـٝٛجٝٚيح٬ح ٫ٖ جٳُسدحف، د٠ح 

  ؛ر٠سٜحٖث ًٰٝفجٕ ٬ٓفج٧ٚٝذ جٝل٬حل٬ر ٧جِٝلٜف٬ر ٓحٝدحً ٠ح س١٧ٜ 
 في٥٧ح؛١٠ ٙح٧٠ج دؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٠٧ػح٧ٝر ا٢ٙحٍ ٧جظسـجخ ١٠ ٬ِح سإ٬٬ؿ ٢٬د٫ٔ 
  ٠َ سي٦٢٠ح  ٠سٔٞٔٞرس٢ح٧ل جٯلدحخ جٝظـف٬ر ٝٞوفجٍ، ٧جٝس٫ س٬٠ل ا٩ٝ ؤ١ س١٧ٜ

جٝظ٧ج٢خ لحؿز  ٳؾسٴٖحز ٬٧ًٞر ؿ٧ِٝج٠ل ؤ٧ جؾسٴٳز ٬ٜٞ٬٥ر ٧٠ظ٧ؿذ ٢٠ـ آ٠ح
٧س٬٠ل جٯلدحخ جٝس٫ سسِٞ٘ دح٠ٝوحٝغ ا٩ٝ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ . جٝصٚح٬ٖر ٠ٞٝظس٧َ٠جٝل٬حل٬ر 

ؤ٧ ا٩ٝ ؤ١ ٬سوحُؿ ا٩ٝ وفجٍ ؤنؿ ٬س٠صل ٫ٖ ٬٢ُٕ وفجٍ  ٬ٗي٫ ا٩ٝ ؾٞ٘ ٢٠حؼ 
٧فٟٓ ؤ٤٢ ٙؿ سٗفى جٝيف٧فذ جٝسِح٠ل ٠َ جٯُفجى ج٢ٝحسظر . ج٢٠ٝحٖلر ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ

جٝٚو٬ف، ٖب١ ُٴض ٥ـ٣ جٯلدحخ ٬سًٞخ اظفجء ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ١ُ ٥ـ٣ جٯلدحخ جٝظـف٬ر 
 جٱوٴع ج٫ٜٞ٬٦ٝ ٬٧ًل جٯظل؛ ٩ُٞ ٦٢٠٧ط ٠ُل ٬ِس٠ؿ ح سػ٬ٞل نح٠ل ٦ٝ
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  ٠سػ٬قذ ٠وحٝغجػس٠حٳز ؤ١ س١٧ٜ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ـجز سق٬ؿ. 
  ٟ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٬ٞ٠ِٝحز  ٧ٳل٠٬ح)١ٜ٠٬ ٝٴؾسٴٖحز ػ٧ل جٝسًد٬٘ ؤ١ س٧ٚى ٬ٞ٠ُر جٝلٴ

٫ٖ  جٝؿ٠ط٧اُحؿذ  جٝلٴع ٧جٝسلف٬غجٝػلحلر ٠صل اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ٢٧قٍ 
 ؛(٧جز٧جٝصف جٝلًٞرج٠ٝئللحز جٝنف٬ُر ٠٧صل ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ 

  ؤ٧ ٬ٞ٠ُر جٝسًد٬٘ ٝظؿج٧ل جٝق٬٢٠ر ٬ٓف ج٧ٝج٬ِٙر ج ٯ٥ؿجٕ ٧ؤ١ سِٚؿ ٜل ١٠ ج١ٜ٠٬
، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٗيل ٦٬ُٞح جٯ٥ؿجٕ ج٧ٝج٬ِٙر جٝٚحدٞر ٬ٚٞٝحك، ٧جٝس٫ سق٬ؿ ١٠ ا٠ٜح٬٢ر ٦حس٧ٚي

 .ج٠ٝلحثٞر
 ؤ١ ٬ؿ٬ف جٝل٬حل١٧٬ ٧جٝٚحؿذ  ١ٜ٠٬ ٫ٖ جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ، ٫ٖ ػحٝر ٬ٓحخ ج٬ٚٝحؿذ جٝػ٬٠٧ٜر

 ؛جٝلٴ٬ٞ٠ِٟٝر  جٳٝسٗحز١٧٬ٞ نث٦٢٧ٟ ؿ١٧ ج٠ٝػ
 ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ظ٬٠َ جٯًفجٕ جٝس٫ ٝؿ٦٬ح ج٧ٚٝذ ؤ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ  سن٠لؤ١  ٢٬د٫ٔ

ج٠٦٠ٝنر ٠صل ج٢ٝلحء  ٖيٴً ١ُ جٝٗثحز ٬ٞ٠ِٝر جٝلٴٟ،  نؿ٬ؿذ ُفٙٞرجٝسلدخ ٫ٖ 
٠ٝنحفٜر ١٠ جسٟ جلسدِحؿ٥ٟ ١ ١٠٠ جٝيػح٬ح ؤ٧ ٠ ٧ج١ٜ٠٬٬٢٧ٜ ؤ١  ٧جٝـ٧١٬جٯ٬ٞٙحز، 

 ٫ٖ ج٠ٝحي٫؛
  جٳظس٠حُحز ٝٞلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ١٠ ؾٴل جٝػ٧جف جِٝحٟ ٧ جِٝٗحٝرسِسدف ج٠ٝنحفٜر

 ؛لٴ٬ٞ٠ُٟر ؤ٪ ٧ج٠ٝئس٠فجز جٝس٫ ٬ِٚؿ٥ح ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٢ُوف ؤلحل٫ ٫ٖ ٢ظحع 
 ج٢ٝحظػر ا٩ٝ ؤ١ سؿ٦٠ُح السفجس٬ظ٬ر ِٖحٝر ٝٴسوحل، ٠٠ح ٬ِح١٧ سػسحض ٬ٞ٠ُر جٝلٴ ٟ

٠ٜح ١ٜ٠٬ . ج٬ٞ٠ِٝر٥ـ٣ ل٦ٞر ج٦ٟٗٝ ػ٧ل ؤ٥ؿجٕ ٧ ـجز ٠وؿج٬ٙر٩ُٞ س٧و٬ل فلحثل 
 ٧ُ٧جثؿ ٧س٬فذ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞرلفُر  جٳسوحل جِٝٗحل ١٠ اؿجفذ جٝس٧ِٙحز دنـإ١

 .سًد٦ٚ٬ح
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 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  3/0/0
 :٠ح ٫ٞ٬ ٥ـ٣ ج٠ٝؾفظحزٝؿُٟ  جٝدِصرج٧ًٞ٠ٝدر ١٠  جٝس٬ٗ٢ـ٬رسسي١٠ جٯ٢نًر 

 ا٢نحء آ٬ٝحز ٝٞسٗح٧ى؛ 
 ج٠ٝوحٝغ؛ ١٠ ـ٧٪٧جٝؿ٬ٝ٧ر / ٧جٱ٬٠٬ٞٙر/ فٜر جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر٠نح 
 ٧ج٠ٝفجٙد١٬ ٧يدحً جٳسوحل؛/ ٢نف ٠لث٫ٝ٧ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر  
 َ؛اُٴ٬٠رالسفجس٬ظ٬ر  ٧ي 
 ؛٧يَ سؿجد٬ف ٝد٢حء جٝصٚر 
 آ٬ٝحز ٬ٚٝحك جٳٝسقجٟ ٧جٝسِح٠ل ٠َ جٳ٢س٦حٜحز ا٢نحء. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 3/0/0
  ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل 

o لٴٟ؛ حزجسٗح٬ٙ ؤ٧/٧ ٧ٕٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف حزٗح٬ٙس٬ٙ٧َ جس 
o ا٢نحء آ٬ٝحز جٝسٗح٧ى؛ 
o  ٘؛ٝد٢حء جٝصٚر ٠سدحؿٝرسؿجد٬ف سًد٬ 
o ً٧سًد٦ٚ٬ح؛ اُٴ٬٠رالسفجس٬ظ٬ر  سؾ٬ً 
o د٢حء آ٬ٝحز ٠فجٙدر ٧ٖفى جٳٝسقجٟ؛ 
o ؿُٟ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٬ٞ٠ِٝر جٝلٴٟ؛ 
o   لسٚفذ ٝػل جٝؾٴٖحز، ٬٧س٢حٙه ٠ِؿل جلسؾؿجٟ ج٭٬ٝحز ج٠ٝ ٬سٟ جٯظل٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر

 ج٢ِٕٝ يؿ جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧ج٠ٝئللحز ج٠ٝؿ٬٢ر؛
o سٞظإ جٯًفجٕ ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞس٧جول ٠َ دِي٦ح ُدف جٝػ٧جف جٝد٢حء؛ 
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o  ٬نِف جٝلٜح١ ؤ٦٢ٟ ٠نحف١٬ٜ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ، ٠َ جٝسإٜؿ ١٠ ٥ـج ١٠ ؾٴل ُؿذ
 جلسًٴُحز فؤ٪ ٧ؤؿ٧جز جلسنِحف؛

o  ،ٙؿ سٟ سٞد٬س٦ح؛ سًِٞحس٦ٟؤ١  جٯًفجٕ ج٠ٝؾسٞٗر ٧ج٢ٝؾخ٧ ٬نِف ٧٠ُٟ جٝلٜح١ 
o  ٬س٢حٙه ُؿؿ ٧نؿذ جٳ٢س٦حٜحز ٝسودغ ٫ٖ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٬ ٝٞلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ؤ١ سسِح٠ل

 ٤ِ٠ ٧ٝ٧ ظقث٬حً؛
o لًٞس٦ح ٩ُٞ جٝدٴؿ دإ٦ٞ٠ٜحٙحؿفذ ٩ُٞ دلً ٝػ٠٧ٜر ج٠ٝػ٬ٞر ج سودغ. 

 
  ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل 

o س٧ٕٙ جٝٞظ٧ء ٢ِٕٞٝ جٝل٬حل٫؛ 
o ٠ئللحز ػ٬٠٧ٜر فل٬٠ر ٠َ جٝس٠ٌٞحز؛ سسِح٠ل 
o س٠ِل ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧ٖٚحً ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢؛ 
o ٟسٟ سًد٬٘ ؤػٜحٟ جسٗح٘ جٝلٴ. 

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/0/3
٬٧س٩ٝ٧ .  ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ ٢٧نف٥ح ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ جٝدِصر سظح٬٣ظخ س٧ي٬غ ؤؿ٧جف ٠٧لث٬ٝ٧حز 

دح٧٢ٝجػ٫ جٝل٬حل٬ر ٬ٞ٠ِٝر جٝلٴٟ ؿجؾل  ج٠ٝسوٞرج٠ٝلث٬ٝ٧ر ١ُ ظ٬٠َ جٝظ٧٦ؿ  جٝدِصرٙحثؿ ٖف٬٘ 
دوٗر  جٝدِصر٧جٯُيحء ج١٬٬٢ِ٠ٝ ١٠ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  جٝدِصرؤ١ ٬نحفٛ فث٬ك ٢٬٧د٫ٔ . جٝدِصر

٠لس٠فذ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٧ـٝٛ سػز س٧ظ٤٬ ٧دحٝسِح١٧ ج٧ٝص٬٘ ٠َ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٠٧َ اؿجفذ 
جٝسنح٧ف ٠َ ٜـج ذ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر، ٬ٞ٠ُ٧حز ػٌٗ جٝلٴٟ دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝسنح٧ف ٠َ اؿجف

ٜدحف جٝٚحؿذ جِٝلٜف١٬٬ ٧ٜدحف  ١٠٧ جٝيف٧ف٪ ؤ١ ٠ِ٬ل.  ؤ٧ يح٫٢٠ جسٗح٬ٙر جٝلٴٟ/ ٧ ج٧ٝلًحء
ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر  ٢ُؿ ٧ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ  ي١٠ س٧ظ٦٬حزٙحؿذ جٝنفًر 

ػ٬٧٬حً ٫ٖ ٥ـج  ٧جٝنف٬ًر٧جِٝلٜف٬ر د١٬ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر  ج٧ٝص٬٧٘٬ِسدف جٝس٢ل٬٘ . جٝل٬حل٬ر
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٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ . ج٢٠ٝحقُحز دسل٬٧رجٝوؿؿ، ٩ُٞ جٯٙل ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دب٢نحء ٧سًد٬٘ ج٭٬ٝحز جٝؾحور 
ؤ١ س٢ل٘ ؤ٢نًر د٢حء جٝلٴٟ ٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر ٠صل  جٝدِصر٥ـج ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ٩ُٞ 

٠صل جٝد٢ٛ  جٝٗحُٞرًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٬ٓ٧ف٣ ١٠ جٯ UNDPجٝدف٢ح٠ط جٱ٠٢حث٫ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ 
 .جٝؿ٫ٝ٧

 

 ج٧٠ٝجفؿ 3/0/4
، د٠ح ٬ن٠ل ٧ظ٧ؿ جسوحٳز ج٠ٜٝٞٗر د٦ح جٝدِصر ٧٠جفؿ ٜح٬ٖر ٝؿُٟ ج٦٠ٝحٟجٝسؾو٬ه  ٢٬٧د٫ٔ

. ٢٠حلدر، ٧س٧جٖف ؾدفجء ؤلحل١٬٬ ٙحؿف١٬ ٩ُٞ ج٬ٚٝحٟ دح٠ٝٗح٧يحز جٝػلحلر ٧س٬٬ٟٚ جٳٝسقجٟ
جٝسحدِر ٱؿجفذ  ج٧ٝلحًر٠لحُؿذ ٧ػؿذ ؿُٟ ًٞخ ٖٜفذ ؤ١ ٬ؿفك  جٝدِصر١ٜ٠٬٧ ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ 

١ٜ٠٬٧ ٧ٝػؿذ ؿُٟ . ٧ـٝٛ ٝفَٖ ٜٗحءذ جٝدِصر ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ٧ؿُٟ ج٠ٝٗح٧يحز جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر
د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ  )ج٧ٝلحًر ؤ١ سلحُؿ ٫ٖ سؿف٬خ ٙحؿذ جٝدِصر ٧جٝٗف٘ جِٝح٠ٞر ٦ِ٠ٟ 

ٝٞسٗح٧ى ٧ج٧ٝلحًر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ٩ُٞ جٯلح٬ٝخ ج٬٢ٗٝر ( جٝل٬حل١٬٬ ٫ٌٗ٧٠٧ جٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر
جٳلسِح٢ر د٧ػؿذ ج٧ٝلحًر ٝؿُٟ جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ اؿجفذ جٝؾٴٖحز ١٠ ؾٴل جٝؿُٟ ج٠ٝدحنف 

٬٧ِس٠ؿ ٢ظحع ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ؤ٬يحً ٩ُٞ ػنؿ .  ١٠٧ ؾٴل نفٜحث٦ح
 .حف٥ح جٝوػ٬غجٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝس٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٠ٝحؿ٪ جٝـ٪ ٬ػحٌٖ ٦٬ُٞح ٫ٖ ٠ل

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 3/0/5
 ج٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ ٬ٝلز ُح٠ر؛ 
 ٬ٓحخ ؤ٧ يِٕ جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر ؤ٧ لػخ ًفٕ فث٬ل٫ ؤ٧ ؤٜصف ٧٠ٝجٖٚس٤؛ 
 ٬ٓحخ ؤ٧ يِٕ س٦ٟٗ جٝظ٠ح٬٥ف ٝؿ٧ف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ؛ 
 ٬ٓحخ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٬ٞ٠ِٞٝر؛ 
 سيحفخ ج٠ٝوحٝغ ج٠ٜٝسلدر؛ 
 ُؿٟ ٜٗح٬ر ج٧٠ٝجفؿ؛ 
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 ُؿٟ جٝفٓدر ؤ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٳلس٠فجف؛ا٩ٝ ػحٝر جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر  ٧و٧ل 
  ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ؤ٧ جٝسفجدً ؿجؾل ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧؛ / جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر٬ٓحخ 
  سلفخ ج٭صحف جٝلٞد٬ر ٝٞس٧ًفجز جٱ٬٠٬ٞٙر ؤ٧ ُؿٟ جٳلسٚفجف ؤ٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح سإص٬ف

 لٞد٫ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ؛
 ٠ػؿ٧ؿ٬ر ٙؿفجز جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٝٞػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر؛ 
 ن٧ِف ٖثحز ١٠ ج٠ٝظس٠َ دإ٦٢ح ٠لسص٢حذ ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ؛ 
  ؛جٝٚؿ٠حء٠ح ٫ٖ ـٝٛ ج٠ٝػحفد١٬ ، د٫ٖ جٝس٬ٙ٧سحز ج٢٠ٝحلدرٳ ٬سٟ سٞد٬ر سًِٞحز جٝن٧ِخ 
 ٍدو٧فذ ٜح٬ٖر ٳ سِحٝط ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ جٯلدحخ جٝظـف٬ر ٝٞوفج. 

 

 ُسدحفجزجٳ 3/0/6
٢ػ٧ ج٧ِٝؿذ ٝٞلٴٟ ٧جلسِحؿذ ُح٬ٖر جٝؿ٧ٝر، جٯظل سفلٟ جسٗحٙحز جٝلٴٟ ؾف٬ًر ًف٬٘ ٬٧ًٞر 
٢لد٬حً، ٠٬ٖح ٬سظح٧ق جِٝدحفجز  ر جٝػ٠٧ٜر ٓح٠ير٦٢ٜٝ٧٬ًح ٜص٬فجً ٠ح سسفٛ جٝسٗحو٬ل ج٠ٝسِٞٚر دأٝ

 :٦ح٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ُؿؿ ١٠ جٝس٧جق٢حز جٝس٫ ٬ظخ ؿفجلس٦ح ٧جٝسِح٠ل ٠ِ.  جٝؾحور دحٱوٴع ٧جٝػؿجصر
 ٧سلد٘ ؤ٬٧ٝ٧ر . جٝس٧جق١ د١٬ جٳػس٬حظحز ٙو٬فذ جٯظل ٧جٳػس٬حظحز ٬٧ًٞر جٯظل

جٝػحظر ٙو٬فذ جٯظل ٝس٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ُحؿذ ٩ُٞ ؤ٬٧ٝ٧حز 
٧س٬٠ل ج٠ٝنحفٜر ٠َ جٝػ٠٧ٜر . ٧٠ي٧ُحز جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل ٩ُٞ٧ ٙيح٬ح جٝػ٠ٜ٧ر

٬ثحز جٝػ٬٠٧ٜر جًٝٚح٬ُر ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ س٬ٖ٧ف ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ جٝدؿج٬ر ا٩ٝ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٦ٝ
٩ُٞ٧ جٝظح٢خ جٯؾف ٖب١ اٜلحخ جٝػ٠٧ٜر جِٝٗح٬ٝر ٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝصدحز .  جٝؾؿ٠حز

٠صل )٧جٝؿ٧جٟ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٬ػسحض ا٩ٝ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ظ٦حز ؤؾف٨ س٬ٗ٢ـ٬ر 
١٠٧ . ، دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٬٦ٝثحز جٝسنف٬ِ٬ر..(٧قجفجز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسؾ٬ًً ٧جٝسظحفذ جٝؽ

ؤظل ٧يَ ػظف جٯلحك ٱ٢نحء ػ٠٧ٜر ٠٠صٞر ٝٞنِخ ٧سلسظ٬خ ٠ًٝحٝد٤ ٧جػس٬حظحس٤، 
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٬٧ظخ ؤ١ . سػسحض جٝػ٠٧ٜر ا٩ٝ ٖسغ جٝلدل ؤ٠حٟ ٠نحفٜر ج٧٠ٝج١٬٢ً ُحظٴً ٳ آظٴً
سػؿش ٬ٞ٠ُر د٢حء ٧ػٌٗ جٝلٴٟ  س٧جق١ د١٬ جٳػس٬حظحز جٝلحدٚر، ٢٬٧د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ 

٫ ٬سٟ جٝسٗح٧ى ٦٬ُٞح، ػ٬ش ؤ١ ٥ـ٣ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝدِصر ٩ُٞ ؿفج٬ر د٧٠ي٧ُحز جٝس
 .ل٧ٕ سئصف ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ج٬ٞ٠ِٝحز

 ٬٧فسدً دحٝس٧جق١ جٝلحد٘ جٝس٧جق١ د١٬ سٞد٬ر .  سٞد٬ر جٝػحظحز جِٝحظٞر ٠َ سِق٬ق جٝنف٬ُر
٬٧ِسدف ١٠ جٯ٧٠ف . جٳػس٬حظحز ج٠ٝٞػر ٧د١٬ سِق٬ق جٝنف٬ُر ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر

ٜحٳز ٧ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ٧ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ُ اُحؿذ جٝد٢حء ج٦ٝح٠ر ا٬ظحؿ ًف٘ ٱنفجٛ ج٧ٝ
٧جٝسؾ٬ًً ٧فلٟ ج٧٠ٝجق٢حز، ٧و٢َ جٝٚفجفجز، ػس٩ ٬ف٨ ج٢ٝحك ػ٠٧ٜس٦ٟ ٩ُٞ ؤ٦٢ح 

٬٧وِخ ١٠ سػ٬ٚ٘ ٥ـج ؤ١ ًحٙحز ٧ٙؿفجز .  سلسظ٬خ ٳػس٬حظحس٦ٟ ٧جػس٬حظحز جٝدٴؿ
٠لس٨٧ ؤٜصف جٝػ٠٧ٜر لس٬٠ل ا٩ٝ ؤ١ س١٧ٜ ي٬ِٗر، ٧فد٠ح ١٧ٜ٬ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ف٫ِ٬ٖ جٝ

ج٥س٠ح٠حً دحٝلًٞر جٝل٬حل٬ر ٧دسٗي٬ل ؤ٢وحف٥ٟ ٫ٖ نٔل ج٧ٌٝحثٕ ج٦ٝح٠ر ١ُ ج٥س٠ح٦٠ٟ 
١٧ٜ٬٧ ٩ُٞ ج٠٦٠ٝر ٫ٖ ٌل ٥ـ٣ .  دإؿجء ٠لث٬ٝ٧حز س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ ؤ٠ٜل ٧ظ٤

جٌٝف٧ٕ اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ؿ٦٠ُح ٝٞلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ٠َ جٝسإٜؿ ١٠ ٬ٙحٟ نفٜحث٦ح 
 .دس٬٧ًف جٝٚؿفجز جٝنف٬ُر

 س٧جق١ آؾف ٧٬٧ظؿ .  ٧جق٢ر ج٧ٝي٧ع ٧جٝسػؿ٬ؿ ٠ٚحدل ج٧٠ٔٝى ٝسظ٢خ اصحفذ ج٢ٝقجُحز٠
٬ظخ جٝل٫ِ ٧فجء٣ ٧٥٧ ؾو٧و٬ر جٯػٜحٟ جٯلحل٬ر جٝس٫ ٓحٝدح ٠ح س١٧ٜ ٧٠يَ 

١ٜ٠٬٧ ٝٞظ٦ؿ ج٠ٝدـ٧ل . ٢قجٍ ٧٠ٓ٧ى ٠٠ح ٬ل٠غ ٬ٞ٠ِٞٝر ٧ج٠ٝٗح٧يحز ؤ١ س٢يط
 ح٧٠ًٙٗ سسؾـز جٝؿج٠ُر ٦ٟٝ ؤ١ سِق٬ق جٝؾو٧و٬ر ؤ١ ٬ؿَٖ جٯًفجٕ جٝل٬حل٬ر ٧جٝظ٦ح

، ٠٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؾف سًد٬٘ جسٗح٬ٙحز جٝلٴٟ ؤ٧ ػس٩ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جنسِحل ج٢ِٕٝ حًوحف٠
٬٧ئؿ٪ ٬ٓحخ ج٬٦ٝحٜل ٧جٱظفجءجز جٝل٬حل٬ر جٝس٫ س١ٜ٠ جٯًفجٕ جٝٗحُٞر .  ٠فذ ؤؾف٨

١٠ ػل ٧٠ج١ً ج٧٠ٔٝى ٧ُؿٟ جٳسٗح٘ دو٧فذ ل٬٠ٞر، ا٩ٝ ا٠ٜح٬٢ر ؤ١ سئؿ٪ جٯػٜحٟ 
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٧فٟٓ ٥ـج ٖب١ .  ٔح٠ير ا٩ٝ ٢صف دـ٧ف ج٠ٝنحٜل جٝس٫ س٧ِ٘ جٝػ٠ٜ٧ر ٠لسٚدٴًجٝ
جٝؾو٧و٬ر ٙؿ ٳ س٠صل ٠نٜٞر ٫ٖ ػحٝر جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝوحٝغ دؿٳً ١٠ ج٧٠ٝجٕٙ 
جٝل٬حل٬ر، ػ٬ش ؤ١ جٝسف٬ٜق ج٠ٝٗول ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٠٬َ ػؿ٧ش س٬ِٚؿجز ؤ٧ ؾٴٖحز ٠٬ٖح 

 .دِؿ
 

 ٬٢ًرسِق٬ق ج٠ٝوحٝػر ج٧ٝ: ج٠ٝؾفض جٝصحٝش 3/3
سنٜل ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ؤ٬٧ٝ٧ر ؤلحل٬ر ٫ٖ ٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝوفجٍ، ٤٬ُٞ٧ ٬ظخ ؤ١ سظؿ 

.  ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٠ؿ٠ُر دظ٧٦ؿ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٖفوحً ٠٧لحػر ٜح١٬٬ٖ ٝػؿ٧ش ٥ـ٣ ج٠ٝوحٝػر
٧د٠٢٬ح ١ٜ٠٬ ٝدِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ س٧ٖف ج٬ٚٝحؿذ ٧جٝس٧ظ٤ جٝل٬حل٫ جٝيف٧ف٪ جٝـ٪ ٦ٞ٬ٟ 

جٝفٓدر ٫ٖ  ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ٟب٦٢حء جٝوفجٍ، ٖب١ ٙحؿذ ٧لٜح١ جٝدٞؿ ج٫٢ِ٠ٝ ٬ظخ ؤ١ جٯًفجٕ د
٬٧ِسدف س١٬ٜ٠ ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ جلسِحؿذ جٝل٬ًفذ . ج٠ٝوحٝػر ػس٩ ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح

٠فػٞر ٠٦٠ر، ػس٩ ٬سفجظَ جٝوفجٍ ٧سػل ٠ػ٤ٞ ظ٧٦ؿ جٝس٬٠٢ر، ٠٧ح ٟٝ ٬وػخ ـٝٛ ٬ٞ٠ُر 
٧سق٬ؿ ٢س٬ظر ٦ٝـج ؤ٬٠٥ر . حز ١ٜ٠٬ ؤ١ س٦ٌف ٠فذ ؤؾف٨ دٜل ل٧٦ٝر٬٧ًٞر ٠ٞٝوحٝػر ٖب١ جٝسػؿ٬

جلس٠فجف ٠نحفٜر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٫ٖ ظ٧٦ؿ ج٠ٝوحٝػر، ػ٬ش ٬فجٙخ جٝفيح ٧جٝسٚؿٟ 
٫ٖ٧ ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ، ٬س٠صل ؿ٧ف دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ؿُٟ ج٠ٝئللحز جٝنف٬ُر . ٧جٝس٬ٔفجز

ر ٫ٖ س٢ح٧ل جِٝٴٙر ج٠ٝس٬ٔفذ د١٬ جٝدِصر ٬٧سًٞخ ٥ـج ػلحل٬.  ٬ٝ٧ك ٠ظ٧٠ُر ؤ٧ ػقخ د٤٢٬ِ
 .٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 3/3/0
 :سسي١٠ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝس٫ سؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬

 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ د٢حء د٬ثر آ٢٠ر ؾح٬ٝر ١٠ ج٢ٝقجٍ ٧ج٧ٗٝي٩ جٳظس٠ح٬ُر؛ 
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  ج٠ٝوحٝػر دػ٬ش سِق٬ق جٝػ٧جف ج٫٢ً٧ٝ ٧ ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖانفجٛ ٬ٙحؿجز ػ٠٧ٜر جٝؿ٧ٝر
 ٬سٔٞد٧ج ٩ُٞ آصحف ج٠ٝحي٫ جٝٚف٬خ؛ 

  انفجٛ جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٫ٖ ظ٬٠َ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر ١٠ ؾٴل آ٬ٝحز جظس٠ح٬ُر س٬ٞٚؿ٬ر
 ؤ٧ ١٠ ؾٴل جٝس٠ص٬ل جٝؿ٠٬ٚفج٫ً؛( ٠ِف٧ٖر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ)

 جٝسإٜؿ ؤ١ جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ دؿء٧ج ٬ِسدف١٧ ؤ٦٢ٟ ٬ِ٬ن١٧ ٫ٖ آ٠ح١ ٦٢ٜ٠٬٧ٟ ج٬ِٝم دٴ 
 .ؾ٧ٕ ٫ٖ ٌل ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ جٝظؿ٬ؿ

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 3/3/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل 

o  جٝلًٞر، جسٗح٬ٙر جٝلٴٟ، ٠صل جسٗح٬ٙحز سٚحلٟ )س٬ٙ٧َ جٳسٗح٬ٙحز د١٬ جٝظ٠حُحز ج٬٢ِ٠ٝر
 دػ٬ش سودغ ٧٠ص٧٘ د٦ح ٧ؿجث٠ر؛( ..جسٗح٬ٙر لٴٟ؛ ج٧ِٗٝ جِٝحٟ، جٝؽ/ ٧ٕٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف

o ١٠ ٬س٠س١٧ِ دحٝنف٬ُر ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر ٧جٝـ١٬ ل٧ٕ ٬سٟ سػؿ٬ؿ جٯنؾحه جٝفث٬ل١٬٬ ٠
 ؛انفج٦ٜٟ ٫ٖ ج٠ٝوحٝػر

o ٫ٖ ٧٠ي٧ُحز  ٧يَ جٝدفج٠ط جٝسؿف٬د٬ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً جٝـ١٬ ل٬ؿ٬ف١٧ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر
 ج٧ٝلحًر؛سن٠ل ج٠ٝلحثل جٝٚح٬٢٧٢ر، ٧ػل ج٢٠ٝحقُحز، ٦٠٧حفجز 

o دؿؤ ج٢٠ٝحٙنحز ج٧ٝج٬ٖر ػ٧ل و٬حٓر جٝؿلس٧ف جٝظؿ٬ؿ؛ 
o ق٬حؿذ اؿفجٛ ٧ن٧ِف جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ دحٯ١٠ ٧ظ٧ؿ ؿ٬ٝل ٩ُٞ. 

 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل 
o جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ا٩ٝ جسٗح٘ ػ٧ل ٢٠َ جٝل٬حلحز ؤ٧ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝسؿجؾٞر ؤ٧  س٧ول

 ج٠ٝسِحفير؛
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o سِؿ٬ل ج٧ٚٝج١٬٢ ج٠ٝػ٬ٞر ػس٩ سل٠غ دسًد٬٘ ٢حظغ ٝٞس٬٬ٔفجز جٝيف٧ف٬ر؛ 
o ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر سو٬٠ٟ ٧س٬ِٗل دفج٠ط جٝس٬ُ٧ر ٧جٝس٬ِٟٞ ٝسِق٬ق ٧نفع. 
 

o ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل 
o  سودغ ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝػ٬ٞر ٬٧ٙر ٢٧نًر د٠ح ٫ٜٗ٬ ٱؿجفذ آصحف ٢٧سحثط ٬ٞ٠ُر ؤ١

٠صٴً اُحؿذ اؿ٠حض ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ، جٯػٜحٟ جٝظ٢حث٬ر ٩ُٞ ١٠ ٧ظؿ٧ج )ج٠ٝوحٝػر 
 ؛(٠ـ٢د١٬، ج٧ِٗٝ

o  ؤٜصف سٜح٠ٴً ٠َ ؤًف جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر سودغ جٝل٬حلحز ٧جٳلسظحدحز ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ؤ١
 . جٯظل

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/3/3
١ٜ٠٬٧ ٝفث٬ك . ج٬٢ً٧ٝرؤ١ سؿُٟ س١٬٧ٜ ٢٠حؼ آ١٠ ٬ل٦ل ػؿ٧ش ج٠ٝوحٝػر  جٝدِصر٬ظخ ٩ُٞ 

٢ؿجء ل٬حل٫ ٠لسؿ٬ٟ ٝؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر ٧ٝػش جٯًفجٕ ٧جٝلٜح١ ٧٬ٖف ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ ؤ١  جٝدِصر
ج٠ٝوحٝػر، ٠َ جػس٬حظ٤ ٫ُ٧ٞٝ د٠ؿ٨ جٝلفُر جٝس٫ ٬لس٧ُد٦ح ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٩ُٞ جٝل٬ف ٫ٖ جسظح٣ 

٠لث٧ٳً ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز ١ُ س٢ل٬٘ ظ٧٦ؿ  جٝدِصر١٧ٜ٬٧ فث٬ك .  ٬٧سػ٦ٞ٠ح جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٧٬ٞ
٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دِٴٙر ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ جٝؿ٬ٝ٧ر دظ٧٦ؿ ٠٧ٌ٢٠ر  ٧ٳل٠٬حج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ، 

٠٧ٜسخ ج٧ٗ٠ٝى  جٱ٠٢حث٫ف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٩ُٞ٧ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه ؿ٧ف د
٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جٯًفجٕ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ػش جٝظ٠حُحز ج٠ٝؾسٞٗر ٩ُٞ  جٝلح٫٠ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧ج٬ُحً ٝدِى جٝس٧سفجز  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ فث٬ك .  جٳ٢ي٠حٟ ٝظ٧٦ؿ ج٠ٝوحٝػر
 .جٝس٫ س٢نإ ٥ـج جٝوؿؿجٝدف٢ح٠ظ٬ر 
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 ج٧٠ٝجفؿ 3/3/4
 ٬ٙحؿذ٩ُٞ ٖف٬٘ ٢٬٧د٫ٔ . ٥ـج ج٠ٝظحل٧ٟٚ دؿ٧ف ٢٠ل٘ ظ٧٦ؿ ج٢ٌٝحٟ جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ؤ١ س ٝٞدِصر١ٜ٠٬ 
ؤ١ ٬دـل ٙوحف٨ ظ٦ؿ٣ ٬ٝك ًٖٚ ١٠ ؤظل س٢ن٬ً ج٥س٠حٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ١ٜٝ٧ ٝسنظ٦ِ٬ٟ  جٝدِصر

١ٜ٠٬٧ ٫ٖ . ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ؿُٟ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝس٫ ٜص٬فجً ٠ح س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر ٥نر
سف٬٧ط صٟ ال٢حؿ ٠نف٧ُحز ٧٠ٞ٠لر ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؤػؿ ؤلح٬ٝخ ج٬ٞ٠ُٝر ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤ١ س١٧ٜ 
٠ٜح ١ٜ٠٬ ؿُٟ ج٠ٝوحٝػر دإل٧ٞخ آؾف ٧٥٧ ا٦ٌحف ن٫ء ١٠ ُؿٟ .  ؿُٟ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر

جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٳدسٜحف ٫ٖ ؿ٧ُذ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر جٝفث٬ل٬ر ٝؿُٟ و٢ؿ٧٘ ؾحه ٧٬يَ سػز 
 ٧د٧٠ظخ ٥ـج.  حل٫ ٦٠٧حٟ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝوحٝػرٱ٢نحء ٧سػف٬ٛ جٝؿُٟ جٝل٬ جٝدِصرسوفٕ فث٬ك 

 جٝدِصر١٧ٜ٬ فث٬ك  ،س٠ز ٠٠حفلس٤ ٫ٖ دِى ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝـ٪ج٠ٝؾًً، 
 ٬ر٠لث٧ٳً ؤ٠حٟ سٞٛ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ١ُ ٬ٗ٬ٜر سؾو٬ه ج٠ٝدحْٝ ج٧٠ٝؿُر ٫ٖ جٝو٢ؿ٧٘ ٬ٜ٧ٗ

 .٬ر جٝلٴ٠ُٟٞ ي٦٦١٠ح ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٯٜصف جفسدحًحً دحٝل٬حلر ٧٬ظس
 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 3/3/5
سس٬٠ق ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر دإ٦٢ح ظ٧٦ؿ ٠٧ػح٧ٳز ٬٧ًٞر جٯظل ٧ٳ س٠ٞٛ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ اٳ 

١ٜ٠٬٧ ػؿ٧ش جٜٝص٬ف ١٠ جٳ٬٦٢حفجز ٧ج٧ٜ٢ٝه ا٩ٝ . ؤ١ سٚؿٟ ٬ؿ ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ دؿء ٧ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر
ٝدِصر دًد٬ِس٤ ؤٙوف ٧سػؿؿ٣ ٧ٳ٬ر ـ٧ ، ٧فٟٓ ؤ١ ؤٖ٘ ج(٢س٬ظر ٝٞؾٴٖحز د١٬ جٯًفجٕ)جٝؾٕٞ 

٠ؿذ ٠ػؿ٧ؿذ، ٖب٦٢ح ٬ظخ ؤ١ سسد٩٢ ٢ٌفذ ٬٧ًٞر جٯظل ٧سؾًً ٝسل٬ٟٞ ٦٠ح٦٠ح جٝل٬حل٬ر ٧ؿ٦٠ُح 
 .فػ٬ل جٝدِصر ٢ُؿ٠ٞٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ا٩ٝ ظ٦ر ؤؾف٨ س١٧ٜ ٠لث٧ٝر ٦٢ُح 

 ًسًٞخ ٧س.  ٳ ٬نسفً ؤ١ ٢٬سط ١ُ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ؤٜصف ج٢ٌٟٝ جٝل٬حل٬ر ُؿٳ
 .ل٬ر ُح٬ٝر ٫ٖ جٝػٜٟ ٩ُٞ جٯ٧٠ف٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر ٫ٖ ج٧ٝجَٙ اؿجفذ ٠لس٠فذ ٧ػلح

٬٧ػسحض جٯ٠ف ؤػ٬ح٢حً ا٩ٝ اػؿجش س٧جق١ ٠ح د١٬ جٳلسٚفجف جٝل٬حل٫ ٧جِٝؿل، ١ٜٝ٧ ٥ـج 
٬ػسحض ٦٢٠ٝط ؿ٬ٙ٘ ٫ٖ اػؿجش ٥ـج جٝس٧جق١ ػ٬ش ٳ س٧ظؿ ًف٬ٚر ل٦ٞر ٝسػؿ٬ؿ ٢ًٚر 

 لٴٟ ٧جِٝؿل؛جٝس٧جق١ ج٧ًٞ٠ٝدر ٠ح د١٬ جٝ



74 

 

  ٘٬ٗيل ػ٠٢٬ح ١٧ٜ٬ ـٝٛ ٢ٜ٠٠حً جٝسٗح٧ى ػ٧ل ؿ٧ف ج٬٦ٝثحز جٝٚيحث٬ر جٝفل٬٠ر ٫ٖ ل٬ح
ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ٙدل جسؾحـ ؤ٪ اظفجء ٠ػؿؿ، ٧اٳ ٖب١ جٝٗػ٧ه ٧جٱظفجءجز 

 .جٝٚيحث٬ر ٬ٙؿ جٝس٬ٗ٢ـ ل٬سٟ جٝسيػ٬ر دظقء ٦٢٠ح
 ٪ا٩ٝ ٠ػح٠ٜحز ٫ٖ س٬ٙ٧ز  ٧ظ٧ؿ ُٴٙر سٗسٚف ا٩ٝ جٝس٢ل٬٘ ٠َ ج٬٦ٝثحز جٝٚيحث٬ر ٬ئؿ

 ٬ٓف ٢٠حلخ ؤ٧ ا٩ٝ ٢ٚى ٬ٞ٠ُر ٠وحٝػر سؿجف ٠ػ٬ٞحً؛
  ،٢٬د٫ٔ ٦ٖٟ س٦ٟٗ جٝؿ٧ف جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ؤ١ سِٞد٤ ٢ٌٟ جِٝؿجٝر ؤ٧ جٝٚيحء ٬ٓف جٝفل٫٠

٧ٳل٠٬ح ٫ٖ جٝػحٳز جٝس٫ ١٧ٜ٬ ٦٬ٖح ٬ٞ٠ُحز جِٝؿجٝر ٧جٝٚيحء جٝفل٫٠ ٬ٓف ٠ٴث٠ر ؤ٧ 
 ٬ٓف ِٖحٝر؛

 ٝػر جٳٙسفجخ دػ٠ٜر ٧س٧جق١ ١٠ ج٠ٝلحثل جٝؾحور ٬ظخ ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوح
 دحِٝف٬ٙحز ٧جٝؿ٬ح٢حز ٧جٝظ٢ك ٧جٝٞٔر ٧ج٠ٝلحثل جٝؾحور دحٝسٗحُٴز جٱ٬٠٬ٞٙر؛

  سسِفى ج٠ٝوحٝػر ٠ٝؾحًف ا٢نحء ٢ٌحٟ ػٜٟ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جٝصإف ٩ُٞ٧ اُحؿذ جٝػ٬٧٬ر
ٖفجؿ ٝٞس٧سفجز، ٫ٖ٧ ـجز ج٧ٝٙز ٖب١ جٝٞظ٧ء ٧ِٗٞٝ جِٝحٟ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ٚ٬ؿ ٠لحءٝر جٯ

٢٬٧د٫ٔ ؤٳ سسٔحي٩ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ١ُ ٠ػح٧ٳز جٯًفجٕ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ . ج٠ٝلث١٬ٝ٧
ؤ٧ ٠ٝفسٜد٫  جٝؿ٧ُٗ،٫ٝ٧ ١٠ُ جفسٜد٧ج ظفجثٟ ػفخ، ؤ٧ ج٢س٧ٜ٦ج جٝٚح١٧٢ جٱ٢لح٫٢ 

 .ظفجثٟ يؿ جٱ٢لح٬٢ر
  سئؿ٪ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ا٩ٝ ٢ٌٟ س٠قض ٢ُحوف ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٢ُ٧حوف ٬ٓف

 ٬ئصف ٩ُٞ جٝصٚحٖر جٝل٬حل٬ر ٦٬٧ؿؿ جٳلسٚفجف جٝل٬حل٫؛ؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٠٠ح 
  ١ٜ٠٬ ؤ١ ٧ِ٬٘ ٬ٓحخ جِٝٴٙر جٝد٢حءذ د١٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧جٯػقجخ جٝل٬حل٬ر ١٠ سِق٬ق

 .ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر ، ٠صل سٞٛ جِٝٴٙحز جٝس٫ س٧ظ٦٦ح ج٠ٝوحٝغ جٝي٬ٚر؛
 ٝق٬٢٠ر جٳ٢لػحخ ج٠ٝدٜف ٝٞدِصر ٙدل صدحز ظـ٧ف ج٠ٝوحٝػر سٞد٬رً ٠ٞٝسًٞدحز ج

 .ٱلسفجس٬ظ٬ر جٝؾف٧ض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝٴثٟ
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 جٳُسدحفجز 3/3/6
 ٢٥٧ح ٧٬ظؿ دؿ١٬ٞ٬ ٠سدحُؿ١٬ ا٠ح جٳٝسقجٟ د٬ٞ٠ِر ٠وحٝػر فل٬٠ر . جٝلٴٟ ٠ٚحدل جِٝؿجٝر

ٖب١ سٟ .  ؤ٧ ٢ٚل ٬ٜٞ٠ر ج٬ٞ٠ِٝر ًٝٞفٕ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ٖفجً ؿ١٧ س٢ح٧ل ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر
٫ٖ جٯظل جٝٚو٬ف د١٬ جٝلٴٟ ٧جِٝؿجٝر،  جٝسِظ٬ل دح٬ٞ٠ِٝر، ٖب٦٢ح سؾحًف دبنِحل س٧سف

؛ ٦٢ٜٝ٧ح سسًٞخ اُحؿذ جٝظ٢حذٖحِٝؿجٝر ٳ س٢ػوف ٫ٖ ٠ِح٠ٞر جٝيػح٬ح دحػسفجٟ ٠٧ِحٙدر 
 .د٢حء جٝصٚر ٫ٖ ج٠ٝئللحز ٧اُحؿذ س١٬٧ٜ ٢ل٬ط ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝٗسز

  سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ٠ح د١٬ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٠٧ِح٬٬ف ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ١٠ ٢حػ٬ر ٧د١٬ جٝسٚح٬ٝؿ
٬ظخ جسؾحـ ٙفجف ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٠ح اـج ٜح٢ز  .٧جٝػحظحز ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨

. آ٬ٝحز جِٝؿجٝر ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٳ٢سٚح٬ٝر ل٧ٕ سؿجف د٧جلًر ٙيحذ ؿ١٬٬ٝ٧ ؤ٧ ٙيحذ ٠ػ١٬٬ٞ
٧ٙؿ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬ؿفك ٬ٗ٬ٜر س٢ح٧ل ٧٠ٕٙ ٬وف ٤٬ٖ ج٢ٝحك ٩ُٞ 

جٝسٚح٬ٝؿ ٧جِٝحؿجز ج٠ٝػ٬ٞر، ١ٜٝ٧ ٳ ٬سٟ اػفجق ؤ٪ جٝسِح٠ل ٠َ ج٧٠ٝي٧ُحز ١٠ ؾٴل 
 .سٚؿٟ ٝٗسفذ ٬٧ًٞر ١٠ جٝق١٠

 سنظ٬َ ٧ػنؿ جٝسإ٬٬ؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٠َ ؿُٟ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٬٢ً٧ٝر ٬ٞ٠ِٝر جٝلٴٟ ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز .
س٦ٌف ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٳ ٠ػحٝر س٧سفجز د١٬ جٝنفٜحء جٝؿ١٬٬ٝ٧ ٧جٝظ٦حز 

٩ُٞ لفُر ا٢ظحق ج٧ٖٝح٘ ج٫٢ً٧ٝ، ٧د١٬ ٬٠ل ج٠ٝح٢ػر جٝس٫ سػش جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر 
 .جٝنفٜحء ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٩ُٞ ج٢س٦حض ٬ٞ٠ُر ؤدًإ ٧ؤٜصف سؿفظحً ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ج٧ٖٝح٘ ج٫٢ً٧ٝ

 

 ُٚؿ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر ـجز ٠وؿج٬ٙر: ج٠ٝؾفض جٝفجدَ 3/4
سٚحٟ ٫ٖ ٠ٌِٟ جٝدٴؿ جٝس٫ ؾفظز ػؿ٬صحً ١٠ وفجُحز ؿجؾ٬ٞر سفس٬دحز ل٬حل٬ر ٠ئٙسر 

٧ٜص٬فجً ٠ح ٬سٟ س١٬٬ِ نح٫ٞٓ ج٢٠ٝحوخ ٫ٖ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر دٴ . ؾحدحز د٦حؤ٧ل ج٢س اظفجء
. ج٢سؾحخ، ٬٧سٟ ٧ي٦ِٟ ٫ٖ ٢٠حود٦ٟ ١٠ ؾٴل جسٗح٬ٙر ؤؿجف٥ح ٧ل٬ً د١٬ ؤًفجٕ ج٢ٝقجٍ
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٢٬٧سط ١ُ ٥ـج ؤ١ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ٜ٠٬ ؤٳ ٠٬ص٧ٞج ٖثحز جٝنِخ س٠ص٬ٴً ٜح٠ٴً ٧ٙؿ ٳ ١٧ٚٞ٬ جٝٚد٧ل 
َ جٝلحد٘ دظٴء ؤ١ ُٚؿ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر سس٠سَ دح٠ٝوؿج٬ٙر ٦ٌ٬٧ف ١٠ ج٧ٝي 06. جٝنِد٫

٧ا٢نحء س٬ٌ٢ٟ ج٢سؾحد٫ ٙحؿف ٩ُٞ جٳلس٠فجف س٠صل دحٝسح٫ٝ ظقءً ػ٬٧٬حً ١٠ ٬ٞ٠ُر جٳ٢سٚحل 
٢٬٧سط  .جٝل٬حل٬ر، ٜـٝٛ س٠صل ظقءً ػ٬٧٬حً ١٠ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧ػ٠ح٬س٦ح

ظقء ٠ػ٧ف٪ ٧ظقء ٳ ٬سظقؤ ١٠ جٝسل٬٧ر  ٠ُح لد٘ ؤ١ جٳ٢سؾحدحز ٜص٬فجً ٠ح س٠صل
٧سػسحض جٳ٢سؾحدحز . حل٬ر ٩ُٞ ًف٬٘ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞرجٝل٬حل٬ر، ٠ٜح ؤ٦٢ح سنٜل ُٴ٠ر ؤل

٠ٝوحػدر ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٱظفجءجز جٯؾف٨ ٠صل سؿ٬ُٟ جٯػقجخ جٝل٬حل٬ر، ٧س٬٠٢ر 
٠ٞلس٬٧حز جٝؿ٬٢ح جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٠ػ٬ٞحً، ٧س٬٠٢ر ٧س٬٧ًف جٱُٴٟ جٝػف، ٧س١٬ٜ٠ ٢٧ٚل جٝلًٞحز ٝ

 .٧ا٢نحء ٠ظس٠َ ٠ؿ٫٢ ٢نً
 

٧فٟٓ ؤ١ ُٚؿ جٳ٢سؾحدحز دو٧فذ ل٬٠ٞر ٬ِسدف ػحؿصحً ٖحث٘ جٯ٬٠٥ر ٫ٖ جًٝف٬٘ ا٩ٝ جلسِحؿذ 
ج٬٧ًٝل، ٖب٦٢ح ٳ سِؿ٧ج ٦٢٧ٜح ٢ُوفجً ٧جػؿجً ١٠  ج٠ٝؿ٨ُح٬ٖر جٝؿ٧ٝر ٧ا٩ٝ جٳلسٚفجف ٩ُٞ 

٧سسًٞخ جٝٗسفذ ٠ح  .ػٌٗ جٝلٴٟ صر٢ُحوف ج٬ٞ٠ِٝر ٧ٳ ٬ظخ ؤ١ سئؿ٪ سٞٚحث٬حً ا٩ٝ لػخ دِ
٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج . جٝس٧سفجز ػ٬ش ٙؿ سفسَٗ ػؿذ ،دـل ظ٧٦ؿ ٜد٬فذ ؾحدحز ٧دِؿ٥حٙدل جٳ٢س

ٖب١ ؤٓٞخ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ سس٩ٚٞ س٬ٜٞٗحز دس٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ج٢ٝنً دحِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝلدل 
 .ٝٞسظ٬٦ق ٬ٞ٠ِٝر جٳٙسفجٍ ٧ٱؿجفس٦ح

 

ػ١٬ ٬ؾًً ٝسٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ ؤ١ ٫ًِ٬ ؤ٬٧ٝ٧ر ٠ٝؿ٨ جػسفجٟ ٠٧ؿ٨  ٬ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ اؿجفذ جٝدِصر
٠فجٙدر جٝسقجٟ جٯًفجٕ ـ٧٪ ج٠ٝوٞػر دحٳسٗح٬ٙحز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝسِؿؿذ جٝؿج٠ُر ِٝٚؿ 

٬٧ظخ . جٳ٢سؾحدحز اظفجءٖب١ ُؿ جٳٝسقجٟ دحٳسٗح٬ٙحز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ٚ٬ى . جٳ٢سؾحدحز ٬٢ً٧ر
سسي١٠ ٬ٗ٬ٜر جلسٔٴل  –جٝل٬حل٬ر س٢ٗـ دحٝس٧جق٪ ٠َ جٝظ٧٦ؿ  –و٬حٓر ؾًر ؤ٬٢٠ر 

                                                 
06
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، ٧س١٧ٜ ظقء ٢٠ؿ٠ط ١٠ "جٝؾحور دحٝنفًر"جٱ٠ٜح٬٢حز جِٝلٜف٬ر ٧جٱ٠ٜح٬٢حز جٝنف٬ًر 
٥ـج ٠ٜح ٬ظخ ٩ُٞ جٝدِصر ؤ١ سسإٜؿ ١٠ ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ  .ٝؾًر جٝنح٠ٞر ٝس٬ٌ٢ٟ جٳ٢سؾحدحزج

حل٫ً ٧ج٠ٝح٫ٝ جٝؿ٫ٝ٧ ٯ٠ُح٦ٝح جٝؾحور دؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سؾحد٬ر ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝل٬
 .٧ج٧ٞٝظلس٫

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 3/4/0
 :سسي١٠ ؤ٢نًر جٝدِصر جٝس٫ سؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬

 سٚؿ٬ٟ ج٠ٝن٧فذ ػ٧ل ٢ٌحٟ جٳ٢سؾحخ ج٠ٝٗف٧ى سًد٤ٚ٬؛ 
  ٕس١ٜ٠ ١٠ س٬ٌ٢ٟ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر سس٠سَ دح٠ٝوؿج٬ٙر، د٠ح  ؤ٬٢٠رؿُٟ ٧س٬٦ثر ٌف٧

 ٬ن٠ل ٢قُحً نح٠ٴً ٰٝٝٔحٟ؛
 ٢ٝحؾد١٬؛ؿُٟ سلظ٬ل ج 
  ،سٚؿ٬ٟ ج٢٧ِ٠ٝر ج٬٢ٗٝر ٫ٖ ٠لحثل ٠صل ج٠ٝن٧فذ جٝٚح٬٢٧٢ر، ٧سؿف٬خ جِٝح١٬ٞ٠ دحٳ٢سؾحدحز

 ٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ س٬٧ًف آ٬ٝحز سل٬٧ر ج٢٠ٝحقُحز؛
 س٬ٌ٢ٟ ػ٠ٴز س٬ُ٧ر اُٴ٬٠ر ػ٧ل ج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سؾحد٬ر؛ 
 ٍٖس٦ٞ٬ح،  جٝسِح٠ل ٠َ جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝس٫ س٧جظ٤ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٧ج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سؾحد٬ر ٢٧ق

 ج٠ٝؾفد١٬؛٫٥٧ جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝس٫ ٦ًٚٞ٬ح 
  ُٟجٝسِح١٧ ٠َ ج٧ٜٝحٳز جٯؾف٨ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٝسو٬٠ٟ ٠نف٧ُحز ٝؿ

 جٳ٢سؾحدحز؛
  س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧جٝؿُٟ ج٧ٞٝظلس٫ ؤص٢حء ج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سؾحد٬ر، د٠ح ٬ن٠ل ٢ٚل ٧سإ١٬٠ ج٧٠ٝجؿ

 ٧جٝو٢حؿ٬٘ جٳ٢سؾحد٬ر؛
 ٝؿ٬ٝ٧ر ٩ُٞ جٳ٢سؾحدحز؛جٝسؾ٬ًً ٝٞفٙحدر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج 
 س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ جٝل٬حل٫ ٧ج٫٢ٗٝ ٬ٞ٠ِٝر سن٬ٜل جٝػ٠٧ٜر. 

 



78 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 3/4/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

o و٬حٓر ٧س٬ِٗل اًحف سنف٫ِ٬ ١ٜ٠٬ُ ١٠ س٬ٌ٢ٟ ج٢سؾحدحز ل٬٠ٞر سس٠سَ دح٠ٝوؿج٬ٙر؛ 
o ٞر ا٢نحء ٧سن٬ٔل ج٬٦ٝثر ؤ٧ ج٧ٗ٠ٝي٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٝٴ٢سؾحدحز ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٬٦ٝثحز ـجز جٝو

 ؛دحٳ٢سؾحدحز
o ا٢نحء ٧اؿجفذ آ٬ٝر ِٖحٝر ٝػل ج٢٠ٝحقُحز؛ 
o ا٢نحء ؤ٧ سلظ٬ل جٯػقجخ جٝل٬حل٬ر فل٬٠حً ٧س٬ُ٧س٦حsensitized   ٠َ ٧ظ٧ؿ د٬ثر

 ؛سسي١٠ اُٴٟ ػف ٬لحُؿ ٩ُٞ جٱؿجفذ ج٭٢٠ر ٬ٞ٠ِٞٝر جٳ٢سؾحد٬ر
o دؿء دؿء فلٟ ؾف٬ًر ٝٞؿ٧جثف جٳ٢سؾحد٬ر د٠ح سن٤ٞ٠ ٜل ؿجثفذ ١٠ ؤػ٬حء ؤ٧ ٙف٨، ٧

 سلظ٬ل ج٢ٝحؾد١٬؛
o ٧دفج٠ط س٬ُ٧ر ٢ٞٝحؾد١٬ ٝٞسإٜؿ ١٠ ٠نحفٜر ٜل ١٠ جٝفظحل / سظ٬٦ق ٧سٚؿ٬ٟ ػ٠ٞر

 ٧ج٢ٝلحء، د٠ح ٬ن٠ل ج٢ٝحؾد١٬ ١٠ جٯ٬ٞٙحز ٧جٝٗثحز ج٠٦٠ٝنر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ؛
o ؤ٧ ج٢٠ٝحً٘ / س٬٧ًف جٝؾًً ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ج٠ِٝفير ٠ٞٝؾحًف ٧

 ج٠ٝؾفد١٬؛ؿجز ١٠ ٙدل جٝفث٬ل٬ر ج٠ِٝفير ٝٞس٦ؿ٬
o جٳسٗح٘ ٩ُٞ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٧ٞٝظلس٫ ٧جٯ٫٢٠ ج٧ًٞ٠ٝخ ٝس٬ٗ٢ـ جٳ٢سؾحدحز؛ 
o ِٝ٫٢٬سػؿ٬ؿ ٠نحفٜحز جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٝؿُٟ ج. 

 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل
o  ج٢ٝحؾد١٬؛اس٠حٟ ا٢نحء ٙحُؿذ د٬ح٢حز سلظ٬ل 
o ػقجخ جٝل٬حل٬ر سًد٬٘ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝنحفٜر ٠َ ج٠ٝفجٙد١٬ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧جٝؿ١٬٬ٝ٧، ٧جٯ

 ٠ٌ٢٠٧حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢؛
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o  ٕسًد٬٘ السفجس٬ظ٬ر اُٴ٬٠ر ٧جلِر ج٢ًٝح٘ د٦ؿٕ س٬ُ٧ر ج٢ٝحؾد١٬ ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جٯًفج
 ـجز ج٠ٝوٞػر ٫ٖ جٳ٢سؾحدحز؛

o  ؛(ا١ ٜح١ ـٝٛ ٢٠حلدحً)اس٠حٟ جٝسفس٬دحز ٯؾـ ؤو٧جز ج٢ٝحؾد١٬ ؾحفض ج١ً٧ٝ 
o  سإ١٬٠ ج٢٠ٝنأز جٝفث٬ل٬ر ٧ؤ٠ح١ٜ / س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ جٯ٫٢٠ د٠ح ٬ن٠ل جٝؿ٧ف٬حز ٧ػفجلر

 جٳٙسفجٍ؛
o اظفجء ج٢سؾحدحز نٗحٖر ـجز ٠وؿج٬ٙر ٫ٖ ٌل د٬ثر آ٢٠ر ٧ل٬٠ٞر. 

 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل
o ٬ف٨ ؤٓٞد٬ر جٝلٜح١ ؤ١ جٯُيحء ج٢٠ٝسؾد١٬ ٠٠ص١٬ٞ ِٖٴً ٝؿ٧جثف٥ٟ ٧ٝٞنِخ؛ 
o  جٱ٠٢حث٫ ٧يَ آ٬ٝحز ج٢سٚح٬ٝر ٢ٝٚل ؿُٟ جٳ٢سؾحدحز ١٠ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ا٩ٝ جٝدف٢ح٠ط

٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ، ٩ُٞ٧ جٯظل جٯ٧ًل، ؤ١ سِٚؿ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر جٳ٢سؾحدحز ؿ١٧ ؿُٟ 
 .ؿ٫ٝ٧

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/4/3
س٬ٌ٢ٟ ٫ٖ ٠ِح٢٧ر جٝؤ١ سِٞخ ؿ٧فجً ٠٦٠حً ٫ٖ  رجٝفل٬٠ ٧ٝٳ٬س٦ح١ٜ٠٬ ٠٦٠ٝر ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ٖٚحً 

يَ جٱ٠ٜح٬٢حز ج٧ٞٝظلس٬ر ٧جٯ٬٢٠ر جٳ٢سؾحدحز، ١٠ ؾٴل س٬ٖ٧ف ٜٴً ١٠ جٝؾدفذ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧٧
١ٜٝ٧ ٬ٴػٌ ؤ١ ٥ـج جٝؿُٟ ل٧ٕ ٠٬صل ٠إق٘ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ . ج٬٢ً٧ٝرسػز سوفٕ جٝلًٞحز 

، ػ٬ش ؤ٤٢ ٠ٜٞح ٜح١ ج٧ٝٙز ج٠ٝسحع ٝٞسظ٬٦ق ٝٴ٢سؾحدحز ٙو٬فجً، رجِٜٖٝٞٗح٬ٝر دد٢حء جٝٚؿفجز ٧
ؾٴل ؤؿ٧جف س٬ٗ٢ـ٬ر ٠دحنفذ ؤ١ سإؾـ ؿ٧فجً ٬ٙحؿ٬حً ٫ٖ ؿ٦٠ُح، ١٠  جٝدِصر٠ٜٞح قجؿ جٝئً ٩ُٞ 

ؤ١ سػفه ٢٠ـ جٝدؿج٬ر ٩ُٞ جٝس٧جق١ د١٬  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ . ٬َ ج٧٠ٝجؿ جٳ٢سؾحد٬ر٠صل س٧ق
جٝؿُٟ جٝـ٪ س٧ٖف٣ ٧د١٬ ج٠ِٝل دٜصحٖر ٝد٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٳلس٠فجف٬ر 

٬٘ ؿُٟ جٝظ٦حز دؿ٧ف فث٬ل٫ ٫ٖ س٢ل جٝدِصر٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج ٬ظخ ؤ١ س٧ٟٚ . ِٖح٬ٝر جٜٝٞٗر٧
ٝٴ٢سؾحدحز، ٧ؤ١ سل٩ِ ؤ١ سسي١٠ ٧ٳ٬ر ٠ظٞك جٯ١٠ ٦ٝح ٥ـ٣  ج٠ٝح٢ػر ٧جٝؿُٟ جٝؿ٫ٝ٧
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٬٧ِسدف ٥ـج جٝؿ٧ف . ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٫ٖ ػحل ؾ٧ٞ ٧ٳ٬ر ٠ظٞك جٯ١٠ ١٠ جٱنحفذ ٦ٝـ٣ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر
جٝؾحه دس٢ل٬٘ جٝظ٧٦ؿ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ظ٧٦ؿ ج٠ٝح٢ػ١٬ يف٧ف٬حً ٝؾٞ٘ ؿُٟ ٠س٢حل٘ ٝٴ٢سؾحدحز 

 .٠٠ح ٬لسٞقٟ ظ٧٦ؿجً ٠سٜح٠ٞر ٧جٯ٬٢٠رسس٬٠ق دسِٚؿ ٬ٞ٠ُحس٦ح ج٧ٞٝظلس٬ر  ٧جٝس٫
 

٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سد٫ٚ ج٠٦٠ٝر ٩ُٞ جسوحل ٧ص٬٘ ٠٧ٜصٕ ٠َ نِدر ج٠ٝلحُؿذ جٳ٢سؾحد٬ر جٝسحدِر ٱؿجفذ 
جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر، ٧٥٧ جٝٚلٟ جٝـ٪ ٧٬ٖف جٝؿُٟ ٢٠ٞٝل٘ ج٫٢ِ٠ٝ دؿُٟ جٯ٢نًر جٳ٢سؾحد٬ر، 

٠لث٧ٳً ١ُ ي٠ح١  ف٧٥٧ ٬ِسد.  ٫ٖ ٬ٜ٧ل جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٝٞنث١٧ جٝل٬حل٬ر٧جٝـ٪ ٬س٠صل ػح٬ٝحً 
 .س٢حل٘ ٧س٧جٖ٘ ظ٬٠َ ؤ٢نًر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٧٠ٝظ٦ر ٢ػ٧ ٠ِح٢٧ر جٳ٢سؾحدحز

 
٫ٖ ٜص٬ف ١٠ جٯػ٬ح١ جٝظ٧٦ؿ جٝؾحور دؿُٟ جٳ٢سؾحدحز ؿجؾل دِصر  جٳ٢سؾحد٧ٚ٬٧٫ؿ ج١٧ٜ٠ٝ 

٠ل ٫ٖ سِح١٧ ٧ص٬٘ ٧ؤ١ ٢٬ل٘ ؤ٢نًر ظ٬٠َ ٢٬٧د٫ٔ ٩ُٞ ٥ـج ج١٧ٜ٠ٝ ؤ١ ٬ِ. ػٌٗ جٝلٴٟ
ج٢٧ٜ٠ٝحز جٯؾف٨ ـجز جٝوٞر، د٠ح ٬ن٠ل ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧جٝنفًر ٧جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر 
٧جٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر، ٧جٱُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ٧ؤ١ ٢٬ل٘ ٠َ د٬ٚر ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ 

٩ُٞ ٬ٙحؿذ جٝدِصر،  ٢٧ٌفجً ٯ٬٠٥ر ٧ػلحل٬ر جٳ٢سؾحدحز، ٖب٤٢ ٬ظخ. ج٠ٝسػؿذ ـجز جٝوٞر
 . ؾو٧وحً فث٬ل٦ح ج٠ٝنحفٜر دو٧فذ ٢نًر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ

 

 ج٧٠ٝجفؿ 3/4/5
٧٬ظؿ سػز سوفٕ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧٠جفؿ ٜد٬فذ ُحؿذ، ٧دحٝسح٫ٝ ٖب٤٢ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ س٧ٟٚ 

٬٧سي١٠ ٥ـج س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٧ٞٝظلس٬ر .  دؿ٧ف ٦٠ٟ ٫ٖ ؿُٟ ج٧ٗ٠ٝي٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٝٴ٢سؾحدحز
٬٧ق٬ؿ ؤ٬٠٥ر ٠ُح لد٘ ؤ١ جٝدِصر سِٞخ ؿ٧فجً ػ٬٧٬حً ٫ٖ س٬ٖ٧ف .  ج٧٠ٝجؿ جٳ٢سؾحد٬ر٢ٝٚل ٧سؾق١٬ 

٬٧ظخ   .٧جٝنف٬ًر٧ؾٞ٘ د٬ثر ؤ٢٠ر ٱظفجء جٳ٢سؾحدحز ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ا٠ٜح٬٢حس٦ح جِٝلٜف٬ر 
٩ُٞ جٝدِصر ؾٴل ؤؿجث٦ح ٝظ٬٠َ ٦٠ح٦٠ح ؤ١ سس٢د٤ ٯ٬٠٥ر د٢حء جٝٚؿفجز ج٬٢ً٧ٝر ٧سنظ٬َ ٧س٬٠٢ر 

 . Cost-effectivenessجٜٝٞٗر٧جٜٝٗحءذ ١٠ ػ٬ش ِٖح٬ٝر جٳلسؿج٠ر 
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 ٠ؾحًفجٝسػؿ٬حز ٧جٝ 3/4/6
 جؾس٬حف ؤٜصف ٢ٌٟ جٳ٢سؾحدحز ٠ٴث٠ر دػ٬ش ٬س٠سَ دحٳلسؿج٠ر ٧ج٬ٜٞ٠ٝر ج٬٢ً٧ٝر؛ 
 ٧ج٢ِٕٝ ٫ٖ قُقُر جلسٚفجف ج٬ٞ٠ِٝر؛/ ؤ١ سسلدخ جٳ٢س٦حٜحز جٯ٬٢٠ر 
 ر ج٢سؾحد٬ر سس٬٠ق دح٠ٝوؿج٬ٙر؛ٙو٧ف جٱفجؿذ ؤ٧ جٝٚؿفذ جٝل٬حل٬ر ١ُ اؿجفذ ٬ٞ٠ُ 
 ٬ٓحخ ؤ٧ لػخ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٧ٞٝظلس٫ ؤ٧ ج٠ٝئلل٫؛ 
 ُؿٟ ٠نحفٜر ؤ٧ ٠ٚحًِر ػقخ ٥حٟ ؤ٧ ٖثر ؤ٧ ظ٠حُر ٠٦٠ر ٝٴ٢سؾحدحز؛ 
 ؤ٧ ؿ٬ٝ٧ر / جٝٗنل ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝسق٬٧ف جٳ٢سؾحد٫ دػ٬ش سفٖى ظ٦حز ج٬٢ً٧ٝر ٧

 ٢سحثط جٳ٢سؾحدحز؛
 ِٝخ ؿ٧ف لٞد٫ ؾٴل جٝوفجٍ جٝـ٪ س٧ٕٙ  فظ٧ٍ نؾو٬حز ل٬حل٬ر لح٠٥ز ٫ٖ

٬٧ق٬ؿ جػس٠حل ػؿ٧ش ٥ـج .  ػؿ٬صحً ا٩ٝ ٢٠حود٦ٟ ١٠ ؾٴل ج٢ٝظحع ٫ٖ جٳ٢سؾحدحز
 جٝؾًف ٫ٖ ػحٝر ُٚؿ جٳ٢سؾحدحز دِؿ ج٢س٦حء ؤ٠ُحل ج٢ِٕٝ دٗسفذ ٙو٬فذ ظؿجً؛

  س١٧ٜ د٬ثر ؤٜصف اصحفذ ٝٴيًفجخ ٧ٝٴ٢ٚلحٟ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝدٴؿ ٠٠ح ٬يف دب٠ٜح٬٢حز
 . س٠فجف ج٠ٝوحٝػر ٫ٖ ج٠ٝلسٚدلجل
 

 جٳُسدحفجز 3/4/7
 ًفٟٓ ٧٦ٌف جٝػحظر ٱظفجء  .جٳؾس٬حف د١٬ ج٢سؾحدحز ٠دٜفذ ؤ٧ ج٢سؾحدحز ٠ٌ٢٠ر ظ٬ؿج

جٝل٬حل٫، اٳ  جٳ٢سؾحدحز لف٬ِحً دِؿ ج٢س٦حء جٝوفجٍ ٱ٦ٌحف ؤ١ ٢٥حٛ سٚؿٟ ٩ُٞ ج٠ٝلحف
فجث٦ٟ دو٧فذ ل٬٠ٞر سس٠سَ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٧ٚ٬ى دؿفظر ٜد٬فذ ا٠ٜح٬٢ر اظ ؤ١ اظفجث٦ح ٠دٜفجً

 ؛ٝٴ٢سؾحدحزدح٠ٝوؿج٬ٙر، ١٠٧ صٟ ٬ظخ ج٢ِٝح٬ر دو٧فذ ٖحثٚر ٢ُؿ فلٟ جٝظؿ٧ل جٝق٫٢٠ 
  اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ج٠ٝنحفٜر جٝنح٠ٞر ٧د١٬ جٝس٢ػ٬ر جٳؾس٬حف٬ر ؤ٧ نًخ ؤ٬ٞ٥ر

٬ظخ ج٢ِٝح٬ر د٦ـ٣ ج٠ٝلإٝر ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح سإص٬ف ٜد٬ف ٩ُٞ  .“ج٠ٝؾفد١٬”
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٩ُٞ ن٧٠ل ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر  ٥حسإص٬فٖيٴً ١ُ  د٧ل ج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سؾحد٬ر،ؿج٬ٙر ٠ٙ٧و
 ج٬٧ًٝل؛ج٠ٝؿ٨  ٧٩ُٞجٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٯ٧لَ ٢ًحٙحً 

 س٦ٌف ؿجث٠حً جٝػحظر ٝسػ٬ٚ٘  .اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ٜٗحءذ جٳ٢سؾحدحز ٧د١٬ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٬٢ً٧ٝر
دٜٗحءذ ُح٬ٝر ٫ٖ٧  جٝس٧جق١ د١٬ س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ جٝؿ٫ٝ٧ ٝسنظ٬َ س٬ٌ٢ٟ جٳ٢سؾحدحز ل٬٠ٞحً

ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٩ُٞ ظح٢خ، ٧د١٬ سفٛ ج٬ٚٝحؿذ ٝٞلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر، ٠َ ج٠ٝٔح٠فذ دإٳ سسٟ 
٧فٟٓ ٜل . جٳ٢سؾحدحز ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٧ؤ١ سؿجف ٬٢ٖحً دظ٧ؿذ ؤٙل ٩ُٞ جٝظح٢خ ج٭ؾف

ن٫ء ٖب١ ٠دحؿة د٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٧سنظ٬َ جٳلسؿج٠ر ٬ظخ ؤ١ س٢٧ٜح ٫ٖ ٙٞخ ؤ٪ 
ؿُٟ ٝٴ٢سؾحدحز، ػس٩ ٧ٝ٧ ٩ُٞ ػلحخ ج٠ٝؾحًفذ دإ١ س١٧ٜ ج٬ٞ٠ِٝر ؤٙل لٴلر  ٬ٞ٠ُر

 .٥٧ؿ٧ءجً ٠٠ح ٧ٝ س٠ز دسؿؾل ؿ٫ٝ٧ ؤٜدف
 

 ج٠ٝئللحز جٝنف٬ُرؿُٟ سِق٬ق لًٞحز جٝؿ٧ٝر ٧: ج٠ٝؾفض جٝؾح٠ك 3/5
٬ظخ سِق٬ق لًٞحز جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جٝد٬ثر جٳ٢سٚح٬ٝر دِؿ ج٢س٦حء جٝوفجٍ ٧ـٝٛ ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ 

٬٧ظخ ؤ١ ٬ٚحدل . َٞ ٧جٝؾؿ٠حز جِٝح٠ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً دإل٧ٞخ ِٖحل ٠٧لث٧ل ٧نٗحٕس٬ٖ٧ف جٝل
 جٳ٢سؾحدحز ٧ؾي٦ُ٧ٟجٝصٚر جٝس٫ ٬ي٦ِح ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر ١٠ ؾٴل ٠نحفٜس٦ٟ ٫ٖ 

ٝػٜٟ ٥ـ٣ جٝػ٠٧ٜر، ؤ١ سس١ٜ٠ جٝػ٠٧ٜر ١٠ ا٢نحء ٧اؿجفذ ٠ئللحز ـجز ٜٗحءذ ٧سس٠سَ 
 ٬٧ِسدف. ، ٧ؤ١ س٬ٟٚ ج٢ٌٝحٟ ٧سي١٠ جٯ١٠ جِٝحٟدحٝنف٬ُر ٧ٙحؿفذ ٩ُٞ س٫ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧حس٦ح

٧٠ي٧ٍ اٜلحخ ج٠ٝئللحز جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٳلس٠فجف٬ر دٜٗحءذ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ 
ج٬٧ًٝل ٧٠ي٧ُحً ٠ػ٧ف٬حً ٧ـٝٛ ٢٠َٝ جٝدٴؿ ١٠ جٳ٢قٳ٘ ا٩ٝ ٧يَ سسٴن٩ ٤٬ٖ صٚر جٝنِخ 

 . ردحٝػ٠٧ٜر ٢س٬ظر ٝيِٕ ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧ُؿٟ ٜٗحءذ جٝػ٠ٜ٧
 



83 

 

ؤودػز ٠لحثل ٠ؿ لًٞر جٝؿ٧ٝر، ١٠ ؾٴل ج٧ٝلحثل جِٝلٜف٬ر ٧جٝنف٬ًر دحٱيحٖر ا٩ٝ ٠ؿ 
لًٞر جٝؿ٧ٝر ١٠ ؾٴل ج٠ٝلحُؿجز ج٠ٝؿ٬٢ر ٦٠ح٠حً ؤلحل٬ر ١٠ ٦٠حٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ 

٢٧ظؿ ؤ١ ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ ٜد٬فذ جٝػظٟ ٜص٬فجً ٠ح .  جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ
ج٧ٚٝذ ٬ٝك ًٖٚ ٝٞؿٖحٍ يؿ ٥ظ٠حز ٠دحنفذ ١٠ ( س٦ؿؿ ٩ُٞ جٯٙل دحلسؾؿجٟ ؤ٧)سلسؾؿٟ 

٠ٗلؿ٪ جٝلٴٟ، ١ٜٝ٧ ٜظقء ١٠ جلسفجس٬ظ٬حز ٠ٚو٧ؿذ ٝدلً ٧سإ١٬٠ لًٞر جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ 
٠٧َ ـٝٛ ٬لح٥ٟ ٢ًح٘ آؾف ١٠ ؤ٢نًر دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ .  07ج٢٠ٝحً٘ ج٠ٝس٢حقٍ ٦٬ُٞح

ػٜٟ جٝٚح١٧٢، ٧سػل١٬ جٱؿجفذ جِٝح٠ر،  ِق٬قٝس٠ؿ ٧ؿُٟ لًٞحز جٝؿ٧ٝر، د٠ح ٬ن٠ل جٝؿُٟ 
ؿُٟ ػٜٟ ”ؤ٢ٌف ؤ٬يحً جٝٗول جٝؾح٠ك ػ٧ل )٧اوٴع ًٙحٍ جٯ١٠، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ 

 (. “جٝٚح١٧٢ ٠َ جػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١
 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 3/5/0
 :سسي١٠ ؤ٢نًر دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ جٝس٫ سؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬

  ٬ن٠ل جٯ١٠ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ج٠ٝس٢حقٍ ٦٬ُٞح؛ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٖفى جٯ١٠، د٠ح 
  ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ سن٬ٜل اظ٠حٍ ُحٟ د١٬ ًٙحٍ ُف٬ى ١٠ جٝظ٠ح٬٥ف ػ٧ل ؿ٧ف ج٠ٝئللحز

 جٝل٬حل٬ر؛
 ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ ا٢نحء ٦٠حٟ ؤ٧ ٧ٌحثٕ فٙحد٬ر ـجز لًٞحز ٦٠٧حٟ ٧جيػر؛ 
  ٟٜ٫ٖ ؿُٟ اوٴع ظ٦حق اؿجف٪ ٝٞؿ٧ٝر ٬س٬٠ق دح٠ٝلث٬ٝ٧ر ٧ٳل٠٬ح ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝس٫ سسػ

 ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر، ٧ػ٧ٚ٘ ٬ٜٞ٠ر جٯفي٫، ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯلدحخ ج٠ٝػس٠ٞر ٢ٞٝقجُحز؛
 ؿُٟ س٬٧ًف صٚحٖر ل٬حل٬ر ػفذ ٠٧ٗس٧ػر د٠ح ٬صدز لًٞر جٝؿ٧ٝر ج٬٧ٚٝر؛ 
 ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ د٢حء ٙؿفجز جٝؿ٧ٝر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دظ٠َ جٱ٬فجؿجز؛ 

                                                 
07

 .2119، ابريل “لسفجس٬ظ٬ر جٱ ج٧٠ٔٝى ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ُوف :٩ُٞ سٚف٬ف جٱدفج٫٠٬٥ د٢حءجً“٠فٜق جٝسِح١٧ جٝؿ٫ٝ٧،    

Center on International Cooperation, “Building on Brahimi: Peacekeeping in an era of Strategic Uncertainty”, April 
2009 
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  ٦٬ٖح ٧ػ٠ٜ٧ر س٬ل٬ف اظفجء ػ٧جف ٧جلَ ػ٧ل ًد٬ِر ج٠ٝئللحز جٝل٬حلر ج٠ٝف٧ٓخ
 .ػ٧جف ػ٧ل ٠لث٬ٝ٧حس٦ٟ جٝؿلس٧ف٬ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ٧اظفجء٠ظٞك ج٧ٝقفجء 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 3/5/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

o جٳسٗح٘ ٩ُٞ ج٧ٚٝج١٬٢ ج٢٠ٝحلدر، ٧آ٬ٝحز ج٠ٝلحثٞر ٠٧لث٬ٝ٧حز ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ؛ 
o ؾحفظ١٬٬ ا١ جٙسيز جٝيف٧فذ ١٬ٌٗ٧٠  ١٠ ؾٴلؿ٧ف٥ح ٝ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝئلل٬ر سإؿ٬ر

 ؿُٟ سٚؿ٬ٟ جٝسؿف٬خ ج٫٢٦٠ٝ ج٠ٝسؾوه ِٝٞح١٬ٞ٠ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧ٝد٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر؛ٝ
o دؿء ٧سن٬ٔل آ٬ٝحز ٝٲُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ سئؿ٪ ا٩ٝ جٝنٗح٬ٖر ٧د٢حء صٚر ؤ٧لَ؛ 

 
 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل

o جٳ٢سؾحدحز؛ جسؾحـ جٝٚفجفجز، و٬حٓر ٧ا٢ٗحـ)ج٬ٞ٠ِٝحز جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝل٬٠ٞر سفلؽ  دؿؤ 
 (.س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز، جٝؽ١، ٢٬ج٧ٚٝج

o  جٝس٧ول ا٩ٝ جسٗح٘ د١٬ ٠ظس٠َ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝس٢ل٬٘ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝؿُٟ ج٠ٝحؿ٪ ؤص٢حء
 س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُحز ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ٧د٢حء جٝلٴٟ؛

o  ؤ٧ ٠سِؿؿ٪ جٯًفجٕ ٧ـٝٛ  جٝص٢حث١٬٬سًد٬٘ ؤٖيل ج٠٠ٝحفلحز ١٠ ٙدل جٝنفٜحء
٢سٚحل جٝلًٞحز ٧ا٢نحء جٝػ٠٧ٜحز ٠َ دحٳلسٗحؿذ ١٠ جٝسظحفخ جٝلحدٚر جٝؾحور دٗسفجز ج

 سظ٢خ سٜفجف جٯؾًحء؛
o س٬ٗ٢ـ ػ٠ٴز س٬ُ٧ر ٠ؿ٬٢ر ١٠ ؾٴل جٝدفج٠ط جٝفل٬٠ر ٧٧لحثل جٱُٴٟ؛ 
o  د٢حء ٙؿفجز ٝي٠ح١ جلس٠فجف٬ر ج٬٦ٝحٜل جٝػ٬٠٧ٜر، ٧جٱؿجفذ  السفجس٬ظ٬رسًد٬٘ دؿج٬حز

 جِٝح٠ر ٧٧ظ٧ؿ ظ٦حق د٬ف٧ٙفج٫ً ٠ػسفٕ ٧ٜٕء؛
o ٠ر ٧٠ٞٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر؛جلسِحؿذ جٱؿجفذ جٝل٬ٞ 
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o س٧ي٬غ ؿ٧ف ج٠ٝئللحز جٳ٢سٚح٬ٝر؛ 
o  ٟسفل٬ؽ ٬ٞ٠ُر نٗحٖر ٝٞسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ ٧فلٟ ج٧٠ٝجق٢حز جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر د٠ح ٬ن٠ل ٢ٌح

 ل٬ٟٞ ٝظدح٬ر جٝيفجثخ؛
o ؾٗى ٬ٜٞ٠ر جٝظ٦حز جِٝلٜف٬ر ٝٞنفٜحز ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٝسظحف٬ر؛ 
o  جٝل٬حل٬رس٬ل٬ف اظفجء ػ٧جف ٧جلَ ػ٧ل ًد٬ِر ج٠ٝئللحز. 

 
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل

o  دسإؿ٬ر ٦٠ح٦٠ح  ص٠ح ٧ظؿز٬ػ ٠ئللحز جٝس٬ٞٚؿ٬رٝٞٝٞل٠حع ق٠ر جٝٴ٠ُل جٝسفس٬دحز
 جٝفل٬٠ر؛ ث٬رظ٦حز جٝٚيحجٝظ٢دحً ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ ج٠ٝئللحز ٧

o سػل١٬ ٙؿفجز جٝظ٦حز جٝفٙحد٬ر ٧اٜلحد٦ح جٝنٗح٬ٖر؛ 
o جٝؿ٬ٝ٧ر ٠َ ؤًف سػل١٬ ؿفظر جٝسٜح٠ل د١٬ جٝل٬حل٬حز ٧جٳلسظحدحز ج٬٢ً٧ٝر ٧

 جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل؛
o  َد٢حء ٢ٌٟ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ٧ج٢سٚحؿجز ـجز ٩٢ِ٠ ١٠ ًٙحُحز ج٠ٝظس٠

ج٠ٝػ٫ٞ دػ٬ش سودغ ج٠ٝئللحز جٝٚيحث٬ر ٧ظ٬٠َ ٠ئللحز جٝػ٠٧ٜر ٧٠يَ 
 ٠لث٬ٝ٧ر ٧ٙحدٞر ٠ٞٝلحثٞر ٧جٳلسظ٧جخ؛

o ر دِؿ ج٢س٦حء ٖسفذ س٬٧ًف جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٬٧ٙر د٠ح ٬ي١٠ ٠ؿ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ج٬٢٦٠ٝ
 ؤ٧ل ػ٠٧ٜر ٧ظ٦حق اؿجف٪ ٬س٩ٝ٧ ٧ٖف ج٢س٦حء جٝوفجٍ؛

o ٧٦ٌف جٯل٧ج٘ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٝلَٞ جٯلحل٬ر ٠صل جٝٔـجء ٧ج٠ٝل١ٜ، جٝؽ؛ 
o و٬حٓر جٝػ٠٧ٜر ٝل٬حل٬ر ٢ٚؿ٬ر ٠سفجدًر ٬ًٚ٢٠٧ر؛ 
o ٧٦ٌف ج٢ٝٚحدحز ٧جٳسػحؿجز جٝسظحف٬ر؛ 
o ٦٢٬ٟجٜس٠حل ا٢نحء ٬٥حٜل و٢َ جٝٚفجف ٧اػؿجش جٝسٜح٠ل د. 
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 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/5/3
  ٬ظخ ؤ١ سؿُٟ جٝدِصر ١٠ ؾٴل ٢ُحوف٥ح ج٬٢ِ٠ٝر دػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

٠ئللحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠صل جٝدف٢ح٠ط جٱ٠٢حث٫ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ػس٩ سس١ٜ٠ 
١ٜ٠٬٧ ؤ١ سس٬ٔف .  ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ١٠ ٠لحُؿذ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٫ٖ دلً لًٞحس٦ح

٬٧ظخ ٩ُٞ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ سصف٪ .  حٟ جٝس٢ل٬٘ ػلخ ؾدفذ جًٝٚحٍ ج٦٠٫٢ِ٠ٝ
٬ٞ٠ُر ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧سي٬ٕ ٦ٝح ١٠ ؾٴل ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، 
ٖيٴً ١ُ ؿ٦٠ُح ١٠ ؾٴل ندٜر ُٴٙحس٦ح دحِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝنإ١ جٝل٬حل٫ ٫ٖ٧ نث١٧ 

 .جٝؾؿ٠ر ج٠ٝؿ٬٢ر ٫ٖ ؤ٢ػحء جٝدٴؿ
 

 ػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًفجٝس 3/5/4
  ٧ٙذ ج٠ٝئللحز ج٠ٝلث٧ٝر، دل ١ٜ٠٬٧ ؤٳ ٠٬صل ؿُٟ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ُِٕ ١ٜ٠٬ ؤ١ سي

 ؤ٬٧ٝ٧ر ٠ٞػر ٫ٖ ػحٝر ٠ح اـج ٦ٌفز ٠نحٜل ا٢لح٬٢ر ؤنؿ اٝػحػحً؛
 ؤ٧ ج٦٠ٝحٟ ٧ج٠ٝئللحز جٳ٢سٚح٬ٝر ؤٖيل / ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝئللحز ٧ج٦٠ٝحٟ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧

 جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ج٢ٝحنثر؛سظ٬٦قجً ٧ؤٜصف س٠سِحً دحٝصٚر ١ُ 
  ٢ُؿ ج٧ٝو٧ل ٦ٝـ٣ ج٠ٝفػٞر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ، ٬ق٬ؿ ؾًف ن٧ِف جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر

٧سٗيل ؤٓٞخ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؿُٟ ج٠ٝفجػل  جٯٜصف ٧ي٧ػحً ٧ا٬ظحد٬ر ١٠ .  دحٱ٦٢حٛ
 .ج٢ٝحػ٬ر جٝل٬حل٬ر ، ٧جٝس٫ سإس٫ ٫ٖ ج٠ٝفجػل ج٠ٝدٜفذ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر
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 جٳُسدحفجز 3/5/5
 ١ٜ٠٬ ؤ١ سصدز ج٬٦ٝحٜل جٝس٬ٞٚؿ٬ر .  ػسفجٟ جٝصٚحٖر ج٠ٝػ٬ٞر ٠َ سِق٬ق ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧رج

دح٠ٝظس٠َ ؤ٦٢ح ؤٜصف ٙؿفذ ٩ُٞ جٝس٬٧ًَ ٝٴػس٬حظحز ج٠ٝػ٬ٞر ١ٜ٠٬٧ جٳُس٠حؿ ٦٬ُٞح ؤٜصف 
١ٜٝ٧ ٬ٴػٌ ؤ١ ج٢ٌٟٝ جِٝف٬ٖر ٙؿ ٳ سػسفٟ ؿجث٠حً ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر .  ١٠ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر

ؤ٧ ٙؿ س٢س٦ٛ جٝس٬ٜٞٗحز جٝوحؿفذ ًٰٝفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر / ز ٦٬ُٞح جٝؿ٧ٝر ج٬٢ِ٠ٝر ٧جٝس٫ ٧ِٙ
 .ج٠ٝنحفٜر

  جٝس٧جق١ د١٬ جٯ٥ؿجٕ ٙو٬فذ جٯظل جٝس٫ ٬ل٦ل سػ٦ٚ٬ٚح ٧د١٬ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝلسؿج٠ر
١ٜ٠٬ ٬ٞ٠ِٝر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ سًٞ٘ ػ٠ٞر اُٴ٬٠ر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝؿُٟ . ٬٧ًٞر جٯظل

ل٦ل سػ٦ٚ٬ٚح ٦٢ٜٝ٧ح ـجز دف٬٘ ٫ٖ ؤ١٬ُ جٝظ٠ح٬٥ف، جٝنِد٫ ٠٠ح ٬سًٞخ دـل ظ٧٦ؿ ٬
١ٜٝ٧ ١ٜ٠٬ ؤ١ سصدز جٱوٴػحز جٝس٫ سػسحض ٜٝٞٗحع ٧جٝٚسحل ١٠ ؤظ٦ٞح ٧جٝظ٧٦ؿ جٯٙل 

 .ظحـد٬ر ٝد٢حء د٬ف٧ٙفج٬ًر سس٬٠ق دحٜٝٗحءذ ٧جٝػ٬٧٬ر ؤ٦٢ح ؤٜصف سصد٬سحً ٝٞلٴٟ جٝؿجثٟ
 

 ٟ ج٠ٝلسٚل٠ظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧ؿُٟ جٱُٴػ٬حء جٝا: ج٠ٝؾفض جٝلحؿك 3/6
٬ن٬ف ٠وًٞغ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ا٩ٝ ػٞدر جٯ٠ُحل جٝس٬ُ٧ًر جٝس٫ س٢دَ ١٠ ج٠ٝوحٝغ 

٧س١٧ٜ جٯنٜحل ج٠ٝئلل٬ر ٠ٞٝظس٠َ . ٧جٳ٥س٠ح٠حز ٧جٯٓفجى ٧ج٬ٟٚٝ ج٠ٝنسفٜر ؿ١٧ اظدحف
ج٠ٝؿ٫٢، ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٢ٌٝف٬ر، ٠س٬٠قذ ١ُ ٠ئللحز جٝؿ٧ٝر، ٧جٯلفذ ٧جٝل٧٘، ١ٜٝ٧ ٬ٞ٠ُحً 

٠ح د١٬ جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جٯلفذ ٧جٝل٧٘ ُحؿذ ٠ح س١٧ٜ ٠ِٚؿذ،  ٢ظؿ ؤ١ جٝػؿ٧ؿ
٬٧يٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ُحؿذ س٧٢ُحً ٜد٬فجً ١٠ جٯًفجٕ .  ٬ٓ٧ف ٧جيػر ٧ٙحدٞر ٝٞسٗح٧ى

٧ُحؿذ .  جٝٗحُٞر ٧جٯنٜحل ج٠ٝئلل٬ر ٧جٝس٫ سس٧٢ٍ ٫ٖ ؿفظحز فل٬٠س٦ح ٧جلسٚٴ٬ٝس٦ح ٧ٙ٧س٦ح
٬ؿ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٠صل جٝظ٬ِ٠حز جٝؾ٬ف٬ر ج٠ٝلظٞر، ٠ح سيٟ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝؿ٬٢ر جِٝؿ

٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٢ٝلحث٬ر، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٬٧٠٢ر ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر، ٧ظ٠حُحز ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر 
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جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٢ٝٚحدحز ج٬٢٦٠ٝر، ٧جٝٔفٕ ٧جٳسػحؿجز جٝسظحف٬ر، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جِٝٚحثؿ٬ر، ٧
ٳظس٠ح٬ُر، ٧ظ٬ِ٠حز ، ٧جٝػفٜحز جself-help groupsج٠ٝلحُؿذ جٝـجس٬ر ٠٧ظ٧٠ُحز 

 .advocacy groups08 ١ُ جٝػ٧ٚ٘ ٧جٯٖٜحف  جٯ٠ُحل، ٧جٝسػحٝٗحز ٠٧ظ٧٠ُحز جٝؿٖحٍ
٫ٖ اًحف ٠ػؿؿجز ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظل ٠ص٤ٞ ٠صل ؿُٟ  َٯ١ ٧٬ي ج٠ٝؾفض٬ػسحض ٥ـج ٧

١ٜ٠٬٧ ٝٞدِصر ؤ١ سدحؿف دسنظ٬َ ٧ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جٱُٴٟ جٝػف . ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر
جٝلًٞحز ٧ سئً ٩ُٞ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ل٬حل٬حً ٝس٬ٖ٧ف د٬ثر ؿج٠ُر سل٠غ  ٧ؤ١ سؿَٖ)

، ٠َ ٠ٴػٌر يف٧فذ ٧يَ ٥ـج جٝؿُٟ ٫ٖ (٠ٞٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جٱُٴٟ جٝػف دحٳقؿ٥حف
 .اًحف ج٢ٌٝفذ ٬٧ًٞر جٯظل

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 3/6/0
 :سسي١٠ جٯ٢نًر جٝس٫ سئؿ٦٬ح جٝدِصر جٝس٫ سؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض

 ج٠ٝؿ٫٢؛ر ٠لغ ٧س٬٬ٟٚ جػس٬حظحز ٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝظس٠َ اظفجء ٬ٞ٠ُ 
  جٳ٢ؾفجً ٫ٖ ؤ٢نًر ٠ظ٧٠ُحز ٧س٠٬ٌ٢حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ جٝٚحث٠ر ٧جٝدحقٓر

 ٧سنظ٦ِ٬ح؛
  سنظ٬َ جِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝػسف١٬ٖ ٫ٖ جٱُٴٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ؿ٦٠ُٟ؛ د٠ح ٬ن٠ل جٝسؿف٬خ جٝنح٠ل

 ٝٞوػ١٬٬ٗ؛
 ٟ؛ؿُٟ ا٢نحء آ٬ٝحز فٙحدر ٧س٬ٌ٢ٟ ـجس٬ر د٧لحثل جٱُٴ 
 س٢ل٬٘ جٝؿُٟ ج٠ٝٚؿٟ ١٠ ٠ظس٠َ ج٠ٝح٢ػ١٬. 

 

                                                 
08

 : أًظر  London School of Economicsللإطلاع ػلى تؼريف الوجتوغ الوذًي هي كلية الاقتصاد بلٌذى   

http://www.lse.ac.uk/collections/CCS/what_is_civil_society.htm 
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  ج٠ِٝح٬٬ف 3/6/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

 دؿء ٬ٞ٠ُر ا٢نحء ٧ٜحٝر اُٴٟ ٠لسٚٞر؛ 
 ٧ج٠ٝسٗف١٬ٙ  ج٠ٝؿ١٠٫٢ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝظس٠َ  ج٠ٝسحػر٠نحفٜر جًٝٚحُحز  دؿء

 ٫ٖ جٝنسحز؛
 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل
 ظ٢خ سؿجؾل جٯ٬٧ٝ٧حز ٧جٯ٠ُحل؛جٝس٧ول ٳسٗح٘ د١٬ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝس 
  ٬ًد٘ جٝنفٜحء ٫ٖ جٳسٗحٙحز جٝص٢حث٬ر ٧جٝنفٜحء ٫ٖ جٳسٗح٬ٙحز ٠سِؿؿذ جٯًفجٕ ؤٖيل

 ؛(جٝس٫ سٟ سلظ٦ٞ٬ح ٫ٖ ٦٠حٟ ٧ٌف٧ٕ لحدٚر ٠نحد٦ر)ج٠٠ٝحفلحز 
 ٧ظ٧ؿ اًحف ٙح٫٢٧٢ ٬ي١٠ ػف٬ر جٝسِد٬ف ٧ػف٬ر ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز؛ 
 ١ ج٠ٝػسف١٬ٖ دحٱُٴٟ دػ٬ش ٬سٟ جٝسٔٞخ ٩ُٞ ج٢ٝٚه ٧ظ٧ؿ جٝٚؿفذ ٩ُٞ سؿف٬خ جِٝح٬ٞ٠

 ج٠ٝؿفد١٬؛٫ٖ ج١٬٬٢٦٠ٝ جٱُٴ١٬٬٠ 
  ٕا٢نحء ؤؿجذ ٠فجٙدر ٧ٙحُؿذ د٬ح٢حز ٝس٬٬ٟٚ ٬ٗ٬ٜر ٠لح٠٥ر جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٯًفج

 . جٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ ؿُٟ اُٴٟ ٠لسٚل ػف

 
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل

 ر دػ٬ش ١٧ٜ٬ ٜٴً ٠٦٢٠ح ٠لث٧ٳً ٧ظ٧ؿ ٢٠حؼ ١٠ جٝسِح١٧ د١٬ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جٝػ٠٧ٜ
 ؛ؤ٠حٟ ج٭ؾف، ١٠ ؾٴل ٬ٞ٠ُحز ٠فجظِر ٧س٧جق٢حز ٢٠حلدر

  سػل١ جٝسٜح٠ل د١٬ جٝل٬حل٬حز ٠٧دحؿفجز جٝؿُٟ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٧د١٬ اًحف جٝس٬٠٢ر
 ٬٧ًٞر جٯظل ٧ن٧٠ل ٥ـ٣ جٯًف ٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢؛

 جٝػنؿ ٧جٝسػف٬ٛ ؿ١٧ ؤ١ سؾن٩ ودغ ٝؿ٨ ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ١ ٬ؤ
 ١٠ جٝسؿؾل ؤ٧ جٝئً ٬ٓف ج٠ٝدفف ١٠ ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر؛

 ا٢نحء آ٬ٝحز ٝسٚدل ٠ن٧فذ ٧ج٢سٚحؿجز ٠ئللحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ػ٧ل ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر؛ 
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  ٩ُٞ س١٬٧ٜ آ٬ٝحز فٙحدر ـجس٬ر س٠ِل  ج٠ًٝد٧ُر جٳٜٝسف٬٢٧رس٠ِل ٧لحثل جٱُٴٟ ؤ١
 ٤٬ٞ جٝٚح١٧٢؛دٜٗحءذ ٫ٖ ػؿ٧ؿ ٠ح ٢٬ه ُ

 ظؿ ٧ٗ٠ي٬ر ٠لسٚٞر ٝٲُٴٟ س٠ِل دٜٗحءذجس٧. 
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/6/3
د٠٢٬ح سِٞخ ج٧ٜٝحٳز جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٠صل دف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱ٠٢حث٫ ٠٧ٜسخ ج٧ٗ٠ٝى 
جٝلح٫٠ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ؿ٧فجً ٠٦٠ر ٫ٖ ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢، سسػ٠ل دِصحز  ػٌٗ جٝلٴٟ دظ٧جف 

ـ٣ ج٧ٜٝحٳز ٠لث٬ٝ٧حز ل٬حل٬ر ٜد٬فذ ػلخ ؤ٧ج٠ف س٦ٗ٬ٜٞح سسًٞخ ٦٢٠ح ج٠ِٝل ٠َ ج٠ٝظس٠َ ٥
ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ ل٬ح٘ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝوحٝػر ج٬٢ً٧ٝر، ٫ٖ٧ ٠نحفٜر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ 

١ٜ٠٬٧ ٝدِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ سِٞخ ؿ٧فجً ػ٬٧٬حً ٫ٖ ؿُٟ ٧٠٢ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ . ٬ٓ٧ف٥ح
ج٢ٝقجٍ ٠ٜح ٦٢ٜ٠٬ح دؿفظر ٫ٖ ػحٳز ؤٙل جػس٠حٳً ؤ١ سٚٗق د٤ ٠ٰٝحٟ لف٬ِحً،  سفس٬دحز ٠ح دِؿ

٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٢ُحوف ٠صل جٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر، ٧جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر، ٧جٱُٴٟ، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، 
٧ٙؿ ٬سًٞخ جٯ٠ف سو٬٠ٟ ؤؿ٧جز ٠فجٙدر ٧ٙحُؿذ د٬ح٢حز . ٧ػٜٟ جٝٚح١٧٢، ٧ػ٠ح٬ر ج٢ٝلحء ٧جٯًٗحل

ٟ ٜل ُي٧ ١٠ ؤُيحء ؤلفذ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝس٬٬ٟٚ ٬ٜٕ ٧ٚ٬
ج٠ٝلسٚل  ٟؿ٦٠ُح ٝٲُٴ١ٜ٠٬٧ ٝدِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ لد٬ل . ٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢دح

ؤ١ سل٩ِ ٝد٢حء جٝٚؿفجز ١ُ ًف٬٘ ا٢نحء ٠ػًر اـج٬ُر ٝس٬ٖ٧ف ؾؿ٠ر اؾدحف٬ر ٠ظح٬٢ر ٠٧لسٚٞر، 
 .ٞوػ١٬٬ٗ ٧ٜلحثل ٝد٢حء جٝٚؿفجز٧ٝسٚؿ٬ٟ جٝسؿف٬خ جٝنح٠ل ٝ

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 3/6/4
  سس٬٠ق ٠٦٠ر ؿُٟ ؤ٧ اُحؿذ د٢حء ٠ظس٠َ ٠ؿ٫٢ دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظل، ٤٬ُٞ٧ ٖٴ ١ٜ٠٬

٬٧ظخ جٝسِح٠ل ٠َ ٥ـج جٝسػؿ٪ . ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ سٚؿٟ ؤٜصف ١٠ ؿُٟ ٠دؿث٫
١ جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٝظ٦حز دس٧جيَ ٧جػسفجٟ ٠ِٞٝفٖر ج٠ٝػ٬ٞر، ٧سظ٢خ ؤ٪ ًٓفلر ٠

 ج٠ٝح٢ػر ٢٧ِ٠ٞٝحز؛
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  ا٩ٝ ؤ١ س١٧ٜ ( جٝسٜسل ٫ٖ ٜسل ؤ٧ ؤػقجخ) س٬٠ل ج٠ٝظس٠ِحز جٝس٫ سس٬٠ق دحٳلسًٚحخ
 ـجز ؤصف لٞد٫ ٧ِ٬٘ ٧٦ٌف ٬٥حٜل ٠ظس٠َ ٠ؿ٫٢ سس٬٠ق دحٝػ٬٧٬ر؛ 

  ل٧جء ٜح١ ػ٬ٚ٬ٚحً ؤ٧ ٠سؾ٬ٴً، ؤ١ ٬صدً ٠٥ٟ ؤُيحء ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢  ٱصحفذ جٝقُف١ٜ٠٬
 ٧جٱُٴٟ ١ُ سسدَ ؤ٠ُح٦ٟٝ دػف٬ر ٧ؿٙر؛

 

 جٳُسدحفجز 3/6/5
 سفنؿ٢ح ج٢ٌٝفذ ٬٧ًٞر جٯظل . ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٠َ جٝل٠حع ٤ٝ دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ـجس٤

ٝؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢، ا٩ٝ ؤ١ ؤ٨٧ٙ ٧ؤصدز ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٬ظخ ؤ١ سسِٟٞ 
 .ج٠ٝػ٬ٞر٬ٗ٬ٜر جٝسػفف ١٠ جٝؿُٟ جٝؿ٫ٝ٧ ػس٩ سٜسلخ ج٠ٝوؿج٬ٙر 

 ٧جٱُٴٟ جٝـ٪ ٬ػى ٩ُٞ جٜٝفج٬٥ر/ سنظ٬َ ػف٬ر جٝسِد٬ف ٠َ ٢٠َ جٱُٴٟ جٝلٞد٫ .
سس٬٠ق د٬ثحز ٠ح دِؿ جٝوفجٍ دػلحل٬س٦ح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝل٬حل٬ر ٧ؤ١ د٦ح ٖفوحً ٜد٬فذ 
ٝس٠ق٬٘ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، ػ١٬ ٬ٚفف ١٠ ٳ سِظد٦ٟ ؤ٧يح٦ُٟ جٝس٫ ٧و٧ٞج ا٦٬ٝح ؤص٢حء 

٬٧ظخ ٬ٙحك ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ . جٝظؿ٬ؿ ؤ١ ٧ٞ٠ِ٬ج يؿ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ سنٜل ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫
١ٜ٠٬ ٝػف٬ر جٱُٴٟ ٬ٓف ج٬ٚ٠ٝؿ ٠٧ح ٬إس٤٬ ٥ـج جٱُٴٟ ١٠ سوفٖحز ؤ١ ٬ِٞخ ؿ٧فجً ٫ٖ 

 .ايِحٕ ؤ٧ س٠ق٬٘ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، ٠ٜح ٬ظخ ٠فجٙدر ـٝٛ دؿٙر
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 الفظل الراتغ

 د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ا٢نحء
 

 ج٠ٝلسٚفذ ج٭٢٠ر؟٠ح ٫٥ ٧٠جوٗحز جٝد٬ثر  4/0
٠َ ، ٧جلِر ج٢ًٝح٘ سس٬٠ق جٝد٬ثر ج٠ٝلسٚفذ ٧ج٭٢٠ر دوٗر فث٬ل٬ر د٬ٔحخ جٯ٠ُحل جِٝؿجث٬ر

٧سل٠غ  . ERWجز ج٠ٝسٗظف ١٠ جٝػفخ٠٧ؾٞٗحز جٯٝٔحٟ  سن٤ٜٞج٠ٝلس٠ف جٝـ٪ س٦ؿ٬ؿ جلس٠فجف 
جٝد٬ثر، ٫ٖ٧ ٠صل ٥ـ٣ . ٥ـ٣ جٝد٬ثر ٝٞلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ د٠٠حفلر ؤ٢نًس٦ٟ ج٬٠٧٬ٝر ٫ٖ آ٠ح١ ٢لد٫

 ٧لحثل٩ُٞ  جٝل٬ًفذ جٝنف٬ُرجٝؿ٧ٝر ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ ١٠ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ، ٧ ٠ٚد٧ل١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ٠لس٧٪ 
سس٠سَ ػؿ٧ؿ جٝؿ٧ٝر دحٝػ٠ح٬ر يؿ ٓق٧ ؤ٧ ٠ٜح ٧ػف٬ر جٝس٢ٚل،  دحٯ١٠ج٢ِٕٝ، ٬٧س٠سَ جٝلٜح١ 

٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ؤٓٞد٬ر جٯػ٧جل  ٧س٧ٟٚ. سلٞل جٝظ٧٬م جٯظ٢د٬ر ٧ج٠ٝظ٧٠ُحز ج٠ٝلٞػر
٦٢ٜ٠٬ح ١٠ فث٬ل٫ ٫ٖ ؾٞ٘ د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ ػس٩ سودغ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ ٧يَ  ؿ٧فد

 .٩ُٞ آ٦٢٠ح جٝؿجؾ٫ٞ ٧ػ٠ح٬ر ػؿ٧ؿ٥ح جٝؾحورجٝػٗحٌ 
 

 جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ٢ٞٝظحع  4/0/0
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٝػؿ جٯؿ٩٢ ١٠ جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ٢ٞٝظحع

 ٬ٞ٠ر جٝلٴٟ؛جسٗح٬ٙر ٬ن٠ل س٬ٗ٢ـ٥ح سل٬٧ر ؿجث٠ر ٝٞوفجٍ ؤلحلحً ِٝ اُؿجؿ 
 ػٌٗ جٝلٴٟ لًٞحس٦ح ج٠ٝٚففذ ١٠ ؾٴل سد٤٬٢ ٙفجف ٬ئؿ٪ دِصر ى ٠ظٞك جٯ١٠ ٧ٗ٬س

 سًد٤ٚ٬ ٱ٢ظحق ج٠٦٠ٝر؛
 ٟٜحٖر جٯًفجٕ جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جٝوفجٍ د٬ٞ٠ِر جٝلٴٟ؛ جٝقج 
 ُٟ  ٬ٞ٠ِر جٝلٴٟ؛ٝجٝنفٜحء جٝؿ١٬٬ٝ٧ ٧جٱ١٬٬٠٬ٞٙ  ؿ
 ٟ؛ جس٦حُلٜف٬ر ٧نف٬ًر دس٦ِؿ٧ٚجز د ج٠ٝلح٠٥رجٝؿ٧ل  جٝسقج 
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 ؛جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ ؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر دح٧٠ٝجفؿ ج٢٠ٝحلدر ٧٠جٖٚر 
 ُدحٯ١٠  ج٠ٝسِٞٚرجٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ؤ١ س٧ًف ٙؿفس٦ح ٩ُٞ س٢ح٧ل جٝٚيح٬ح  رجلسًح

 .٧جٳلسٚفجف
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 4/0/0
، ٦٢ٜٝ٧ح ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝػ٧ جٝسح٬ٝر ٢ُوف فث٬ل٫ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝد٬ثر ج٠ٝلسٚفذ ٧ج٭٢٠ر ج٠ِٝح٬٬فسِؿ 
ج٧ٝيَ ج٦٢ٝحث٫ ٧جٝـ٪ ٙؿ ٬لسٔف٘ ُؿذ ل٧٢جز ٝسػ٤ٚ٬ٚ، ٧دـٝٛ ٖب٤٢ ٬ؿ٧ُ ٠ٞٝصحدفذ  س٠صل

 :٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٧ٟجٳٝسقج

 ٧اؾيح٦ُح  ٖول جٯًفجٕ ج٠ٝسوحفُر، ٧جٝوفجٍ ج٠ٝلٞغ ٧جلَ ج٢ًٝح٘ ج٢س٦حء
جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٧ ،جٝلٴٟ رس٬ٗ٢ـ جسٗح٬ٜٙـٝٛ ٧ اًٴ٘ ج٢ٝحف٧ٕٙ س٬ٗ٢ـ ٬سٟ ٠ٜح  ٠ٞٝفجٙدر،

٢ِٕٞٝ ٧دؿؤ جٝسِح٠ل ٠َ جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنفذ ٰٝٝٔحٟ ٠٧ؾٞٗحز  ٬ٞظث١٬١٧ جٝـ١٬ ج٠ٝؾفد
 جٝػفخ ١٠ ج٠ٝسٗظفجز؛

  ،ٟج٢ٝق٧ل دح٢ِٕٝ جٝل٬حل٧٫سػسفٟ ج٧ٚٝج١٬٢ ٬٧سٟ ٖفي٦ح، ٬٧ل٧ؿ ج٢ٌٝحٟ جِٝح 
 ٦٬ُٟٞ ٠٧ػح٠ٜس٦ٟ؛سِٚخ ج٠ٝظف١٬٠ ٧جٝٚدى ٧جٱظفج٫٠ ا٩ٝ ػؿ٣ جٯؿ٩٢، ٧

  ٙح٬٢٧٢ر ٧سػ٩ٌ دؿُٟ ُح٠ر جٝلٜح١، ٠َ سػؿ٬ؿ س٠ِل ؾؿ٠حز جٯ١٠ ج٫٠٧ٚٝ دو٧فذ
 جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر جٜٝدف٨ ٬ٓف جٝٚح٬٢٧٢ر ٢٧قٍ لٴػ٦ح؛ 

  ٪ًٙحُحز جٝلٜح١ ٫ٖ ؾ٧ٕ ١٠ س٦ؿ٬ؿجز ٝلٴ٠س٦ٟ جٝظلؿ٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر، ١٠ ٳ س٬ِم ؤ
ٜح٬ٖر ٝٞد٬٢ر جٯلحل٬ر جٝػ٠ح٬ر جٝ ٧سس٧جٖف١ٜ٠٬٧ ٢ٞٝحقػ١٬ ٧ج٠ٝدِؿ١٬ ؤ١ ٧ِ٬ؿ٧ج دإ٠ح١، 

  جٝسحف٬ؾ٬ر ٧جٝصٚح٬ٖر ج٦ٝح٠ر؛ ٧٠ٞٝ٧جَٙ
  سس٠سَ ظ٬٠َ ًٙحُحز ج٠ٝظس٠َ دػف٬ر جٝػفٜر ُدف ظ٬٠َ ؤ٢ػحء جٝدٴؿ ٧ُدف جٝػؿ٧ؿ

 .٧جٝس٫ س١٧ٜ ٠ػ٬٠ر ػ٠ح٬ر ٧ِٚ٠ٝر يؿ جٝٔق٧ ٧يؿ سلٞل جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر
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 ج٠ٝؾفظحز 4/0/3
 :٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ جٝسح٬ٝر جٝس٬ٗ٢ـ٬رسلح٥ٟ ج٠ٝؾفظحز 

   ج٠ٝسػحفدر ٧س٧ٕٙ جٝٚسحل؛ د١٬ جٝٗوحثلجٝٗول  
 ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢؛ 
  ؛جٝس٢ٚلجلسِحؿذ ػف٬ر 
 ٟ؛٧جػسفج٤٠ ا٢نحء ج٢ٌٝحٟ جِٝح 
  جٱؿ٠حض؛٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ سًد٬٘ دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع 
 سػ٬٧ل ًٙحٍ جٝؿٖحٍ ا٩ٝ ًٙحٍ ٠ػسفٕ؛ 
  ؤفجي٫ جٝؿ٧ٝر جلسِحؿذ ٧ػؿذ ٧لٴ٠ر. 

 

 ٧س٧ٕٙ جٝٚسحلد١٬ جٝٗوحثل ج٠ٝسػحفدر  جٝٗول: ج٠ٝؾفض جٯ٧ل 4/0
٬ٚٞل ١٠  ج٤٢ اٳفٟٓ ؤ٤٢ ٳ ١ٜ٠٬ سًد٬٘ جٝٗول ٠ح د١٬ ج٧ٚٝجز ٫ٖ ظ٬٠َ جٝػحٳز، 

جٝس٧سفجز ٫ٖ ػحل سػ٤ٚٚ دػ٬ش ١ٜ٠٬ ج٠ٝي٫ ٙؿ٠حً ٫ٖ ج٠ٝٗح٧يحز ٧جٝسِح١٧ ٧سًد٬٘ 
٠٠ح ٬٧ن٠ل ٖول ج٧ٚٝجز ج٠ٝسػحفدر ا٢نحء ٢٠حً٘ ٠ػؿؿذ ٝٞفٙحدر ٧جٝل٬ًفذ . ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ

٬٧لحُؿ ٥ـج . ١ُ دِي٦ح ٧سل٠غ ٧ٚٝجز ػٌٗ جٝلٴٟ د٠فجٙدر ؤِٖح٦ٟٝ ِقلد٠جٝٗوحثل  ٬د٫ٚ
٩ُٞ جٝػؿ ١٠ ٠ِح٢حذ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٬٧ي١٠ جٝفٙحدر ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر ٠٠ح ٫٠٢٬ 

سٗح٬ٙر ٳٖول ج٧ٚٝجز ج٠ٝسػحفدر جػسفجٟ ٠٧فجٙدر  ٬سدَؤ١  ٢٬٧د٫ٔ. جٝصٚر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ
ل٬ًفذ ٧ ٢٠َ ؤ٪ ٙسحل ٧جلَ ج٢ًٝح٘ ؿ٬ٝٴً ٌح٥فجً جٝ دلً ٧٬٧يغ. ٧ٕٝٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف

ػٌٗ جٝلٴٟ، ٧٬٧ٝؿ جٝصٚر ٦٬ٖح، ٠٠ح ٬ػؿؿ ؤل٧ٞخ ٢٧دفذ جٝسوفٖحز  دِصرل٬ًفذ ٧لًٞر 
٬٧ِسدف ؿ٧ف ٧ٙجز ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ي٠ح١ . ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٧ج٠سصحل ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ ٠لسٚدٴً

 .ذ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ٙحؿف ج٬٢ً٧ٝرسودغ جٝلًٞحز  ا٩ٝ ؤ١ػ٬٧٬حً  ؿ٧فجً جٳلسٚفجف
 
٠صل )سػؿؿ ًد٬ِر جٝوفجٍ س٬ٌ٢ٟ ٬ٞ٠ُر جٝٗول، ٧جٝس٫ سسفج٧ع ٠ح د١٬ ٢٠حً٘ ُحقٝر ل٧

دؿ٧ف٥ح ا٩ٝ ٢٠حً٘ ؤ٧ ٠لحػحز ٖول س٢نت ( د١٬ جٝؿ٧ل ج٢ٝقجُحزجٝس٫ س٢نإ ٫ٖ ػحٝر 
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جٝوفجُحز  ؤص٢حء ٠صل جٝس٫ س٢نإ) no-man’s land ٢٠ًٚر ٠ػف٠ر٠لحػر ٠ػح٬ؿذ ؤ٧ 
٬٧ظخ ؤ١ سسٗ٘ ظ٬٠َ جٯًفجٕ ٩ُٞ ػؿ٧ؿ (. ؾسًٞ ج٠ٝػحفد١٬ دح٠ٝؿ١٬٬٢جٝؿجؾ٬ٞر ػ٬ش ٬

٢٧ٚحً ؿؾ٧ل ٥ـ٣ ج٢٠ٝحً٘، ٧ؤ١ س١٧ٜ ٧جيػر ج٠ِٝحٟٝ ٧ٙحدٞر ٝٞسػؿ٬ؿ ٩ُٞ ؾف٬ًر ؤ٧ 
 ج٠ٝؿ٩ُٞ٨  إ١ ا٦٢حء جٝوفجٍ ج٠ٝلٞغ ٧سإ١٬٠ جٝلٴ٩ُٞ٧ٟ ؤ٬ر ػحل، ٖ.لظل فل٫٠
 .ػٴً ل٬حل٬حً ٳ ُلٜف٬حً ١ج٬٧ًٝل ٬سًٞدح

 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رٯ٢نًر ج 4/0/0
 :ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ جٝدِصرج٧ًٞ٠ٝدر ١٠  جٝس٬ٗ٢ـ٬رسسي١٠ جٯ٢نًر 

 ٢نف ج٧ٚٝجز ٫ٖ ٢٠حً٘ جٝٗول؛  
  ٦٢ٜ٠٬ح جٳلسظحدر ٝٴ٢س٦حٜحز؛ ػحٳز ج٧ًٝجفة ٧٠ٝجظ٦را٢نحء آ٬ٝحز 
  س٬ٗ٢ـ ؾ٧ًجز ٠نسفٜر ٝد٢حء جٝصٚر ٧جٯ١٠ سلس٦ؿٕ ٠فجٙدر جٳٝسقجٟ د٧ٕٙ اًٴ٘ ج٢ٝحف

ؤ٧ ٝظح١  جسوحل٧س٬٧ًف جٝس٢ل٬٘ ١٠ ؾٴل يدحً ف٣ ١٠ جٳسٗح٬ٙحز جِٝلٜف٬ر، ٬ٓ٧
 ٠نسفٜر؛

 َج٭س٬ر ٠ٞٝلحثلر ٬فٙحد سؿجد٬ف ٧ي: 
o ٖول ج٧ٚٝجز؛ 
o جٯلٞػر ٧جٝـؾ٬فذ؛ 
o ج٠ِٝؿجز؛ 
o جٯٖفجؿ؛ سػفٜحز 

  ًد٬ِر ٧ٱقجٝر ج٠ٝسٗظفجز جٝس٫ س٠صل جٝج٬ِٝم لدل  جلسِحؿذ٢قٍ جٯٝٔحٟ ٠ِٞٝح٢٧ر ٫ٖ
 ؛د٠ٞ١٬ؾفـؾ٬فذ ٝ

 َ؛اُٴ٬٠رالسفجس٬ظ٬ر  ٧ي 
 ؛٧جٱدٴّ وؿف٢ٌٟٞٝ  ا٢نحء 
  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝؿ٠ط ٧دفج٠ط اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ؿُٟ دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع. 
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 ج٠ِٝح٬٬ف 4/0/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

o ؛٧ٝٳ٬س٦ح ح٦ٞ٠ًُح ٧ٖٚدؿؤ ٢نف ٧ٙجز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ 
o  ؛٦ح٧س٬ِٗٞ ٬رسفس٬دحز جٯ٢٠جٝسًد٬٘ ٝا٢نحء آ٬ٝحز 
o ٟ  ؛ ٦ح٧سًد٬ٚ ٬رجٱُٴ٠ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧يَ س
o  ؛ر٬فٙحدجٝ سؿجد٬فجٝس٬ٗ٢ـ 
o  ٧سن٦ٞ٬ٔح؛ ٢ٌٟ جٝفوؿا٢نحء 
o َ٧دؿء سًد٦ٚ٬ح؛ ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝؿ٠ط٢قٍ جٝلٴع ٝؾًً  ٧ي 
o  ؛٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝدؿء دفج٠ط اوٴع 
o جٳ٢س٦حء ١٠ ج٦٠ٝحٟ ـجز جٯ٬٧ٝ٧ر جٝؾحور دحٯٝٔحٟ؛ 

 
 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل 
o ًٚحٍ ج٧ٝ اوٴع  جٝؿ٠ط٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غ٫ٖ سًد٬٘ دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع  جٳلس٠فجف

 ؛٫جٯ٢٠
o  ٟجٝفٙحد٬ر؛ ٝٞسؿجد٬فٖول ظ٬٠َ جٝٗوحثل ٧ج٠سصح٦ٝ 
o  ٧جٝسلف٬غ ٧ٖٚحً ٝٴسٗح٬ٙحز ج٠ٝدف٠ر ٧دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع  ج٠ٝػؿؿذسٚل٬ٟ ظ٬٠َ جٯلٞػر

 ؛٧اُحؿذ جٝؿ٠ط
o  ٫ٖ جسٗح٬ٙر جٝلٴٟ؛ج٧ٝجفؿذ جٝؾحور دحٯ١٠  ٰٝػٜحٟج٠سصحل جٝٗوحثل 
o ٜد٬ف ٫ٖ ػ٧جؿش ج٢ِٕٝ ٠ح د١٬ ٠ٚحس٫ٞ جٝٗوحثل جٝلحدٚردنٜل  جٳ٢ؾٗحى. 
 
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل 
o ٳ ٬سظقؤ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جٝػ٬٠٧ٜر؛ جًظقء دػ٬ش سودغجٝٗوحثل  ج٢ؿ٠حض 
o ل٬حل٬ر؛جٝ جٝلًٞر ٜٝلخ  ؤ٧ جٝئحث١جٝٗوحثل ٢ِٕٞٝ ٝسل٬٧ر  ُؿٟ ٝظ٧ء 
o ٧جٝٴظث١٬؛ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٧ِؿذ ٧٠جس٬حً ٝج٧ٝيَ جٯ٫٢٠  ؤودغ 
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o  اوٴع  دفج٠ط٧ ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝؿ٠طٝدفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع  ج٦٢ٝحث٬رسًد٬٘ ج٠ٝفجػل
 ؛٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝ

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 4/0/3
 جًٜد٬ف جًػٌٗ جٝلٴٟ ٠ظ٧٦ؿدِصر فث٬ك ٖف٬٘  ؤ١ ٬دـل٬سًٞخ جٝٗول ٠ح د١٬ جٝٗوحثل ج٠ٝسػحفدر 

٧ل٧ٕ ٬َٚ ٩ُٞ ُحس٘ فث٬ك .  ٬٠َ ج٠ٝسػحفد١٬ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟٝٞػٗحٌ ٩ُٞ ٠نحفٜر ظ
٫ٖ٧ ػحل . ج٠٦٠ٝر ٧ٝٳ٬رجِٝلٜف٪ ٠لث٬ٝ٧ر ٠فجٙدر جٳٝسقجٟ دسفس٬دحز جٯ١٠ ٧ٖٚحً  ج٢ِٝوف
ؾو٧وحً ج٠٠ٝصل )ػٌٗ جٝلٴٟ ٠ٞٝلث٬ٝ٧ر ١٠ ٧ٙجز ؤؾف٨، ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٬ٙحؿجس٦ح  دِصرجلسٴٟ 

جٳ٢سٚحل ٠َ اؿجفذ ٬ٞ٠ُر ؤ١ سسإٜؿ ١٠ ػل١ س٢ل٬٘ ( ؿذ ٧ٙحثؿ ج٧ٚٝذجٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػ
ػٌٗ جٝلٴٟ ٧اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢ دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝس٢ل٬٘ ٠َ جٝلًٞحز ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ ٬ٞ٠ُحز 

 .ؤ٬يحً ا٢نحء آ٬ٝحز ٠نسفٜر ٝٞس٢ل٬٘ ٠َ جٝٗوحثل ٠ٜح ٢٬د٫ٔ. ج٧ٚٝذ جٝلحدٚر
 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/0/4
، ٪ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخـٝٛ `جٜٝح٬ٖر ٧ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٠جفؿ جٝ ٝٞدِصرجٝسحدِر  ٬سًٞخ ٢نف ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر

، ٬س١٬ِ سػؿ٬ؿ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر . جٝس٧ظ٦٬حز ج٠ٝٴث٠رٜـج ٧ ذ ٧جٜٝٗحءذ جٜٝح٬ٖر٠َ س٧جٖف جٝٚؿف
ٟٝ سفؿ ؤ٪ انحفذ ٦ٝـج  اـج، ٧ـٝٛ ج٢٠ٝحلدر جٝسؿجد٬ف جٝفٙحد٬ر٢نحء ٱ جٝس٬٧٠ل جٝٴقٟٝس٬ٖ٧ف 

٫ٖ جٯػ٧جل  ٢٬٧د٫ٔ. ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴ١٠ٟ ؾٴل  ٬سٟ س٢ح٤ٝ٧ جٝلٴٟ ؤ٧جسٗح٬ٙر  ج٧٠ٝي٧ٍ ٫ٖ
، ل٧جء سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٝفوؿ جٳ٠سصحلؤ٬يحً جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٢٠ٝحلدر  جٝدِصر س٠سٞٛج٠ٝص٩ٞ ؤ١ 

س١٬٬ِ ؾدفجء ٝؿُٟ  ٢٬٧د٫ٔ.  ر ؤ٧ ؤ٪ ٠وحؿف ؤؾف٬٨ؤ٧ نفً ُلٜف٬رج٠ٝنحفٜر د٧ٚجز  جٝدٞؿج١
 .٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬ٞ٠ُ٧ٝحز اوٴع  جٝؿ٠ط٧اُحؿذ  ف٬غجٝسل٬ٞ٠ُحز ٢قٍ جٝلٴع ٧
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 4/0/5
  ظ٬٠َ جٯًفجٕ ؤ٧ ؤ١ جٝٗوحثل ٳ سػسفٟ ظ٬٠َ ٢ُحوف جٳسٗح٬ٙحز  جٳ٠سصحلٳ ٬ن٠ل

 ج٬٢ِ٠ٝر؛
  ؛ج٠ٝؾفدر/ ج٢٠ٝنٚر / جلس٠فجف جٝٚسحل ٠ح د١٬ جٝظ٠حُحز ج٢٠ٝٚل٠ر 
 جٝفل٫٠؛ ٧٧ٳ٬س٦حر سسظح٧ق ًحٙحس٦ح ٧ٙجز ػٌٗ جٝلٴٟ ا٩ٝ ٬ٞ٠ُحز ٙسح٬ٝ جلسؿفجض 
  ؛جٝدِصرػؿ٧ؿ ٢٠ًٚر جؾسوحه  ؾحفضج٠سؿجؿ جٝوفجٍ ا٩ٝ 
  ٟؾف٬خ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ؛دسؤًفجٕ ا٬٠٬ٞٙر ٬ٙح 
  ١٠ ؾٴل ؿ٦٠ُح جٌٝح٥ف ؤ٧ ج٠ٝسؾ٬ل ًٝفٕ ٩ُٞ جٯؾف؛ جٝدِصرايِحٕ جٝصٚر ٫ٖ ػ٬حؿ 
  س٦ح ؤ٧ ًحٙحس٦ح ؤ٧ ، ٢س٬ظر ٝٚو٧ف ٙؿفج٧ٳ٬س٦ح ا٢ظحقُؿٟ س١ٜ٠ ٧ٙذ ػٌٗ جٝلٴٟ ١٠

 سؿف٬د٦ح؛
 

 ُسدحفجزجٳ 4/0/6
 ١٠ ؤظل جٝٗول د١٬  ٙؿ ٬سًٞخ ٫ٖ دِى جٌٝف٧ٕ جلسؾؿجٟ ج٧ٚٝذ :٧يَ جٝدِصر

جٱٖلحؿ ١٠  ؤ٧ ن٧٬ٍ صٚحٖر/ ٧ ج٠ٝؾفد٫ٖ١٬ ػحٝر س٧جظؿ  ٧ٳل٠٬ح، جٯًفجٕ ج٠ٝسػحفدر
ؾؿجٟ ، ٖب١ جٱٖفجً ٫ٖ جلسجٝدِصر٧فٟٓ ؤ١ جٝسوفٕ دػلٟ ٬ي١٠ ٠وؿج٬ٙر . جِٝٚحخ

٬٧دِؿ ٠ظ٧٠ُحز ٢٬ِ٠ر ١٠ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝلٴٟ  جٝدِصرج٧ٚٝذ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬يف دنف٬ُر 
٬٧ِسدف جِٝص٧ف ٩ُٞ ؤل٧ٞخ . ١٠ ػنؿ جٝلٜح١ يؿ جٝسؿؾل جٝؿ٫ٝ٧ ج٠ٝؾفد١٬ؤ٧ ١ٜ٠٬ 

١٠  ١٧ٜ٠٫ جٝنفًجٝ انفجٛ ١ٜ٠٬٧ ،يف٧ف٬حًؤ٠فجً  ج٠ٝٗحيٞر ٦ٝـ٣ٱػؿجش جٝس٧جق١ 
٫ٖ جلسؾؿجٟ ٧لحثل ج٧ٚٝذ  ٬رسس٬٠ق دحٳػسفجٖٝس٫ ج ج٠ٝنٜٞرنفًر جٝؾٴل ٢نف ٧ػؿجز 

س٬٬ٟٚ سإص٬ف ظ٬٠َ  ٢٬٧د٫ٔ. يؿ جٝس٦ؿ٬ؿجز ٬ٓف جِٝلٜف٬ر جٝٚحسٞر ٬ٓف٧  جٝٚحسٞر
٢ٌفجً ٦ٝنحنر جٝلٴٟ ٫ٖ ٥ـ٣ ٧ـٝٛ جٝسوفٖحز ٠٧ؾحًف ٧ُؿذ جٝوفجٍ ٝٴنسِحل، 

ج٠ٝفػٞر، ؤلحل٬حً ٫ٖ ٥ـ٣  ٠٠٧حفلس٦ح ٬٧ِسدف س٦ٟٗ ٠دحؿة جٝػ٬حؿ ٧جٳسٗح٘. ج٠ٝفػٞر
 .ج٦٠ٜٝٞر ٬ٓ٧ف ج٦٠ٜٝٞرجٝٚؿفجز ٠ظ٧٠ُر ١٠ ٧٥٧ د٢ٗك ؤ٬٠٥ر س٧جٖف 
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 جٝؿٖحٍ ٩ُٞ  جٝدِصر٬ِس٠ؿ جٳؾس٬حف ٠ح د١٬ سف٬ٜق .٢٠ًٚر ٢نف ج٧ٚٝجز ؤ٧ جٝؿٖحٍ ج٫ِٙ٧٠ٝ
د١٬ ٢نف ٫ٖ جٝػٜٟ ٩ُٞ جٝس٧جق١  ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جل٢َٚحً ٠ػؿؿذ ؤ٧ س٬ٖ٧ف جٯ١٠  ١ُ

ر، ؤ٧ ٩ُٞ جِٜٝك سف٬ٜق ج٧ٚٝجز ٫ٖ ٢٠حً٘ ج٧ٚٝجز دػ٬ش سسنسز ٧سودغ ٬ٓف ِٖحٝ
 .ؤلحل٬ر ٠ػؿ٧ؿذ ٧سفٛ ٠لحػحز ٜد٬فذ ١٠ جٝدٴؿ دٴ س٬ًٔر

 

 ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢: جٝصح٫٢ ٠ؾفضجٝ 4/3
. ١٠ جٝيػح٬ح ؤ٧ جٝٚس٩ٞ ١٠ ج٠ٝؿ١٬٬٢ج٩٠ٌِٝ ٓٞد٬ر جٯ س١٧ٜجٝوفجُحز جِٝوف٬ر  ؾٴل

ؤ١ س٧ٟٚ س٧َٙ  ٠حس٦ٟ ٧٥٧د١٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ػ٧ٜ جٳظس٠ح٧٫ُص٠ر ٢ُوف ٠ػ٧ف٪ ٫ٖ جِٝٚؿ 
جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٚح١٧٢  ج٫ِٞٗٝ ٰٝنؾحه ٧ج٠٠ٝسٜٞحز ُٴ٧ذ ٩ُٞ دس٬ٖ٧ف جٯ١٠جٝػ٠٧ٜر 

٠ٜح سِسدف ٙؿفذ جٝؿ٧ٝر ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧جٝلٴ٠ر ؿجؾل ػؿ٧ؿ٥ح جٱ٬٠٬ٞٙر ٧ؤ١ . ٧ج٢ٌٝحٟ
ظقء  ٧ُرنف١٠٠ ؾٴل جػسٜحف ٧لحثل ج٧ٚٝذ جٝ ج٠ٝلٞغ  جٝسؿؾلسؿجَٖ ١ُ ػؿ٧ؿ٥ح يؿ 

٧سسي١٠ جٝٚيح٬ح جٝؾحور دحٯ١٠ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٦ٝنر ج٦٢٠ٝحفذ ٠ح .  لحل٫ ١٠ ل٬حؿذ جٝؿ٧ٝرؤ
؛ جٝظف٠٬ر ٧ج٢ِٕٝ؛ ٬ٙحٟ ؤٖفجؿ جٝظ٬م رج٠ٝؿ٬٢جٳيًفجدحز جٝوفجٍ ج٠ٝلٞغ ٧: ٫ٞ٬

٧ٳ ١ٜ٠٬ ٝٞػ٠٧ٜر ؤؿجء . ٧جٝنفًر دحٝلٞخ ٧ج٦٢ٝخ؛ ٧ٙو٧ف ٧لحثل جٝػو٧ل ٩ُٞ جِٝؿجٝر
 .حل ٬ٓحخ جٯ١٠ ٧جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝح٦٠ٟح٦٠ح جٯلحل٬ر جٯؾف٨ ٫ٖ ػ

 
٠لث٬ٝ٧حز سسِٞ٘ دحٝػ٠ح٬ر د٠ح ٫ٖ ـٝٛ دػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ِٝحوفذ  دِصحز٧ٙؿ ٜٞٗز جِٝؿ٬ؿ ١٠ 

٬٧قؿجؿ جلس٦ؿجٕ ج٠ٝؿ١٬٬٢ . د٠ح ٬ن٠ل ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ جٝظلؿ٪س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر يؿ ج٢ِٕٝ 
حل ٧جٝٴظث١٬ ج٢ٝلحء ٧جٯًٗ جٝٗثحز ج٠ٝلسيِٗر ٠صل٫ٖ ج٢ٝقجُحز ج٠ٝلٞػر، ٠َ ٠ِح٢حذ 

. ؿجؾ٬ٞحً ٧جٯ٬ٞٙحز ٧ٜدحف جٝل١ ١٠ ٦٢٧ٜٟ ؤٜصف جٝظ٠حُحز ُفير ٝٲ٬ـجء ٧ج٠ٝنفؿ١٧
٬٧ظخ جٳ٥س٠حٟ دػ٠ح٬ر ٠صل ٥ـ٣ جٝظ٠حُحز د٦ؿٕ ٢٠َ ج٠ِٝح٢حذ ٧ي٠ح١ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٠َ 

٬٧ظخ . سؿ٬ُٟ صٚر جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧جٝؿ٧ل ج٠ٝظح٧فذ ٧ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ جٯ٧لَ ٫ٖ جٝلٴٟ
ر جٝػ٠ح٬ر جٝؾحور دح٠٦٠ٝر ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُر ل٬حل٬ر ل٠٬ٞر د٠ح ٬سظح٧ق جٯ١٠ ٧يَ ؤ٢نً
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 جٝدِصر٦٢ط نح٠ل ٬سي١٠ ٠نحفٜر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز ؿجؾل  ٱسدح٥ٍـج ٬ؿ٧ُ . ج٠ٝحؿ٪
 .نفٜحء ؾحفظ١٬٬دحٱيحٖر ا٩ٝ 

 
دِصر جٯ٠ٟ  ٧ٳ٬رػٌٗ لٴٟ ١٠ ؾٴل سِؿ٬ل ٝٙحٟ ٠ظٞك جٯ١٠ دس٬ٜٕٞ ؤ٧ل ٠٦٠ر ؤ١ ٢٠٧ـ 

٠ٞؿ١٬٬٢ ج٧ٝج١٬ِٙ ٝػ٠ح٬ر جٝ ٝس٬ٖ٧ف”، 0222 ُحٟ ٫ٖ UNAMSIL ٠ٝسػؿذ ٫ٖ ل٬فج١٧٬ٝج
 ٧ٳ٬حز، ؤودغ ٠صل ٥ـج جٝس٬ٜٕٞ ٢ُوف صحدز ٫ٖ “جٝظلؿ٪سػز جٝس٦ؿ٬ؿ ج٧ٝن٬ٛ ٢ِٕٞٝ 

سنسفً ػ٠ح٬ر  ؤػٜحٟ ٧ٳ٬حس٦حي١٠ س٠ٌِٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ، ػ٬ش س
ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٧ٝٳ٬ر ٬٧سٟ ج٢ٝه ٩ُٞ  “ً٘ ٢نف٥ح٢٠٧ح جٝدِصري١٠ ٙؿفجز ”ج٠ٝؿ١٬٬٢ 

٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٱ٦٢حء جٝػوح٢ر ٧ؾٞ٘  ج٬٢ً٧ٝر٠صل ٠ِح٢٧ر جٝظ٧٦ؿ )٦٠حٟ جٝػ٠ح٬ر ج٠ٝلسٚفذ 
جٝؾحور  جٯػٜح١ٜٝ٧ٟ ٢ٌفجً ٯ١ (. ٠ػ٬ٞحً ٧ج٠ٝنفؿ١٬جٌٝف٧ٕ جٝس٫ سِح١٧ ٩ُٞ ٧ُؿذ 

ؿ٬ؿ ١٠ جٝػحٳز ٧ظ٦حز ٙحدٞر ِٝؿذ سٗحل٬ف، ٧س٧ظؿ ٫ٖ جِٝ جٝظلؿ٪دحٝػ٠ح٬ر ١٠ ج٢ِٕٝ 
ؤ٧ ي١٠ جٝؿ٧ل  جٝدِصر٢ٌفذ ٠ؾسٞٗر ػ٧ل ًد٬ِس٦ح ٢٧ًح٦ٙح ل٧جء ؿجؾل ٠ظٞك جٯ١٠ ؤ٧ 

جٝٚي٬ر ١٠ ؾٴل دؿء س٬٧ًف س٧ظ٤٬  ٠ػح٧ٝر ُٴض ٥ـ٣سٟ ٧٬)ج٠ٝنحفٜر د٧ٚجز ٠لٞػر 
ج٬٢ِ٠ٝر د٬ٞ٠ِحز ًٞدس٤ جٝٞظ٢ر جٝؾحور  “اًحف جلسفجس٬ظ٫”ؾحور دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ و٧فذ 

ػ٠ح٬ر ٩ُٞ ٧٠٧جفؿ٥ح ج٠ٝؾوور  جٝدِصر٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج ٖب١ ٙؿفذ . (ػٌٗ جٝلٴٟ
 09.ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٜص٬فجً ٠ح س١٧ٜ ٙحوفذ ١ُ سػ٬ٚ٘ س٧ِٙحز ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ

 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/3/0
 :ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ جٝدِصرجٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح  جٝس٬ٗ٢ـ٬ر١ٜ٠٬ ؤ١ سسي١٠ جٯ٢نًر 
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سػؿ٬حز ؿُٟ ػ٠ح٬ر " ٬ٝل١٧ ل٫ ظ٧١٬ٗ٬فم ٧جؿ حٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ايح٬ٖر ػ٧ل ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ؤ٢ٌف ٬ٝ٧حٟ ظ 
 ٢٠0202سؿ٨ جٝسػؿ٬حز جدف٬ل د ؾحور٧فٙر سػي٬ف٬ر ٠ل٧ؿذ ، "٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ ؤص٢حءج٠ٝؿ١٬٬٢ 

William J. Durch and Alison C. Giffen, “Challenges of Strengthening the Protection of Civilians in Multidimensional 
Peace Operations”, Challenges Forum draft background paper, April 2010. 
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 د٠ح ٬ن٠ل ج٢ٝلحء ٧جٯًٗحل ٧جٯ٬ٞٙحز ٠ٞٝؾحًف ٬ؿ ًٙحُحز جٝلٜح١ جٯٜصف ُفيرسػؿ ،
 ؿجؾ٬ٞحً ٠َ سػؿ٬ؿ جػس٬حظحز ػ٠ح٬س٦ٟ؛ ٧ج٠ٝنفؿ١٬

  ٧02ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫؛  ح٫٢ؾحور ٝٞػ٠ح٬ر يؿ ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل سؿجد٬فجسؾحـ 
 ا٢نحء ٧اؿجفذ ٢٠حً٘ آ٢٠ر ػلخ جٝػحظر؛ 
 ؛ج٠ٝػس٠ٞرٞسٚٞدحز س٧جظؿ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝفث٬ل٬ر ٝ اٙح٠ر 
 ا٢نحء ٙؿفجز جلسظحدر لف٬ِر ٝٞس١ٜ٠ ١٠ جٳلسظحدر ٰٝق٠حز؛ 
 ؛٬رس٬٧ًف السفجس٬ظ٬ر اُٴ٠ 
  فجظَ جٝٗول )ؿجؾ٬ٞحً ٧جٝٴظث١٬  دح٠ٝنفؿ١٬س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧جٝؿُٟ ٬ٞ٠ِٞٝحز جٝؾحور

 ؛(جٝلحؿك
 آ٬ٝحز ٝٞسٗحُل ٠َ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٝس٦ٟٗ جػس٬حظحس٦ٟ ٧ج٥س٠ح٠حس٦ٟ جٝؾحور  ا٢نحء

 ٬ر؛دحٝػ٠ح
 ا٢نحء ٖفٙر ػ٠ح٬ر ٠نسفٜر سس١٧ٜ ١٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز جِٝلٜف٬ر ٧جٝنف٬ًر ٧ج٠ٝؿ٬٢ر؛ 
 ؛٦حس٬ل٬ف سػفٜحز جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧سإ٢٬٠ 
 ؛٧جٱدٴّ ٦٢ُح ٠فجٙدر ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ 
  ٛسٚؿ٬ٟ ج٠ٝن٧فذ ٧ج٠ٝلحُؿذ ٧جٝؿُٟ ٝٚؿفجز جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ دحٳنسفج

 ؛٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝع ٱوٴ جٝدِصر٠َ ظ٧٦ؿ 
 جٝسػفٛ ٱدًحل ؤ٧ ٢٠َ اظدحف ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٩ُٞ ج٢ٝق٧ع؛ 
  ٟ؛٦ح٧جٝسِح٠ل ٠ِ جزج٠ٝسٗظف١٠ جٝػفخ  ٠٧ؾٞٗحزجٯٝٔحٟ جٝس٧ٞش ج٢ٝحسط ١ُ س٬٬ٚ 
 ؿُٟ جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٝػل ج٢٠ٝحقُحز؛ ا٢نحء ؤ٧ 
 س٬ل٬ف جٌٝف٧ٕ جٯ٬٢٠ر جٝيف٧ف٬ر ٝس٧و٬ل ج٢٧ِ٠ٝحز جٱ٢لح٬٢ر. 
 

                                                 
21

٧جٝس٫ ٢نفز د٠دحؿفذ ٠نسفٜر ٠ح د١٬ جٝـ " ٠ؾق١٧ سػ٫ٞ٬ٞ ٝٞؾدفجز ج٬ٞ٠ِٝر ٦٠ٝحٟ ػٌٗ جٝلٴٟ: جٝسِح٠ل ٠َ ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ ج٠ٝفسدً دح٢ٝقجٍ"ؤ٢ٌف ٧ص٬ٚر  
UNIFEM   ٧ؤٖيل ج٠٠ٝحفلحز جٝس٫ ( جٝسٜس٬ٜحز)ج٬ٞ٠ِٝر ٧جٯلح٬ٝخ ج٬٢ٗٝر  جٝسؿجد٬ف٧٠ُر ١٠ ، ٧د٦ح ٠ظ٫ٖ0202  اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴ٧ٟ

 .س٦ؿٕ ٝٞسِح٠ل ٠َ ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙ
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 ج٠ِٝح٬٬ف 4/3/0
 ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل٠: 

o  َجٝلٜح١؛ جٝٗثحز ج٠ٝلسيِٗر ١٠سػؿ٬ؿ ظ٬٠ 
o  ٕ٧ظ٧ؿ ٜحٕ ٧ٚٞٝجز ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝفث٬ل٬ر د٠ح ٬ػ٧ل ؿ١٧ ؤ٪ ج٢ؿٳٍ ٯ٠ُحل ٢ُ

 فث٬ل٬ر؛
o ا٢نحء ج٭٬ٝحز جٝؾحور دحٝسٗحُل ٠َ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ؛ 
o ػلخ ج٠ٝسًٞدحز؛ ٬را٢نحء ٢٠حً٘ ٠٧لحػحز ؤ٢٠ 
o ؛٦ح٠ُحل ج٢ِٕٝ ؤ٧ جٝػؿ ٢٢٠ظػز جٝفٙحدر جِٝٗحٝر ٫ٖ ٢٠َ ؤ 
o  س٬٦ًف جًٝف٘ جٝفث٬ل٬ر ٧ج٢٠ٝحً٘ ٬ٓف ج٠ٝلسٚفذ ١٠ ج٠ٝؾٞٗحز ج٠ٝسٗظفذ ٧سل٬ف

 ٦٬ُٞح ؿ٧ف٬حز ٢٠س٠ٌر؛
o ؛ ٥حس٬ٗ٢ـ٫ٖ دؿء ج٧ٝ ٬رسؾ٬ًً السفجس٬ظ٬ر اُٴ٠ 
o  ؛١٬جٝفث٬ل٬ ٠ٞٝنفؿ١٬ جٝؿجؾ١٬٬ٞسإ١٬٠ ٠ؾ٠٬حز ا٧٬جء 
o جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ٧دف٢ح٠ط  سي١٬٠ ٙيح٬ح جٝػ٠ح٬ر ٜظقء ؤلحل٫ ١٠ دف٢ح٠ط اوٴع

 ؛٧اُحؿذ جٱؿ٠حض ٧جٝسلف٬غ٢قٍ جٝلٴع، 
o فلٟ ٧دؿء سًد٬٘ ؾًر نح٠ٞر ٝٞسِح٠ل ٠َ جٯٝٔحٟ؛ 
o ا٢نحء ٙؿفذ جلسظحدر لف٬ِر ـجز ٜٗحءذ. 
 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل : 
o  ٘س٧ص٦ٚ٬ح، ٧سسؾـ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر جٱظفجءجز ج٢٠ٝحلدر ػ٬ح٦ٝح؛٧ ٫ٖ جٝػ٧جؿشجٝسػ٬ٚ 
o ؛(ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ػ٧جؿش د٠ح ٦٬ٖح ) ٧جؿشجٝػُؿؿ  ج٢ؾٗحى 
o  ؛س٦ح٬ُٞحدٗ س٠سحقدفج٠ط سإ٬٬ؿ ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ س٬ٗ٢ـ 
o س٧ظؿ ل٬حلحز ػ٬٠٧ٜر سؾه ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢؛ 
o ٬لس٬ًَ ج٢ٝحك جٳٝسظحء ا٩ٝ جٝٚيحء؛ 
o  ج٠ٝلحثل جٝؾحور دح٬ٜٞ٠ٝر؛ ج٬٢ً٧ٝرسس٩ٝ٧ جٝلًٞحز 
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o س٬ٗ٢ـ ػ٠ٴز س٬ُ٧ر ٧س٬ِٟٞ ػ٧ل ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١؛ 
o ١٬٬٢ ؤ١ ٬سػف٧ٜج ُدف جًٝف٘ ٧جٝنفج١٬٬ جٝفث٬ل٬ر دإ٠ح١؛١ٜ٠٬ ٠ٞٝؿ 
o ٳ س٧ظؿ اقجػر ظدف٬ر ٠ٞٝؿ١٬٬٢؛ 
o ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝٞٗثحز سٟ سٚؿ٬ٟ ٧لحثل جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ج٠ِٝح٢حذ. 
 

 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 
o ٙح٠ز دـٝٛ ر افجؿذ د٢حء ٙؿفجز ٧ا٠ٜح٬٢حز ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧ٙؿ ٗٝؿ٨ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬

 ؛ِٖٴً
o ؛٧ج٠ٝوحٝػرد٢نف جِٝؿجٝر  دؿء جٝظ٧٦ؿ جٝؾحور 
o ٬٧ؿل ٤٬ُٞ ٬ٙحك ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر ػو٧ل جٝلٜح١ ٩ُٞ جًِٝحٟ  جٟسػل١ جٯ١٠ ج٠ٝلسؿ

 .٧ج٠ٝحء ٧ج٠ٝإ٨٧ ٧جٝس٬ِٟٞ ٧جٝؾؿ٠حز جِٝح٠ر ٧جٝٗفه جٳٙسوحؿ٬ر
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 3/3/3
٫ٖ ػحٝر ١ٜٝ٧ ٬ٴػٌ ؤ٤٢ . سسػ٠ل جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ج٦٢ٝحث٬ر ١ُ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢

ٖب١ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر س١٧ٜ نؿ٬ؿذ جٝيِٕ ؤ٧  حزجٝوفجُ ١جٝؾحفظر ٠جٝؿ٧ل ج٦٢٠ٝحفذ ٧جٝؿ٧ل 
ػٌٗ جٝلٴٟ  دِصر٬٧ٜٕٞ ٠ظٞك جٯ١٠ . سٗسٚف جٝٚؿفذ ؤ٧ جٱفجؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝػ٠ح٬ر جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢

ر ج٠ٝحؿ٬ر ٧سسظح٧ق ظ٧٦ؿ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ جٝػ٠ح٬. ٫ٖ جٜٝص٬ف ١٠ ٥ـ٣ جٝػحٳز دػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢
جٝس٫ س٧ٖف٥ح ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر، ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ جٝظ٧٦ؿ ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٬ظخ ؤ١ سن٠ل ُؿذ ٢ُحوف 

ػٌٗ جٝلٴٟ، د٠ح ٬ن٠ل جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ٧جٱُٴٟ ،  دِصر١٠ ٢ُحوف 
 ٧ؾ٬ٞر ٧JOCجٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر، دحٱيحٖر ا٩ٝ آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ٠صل ٠فٜق ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنسفٜر 

 جٝدِصر٧ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  جٝدِصر٧سِسدف ج٠ٝنحفٜر ج٢٠ٝس٠ٌر ٝفث٬ك  .JMACٝٞدِصر  ر٬ٞل ج٠ٝنسفٜسػجٝ
٫ٖ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠٧َ جٯًفجٕ ٧جٯػقجخ جٜٝدف٨ يف٧فذ ٢٠َٝ 

 .٦حج٦ٝظ٠حز ٧ج٢ِٕٝ يؿ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧ٱ٬ٚحٖ
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ر ٝسؾ٬ًً ٧س٬ٗ٢ـ ج٢ًٝح٘ ٬٧لسػ٬ل ٩ُٞ ًفٕ ٧جػؿ ؤ١ ٬ظ٠َ ٜل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝؾدفذ ج٧ًٞ٠ٝد
ج٧ٝجلَ ١٠ ؤ٢نًر جٝػ٠ح٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ٝؿُٟ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٫ٖ جٝوفجٍ ٫ٖ٧ ٌف٧ٕ ٠ح دِؿ س٧ٕٙ 

ؤ١ ٢٬نت سفس٬دحز س٢ل٬٘ ٧جسوحل  جٝدِصر٬٧س١٬ِ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . ج٢ٝقجٍ
٬ٙح٤٠ ذ ٩ُٞ ُٴ٧، ٧ـٝٛ ٠٬ٖح ٬ؾه ٙيح٬ح جٝػ٠ح٬ر ج٬٢ِ٠ٝرِٖحٝر ٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 

٬٧س١٬ِ ٢٥ح س٬٧ًف جلسفجسظ٬حز جٝػ٠ح٬ر دحٝسنح٧ف ٠َ . جٝدِصرسػل١٬ جٝسِح١٧ د١٬ ٢ُحوف د
جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر دحٝنث١٧ جٱ٢لح٬٢ر، ٥ـج ٠ٜح ٬ظخ س٢ل٬٘ ؤ٢نًر جٝػ٠ح٬ر ٠َ جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر، 

 .٧ظ٠حُحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠٠ص٫ٞ جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢
 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/3/4
 ، ٧ـ٩ُٞٛٝ جٝسؿف٬خ ٧جًٝحٙر ٧جٝٚؿفذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬ٗ٢ـ ج٦٠ٝحٟ جٝيف٧ف٬ر جٝدِصرؤ١ سػول  ٢٬د٫ٔ
٧سسي١٠ ج٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر  .ػٌٗ جٝلٴٟ ٩ُٞ ٠لث٬ٝ٧ر ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ دِصر ز ٧ٳ٬ر٢و٠ح اـج 

٬٧ػسحض ٢ظحع . ج٧ٝلحثل جٝؾحور دسػفٛ ج٧ٚٝجز، ؾو٧وحً ٧لحثل ج٢ٝٚل جٝظ٧٪ ؤلحل٬ردو٧فذ 
يحً ٱؿجفذ ُح٬ٝر جٝظ٧ؿذ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ٠ٝ٧ؾحدفجز ـجز ٜٗحءذ، ٧ـٝٛ ُٴ٧ذ ٩ُٞ ُؿؿ ؤ٬ جٝدِصر

ٝٴسوحل ٧جٝس٧جول ٧س٦ٟٗ جٝػلحل٬حز  جٝن٧١٬٬٧ٗج٠ٝسفظ١٬٠  جٝسػف٬ف١٬٬ ٜحٕ ١٠ ج٠ٝسفظ١٬٠
جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  ٠ٚف٫ٖ ػحٝر ٙو٧ف ج٧٠ٝجفؿ ؤ١ ٬دْٞ  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . جٝصٚح٬ٖر

 .حظحس٤ ٧دسدِحز جلس٠فجف جٝٚو٧ف ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ٠٧ظٞك جٯ١٠ دحػس٬
 

جٳػس٬حظحز جٯلحل٬ر ٝٞلٜح١ ١٠ ؾٴل جٝػ٠٧ٜر ؤ٧ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱ٢لح٬٢ر جٝس٫ ٬ظخ ٢د٫ٔ سٞد٬ر ٬٧
٢٧ٌفجً ٯ١ جٝػ٧ٞل ٬٧ًٞر جٯظل سِس٠ؿ ٩ُٞ (. ٗول جٝلحؿكجٝج٢ٌف )ؤ١ سس٩ٚٞ جٝؿُٟ جٜٝح٫ٖ 

٩ُٞ جٯًفجٕ ج٠ٝح٢ػر ٧ج٬ٜٝح٢حز ٠صل دف٢ح٠ط س٬٧ًف جٝٚؿفجز ٧جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝػ٬ٞر، ٖب٤٢ ٬ظخ 
 .ٜح٬ٖرج٧٠ٝجفؿ جٝؤ١ ٬ػنؿ٧ج  UNDPجٱ٠٢حث٫ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 4/3/5
  ؤ١ ١٧ٜ٬ ُظق جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ١ُ ػ٠ح٬ر جٝلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ؤ٧

د١٬ ؿ٦٠ُح ٠٠قٙر  جٝدِصر٠فسٜد٫ جٳُسؿجءجز ٠٠ح ٬سفٛ ٧٢٧ٜ٬٧ج ١٠ ٧يَ ؤل٧ؤ جٝ
 دػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢؛  رجٝؾحو ٧٧ٳ٬س٦حٝٞػ٠٧ٜر ٧د١٬ 

  ٟٳ ٬إس٫ جٝس٦ؿ٬ؿ ٠ٞٝؿ١٬٬٢ ١٠ ٠ظ٧٠ُحز ٠لٞػر ١ٜٝ٧ ١٠ ٠ؿ١٬٬٢ ٬وِخ سػؿ٬ؿ٥
 ٯلدحخ ٠ػ٬ٞر ٠ِٚؿذ؛

  ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢؛ ٧ٳ٬رػٌٗ جٝلٴٟ ٝٞٚؿفجز ٧جٱ٠ٜح٬٢حز ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬ٗ٢ـ  دِصرسٗسٚف 
 ٙؿفجز ٧ا٠ٜح٬٢حز جٝدِصر ٩ُٞ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢؛ظح٧ق س٧ِٙحز جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ س 
  دِصرؤ٧  ج٬٢ً٧ٝرسنسز جٝلٜح١، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ٧ٝظ٧ؿ ٠ظ٧٠ُحز د٬ِؿذ ١ُ ٬ؿ جٝلًٞحز 

 ػٌٗ جٝلٴٟ؛
 ٠ظٞك جٯ١٠ ٢ٌفجً ٝسِؿؿ ٙدل جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝؿُٟ جٝل٬حل٫ ج٠ٝلس٠ف ١٠  و٧ِدر

 .جٝٚيح٬ح ج٠ًٝف٧ػر ؤ٠ح٤٠
 

 ُسدحفجزجٳ 4/3/6
 ز جٯ١٠ ٙو٬فذ جٯظل ٧جٳلسص٠حف ٫ٖ جٱوٴػحز جٯ٬٢٠ر ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ يف٧فج

٬ظخ ؤٳ س٢ل٢٬ح يف٧فذ جٝػ٠ح٬ر ج٧ٗٝف٬ر ٠ٞٝؿ١٬٬٢ ؤ١ جٳ٥س٠حٟ دس٬٠٢ر . جٯ٧لَ ٠ظحٳً
ًحٙحز ٧ا٠ٜح٬٢حز جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر دػ٬ش سس٩ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧حس٦ح ١ُ جٯ١٠ ٠٬صل ؤ٬٧ٝ٧ر ٬ُٞح 

٧ج٠ٝسًٞدحز ز ٬٧ًٞر جٯظل ٧ٙؿ ٬وِخ اػؿجش جٝس٧جق١ ٠ح د١٬ ج٠ٝسًٞدح. دؿ٧ف٣
٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٧٠ٝجفؿ، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ١ سػ٧ل جٝػحظر ج٧ٗٝف٬ر ٝس٬ٖ٧ف  ٫ٖ ٌلجٯظل  ٙو٬فذ

ًٚحٍ جٝجٯ١٠ ا٩ٝ سػ٬٧ل ٧٠جفؿ ٧ًحٙحز جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر د٬ِؿجً ١ُ ظ٧٦ؿ اوٴع 
٬ٞ٠ِر ػٌٗ جٝلٴٟ، ١ٜٝ٧ ؤػ٬ح٢حً ١ٜ٠٬٧ٝ ٠ٜٞٝحلخ جٝلف٬ِر ؤ١ سد٩٢ ٠وؿج٬ٙر . ٫جٯ٢٠

٫، ًٞٚحٍ جٯ٢٠ٝاوٴع ظـف٪ ٝسػ٬ٚ٘ خ جٱيفجف دس٬٠٢ر جٯلحك ج٧ًٞ٠ٝخ ٩ُٞ ػلح
٬٧ِسدف جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝلٴ٠ر جٝنؾو٬ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً ٫ٖ . ٬ظخ اػؿجش س٧جق١ ل٬ٟٞٝـٝٛ ٧

٬٧ِسدف جٝػٗحٌ ٩ُٞ . ٫ٖ ٠ظس٠َ ٠ح دِؿ جٝوفجٍ جٯٓٞخ ؤٜصف ٢ُحوف جٯ١٠ اٝػحػحً
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جٝس٫ سئصف ٫ٖ ج٢ٌٝفذ ا٩ٝ نف٬ُر  ؿذجٝفن٬ جٝػٜٟجٝلٴ٠ر جٝنؾو٬ر ؤػؿ ؤ٥ٟ ٢٧ٜ٠حز 
٧ٜص٬فجً ٠ح . ؤ٧ل ٧ؤ٥ٟ ج٧ٝجظدحز جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر ؤػؿ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ؿ٠٧حً ٝـٝٛ ٧ ،جٝؿ٧ٝر

٬ًحٝخ جٝـ١٬ ٧٬ٖف١٧ ج٭١٠ دح٬ٚٝحؿذ ٬٧ػو١٧ٞ ٩ُٞ ؿُٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝـ١٬ ٬ف١٧ ٦٬ٖٟ 
ؿ٥ٟ ١ُ ٠٦٠ح ٜح٢ز ؿفظر دِ –جٝدؿ٬ل ج٧ٗٝف٪ ٝس٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر ٰٝنؾحه ٧ج٠٠ٝسٜٞحز 

 .جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ١ُ٧ ج٠ٝلحثٞر
 جٝدِصر ؤ١سس٧َٙ ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ ١٠ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . اؿجفذ جٝس٧ِٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝػ٬ٞر 

نف٬ُر سوحخ ١ٜ٠٬٧ ؤ١ . س٫ٝ٧ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ج٧ٗٝف٬ر ١ُ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ٬١٬٬٢
. ِحزاؿجفذ جٝس٧ٙ جٝدِصرحٝيفف اـج ٟٝ سػل١ د٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ ٧جٝسقجٟ جٯًفجٕ د٦ح 

 جٝدِصر٧ٙؿفجز  ٧ٝٳ٬ر٧سِٞخ ظ٧٦ؿ جٱُٴٟ ؿ٧فجً ػ٬٧٬حً ٝي٠ح١ س٦ٟٗ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ 
 .٠٦ٖحً ٧ج٬ِٙحً

  فد٠ح جٙسيز جػس٬حظحز ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ دحٱيحٖر . ؤ٠٢حً جٳ٢سنحف ج٠ٝئٙسر ٧جٝؿجث٠ر
٧ل ٧٠جَٙ ٠ئٙسر ػ٥ـج ج٠٢ًٝ ٠ٝفجٙدر جٝٗوحثل ج٠ٝسػحفدر ٠٢ًحً ٠ؾسًٞحً ٝٴ٢سنحف، ٬ن٠ل 

ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧ج٠ٝفجٜق جٝػيف٬ر، ٧ج٢سنحف ؿجثٟ ُدف جٝؾ٧ًً جٝٗحوٞر ٢٠٧حً٘ جٝػٗحٌ 
١ٜ٠٬٧ سِؿ٬ل جٳ٢سنحف ج٠ٝئٙز ػ٧ل ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٧ج٢٠ٝحً٘ جٝػيف٬ر ػ١٬ . ٩ُٞ جٯ١٠

ؤ١ س٧جق١ ٠ح د١٬ ٧٠جفؿ٥ح ٧ٙؿفجس٦ح ٧د١٬  جٝدِصر٬٧ظخ ٩ُٞ . س٢س٫ٗ جٝػحظر ا٤٬ٝ
ػس٩ سػؿؿ ؤٖيل جلسؾؿجٟ ٧٠ٝجفؿ٥ح ٧ٙ٧س٦ح  ؤفى ج٧ٝجَٙجٳػس٬حظحز ج٬ِٞٗٝر ٩ُٞ 

 ٧fluid operationsسس٢حلخ جٯ٠٢حً ج٠ٝئٙسر ٝٴ٢سنحف ٠َ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝف٢ر . جٝدنف٬ر
٧ؤ٢نًر جٝسو٬ٗر ٧س٬٦ًف ج٧٠ٝجَٙ، ؤ٠ح ؤ٠٢حً جٳ٢سنحف جٝؿجث٠ر ٫٦ٖ س٢حلخ ؤ٢نًر ؿُٟ 

 .د٢حء جٝلٴٟ
  ٧جظ٤ سفد٠ح . جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞػ٠ح٬ر دحٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٌٗ٧٠٧ جٝس٧جق١ ٠ح د١٬ ػ٠ح٬ر

جٝسحد١٬ِ )٠إق٘ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٠ح د١٬ ػ٠ح٬ر جِٝح١٬ٞ٠ جٝسحد١٬ِ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ  جٝدِصر
دػ٠ح٬ر جٝلٜح١  ٧ٳ٬س٦ح٫ٖ ٠ٚحدل ( ٠ٰٟ ج٠ٝسػؿذٝ ٠٧ٌ٢٠ٞٝر جٯ٧ل٧َجٝسحد١٬ِ  ٝٞدِصر

 .ج٠ٝػ١٬٬ٞ
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 جٝس٢ٚلجلسِحؿذ ػف٬ر : ج٠ٝؾفض جٝصحٝش 4/4
ؤ٧  جٝظلؿ٪٧جٝلَٞ ؿ١٧ ؾ٧ٕ ١٠ جٱ٬ـجء  ٰٝنؾحهجٝسؿٖ٘ جٝػف  ل ٩ُٞجٝس٢ٚػف٬ر س٧ً٢٪ 

جٝس٬ًِل، د٠٢٬ح ٬سٟ س٬٬ٚؿ ػفٜر جٝلَٞ ٬ٓف ج٠ٝنف٧ُر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠وحؿف قُقُر 
٩ُٞ ج٧٠٢ٝ جٳٙسوحؿ٪ ٩ُٞ٧ جلسث٢حٕ ػفٜر جٝػ٬حذ ج٬٠٧٬ٝر  جٝس٢ٚل٧سنظَ ػف٬ر . جٳلسٚفجف

٘، دحٱيحٖر ا٩ٝ جٳ٢ؿ٠حض جٳظس٠ح٫ُ جًٝد٬ِ٬ر، د٠ح ٬ن٠ل ج٧ٝو٧ل ٠ٞٝؿجفك ٧جٯل٧ج
 .٠ٞٝظس٠ِحز ج٠ِٝق٧ٝر

 
٠ػل  ٤ؤ٧ ٢٠ِ ٠٤ف٧ف ؤ٧ جٝػؿ ٢٠ح٬٧ِٝسدف ا٢نحء ج٧ٚٝجُؿ جٝؾحور دسػؿ٬ؿ ؤ١٬ ١ٜ٠٬ جٝل٠حع د

. ٫ٖ ٠ِح٠ٴس٦ٟ ٠َ ػ٠٧ٜر ٧لًٞحز جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر جٝدِصرؿفجلر ؤلحل٬ر ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ 
 ٧ٙؿفذ ػٌٗر٠ؿ٨ ٠وؿج٬ٙر  فى ج٧ٝج٩َُٞٙ ؤ١ٜ٠٬٧ ٩ُٞ ُٜك ٥ـج ؤ١ سؾسدف جٯًفجٕ 
٢٬٧سط ٠ُح لد٘ يف٧فذ ٬ٙحٟ ٧ٙجز ػٌٗ . س٦ٞٚ٢ٟجٝلٴٟ ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ١٠ ؾٴل س٬٬ٚؿ ػف٬ر 

. ٧ٳ٬ر جٝدِصرجٝلٴٟ دسإ١٬٠ ا٠ٜح٬٢ر جٝػفٜر ج٬ٞ٠ِٝر ٧جٝسٜس٬ٜ٬ر ٝظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٢٠ًٚر 
٧سإص٬ف  ٠ٝ٧نحفٜر٬ٞ٠ر جٝلٴٟ دِ جِٝحٟ ١ٜ٠٬٧ جُسدحف جٝسِح١٧ ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٠ئنفجً ٝٴٝسقجٟ

 .ػٌٗ جٝلٴٟ دِصر
 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/4/0
 :ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ جٝدِصرجٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح  جٝس٬ٗ٢ـ٬ر١ٜ٠٬ ؤ١ سسي١٠ جٯ٢نًر 

  ؛جٝدِصر س٢ٚلي٠ح١ ػف٬ر 
 س٬٦ًف ٧ػ٠ح٬ر جًٝف٘؛ 
 ا٢نحء ٠ًحفجز اٙٴٍ ٥٧د٧ً؛ 
 جسٗح٘ ٠فٜق ٧ٙجز ػٌٗ جٝلٴٟ  س٬ٗ٢ـSOFA جسٗح٘ ٠فٜق جٝدِصر  ٧SOMA  ٌ٧جٝػٗح

 ؛٠٦٬ُٞح
  ٧ج٠ٝظف١٬٠ ج٠ٝػؿؿذ نؾو٬حس٦ٟ؛ ج٠ٝؾفد١٬س٬٬ٚؿ ػف٬ر ػفٜر 
  جٯٝٔحٟ؛ ٠ٜحٖػرج٠ِٝل ٫ٖ 
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  ٝٞلٜح١ ج٠ٝسإصف١٬ دحٝوفجٍ؛ ٧و٦ٝ٧حج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ٧ػف٬ر  س٢ٚلي٠ح١ ػف٬ر 
 ٠٠فجز ػفٜر دؿ٬ٞر ا٢نحء. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 4/4/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل : 

o ٠فٜق ٧ٙجز ػٌٗ جٝلٴٟ  ٬سحَ جسٗحٙس٬ٙ٧SOFA ٠فٜق جٝدِصر  ٧SOMA  َ٠
 جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر؛

o ؛جٝظ٬٧ر سإ١٬٠ جًٝف٘ ٧ج٠ًٝحفجز 
o ا٢نحء جًٝف٘ جٝدؿ٬ٞر؛ 
o ج٠ٝلحُؿجز ٧ج٧٠ٝجؿ جٱ٢لح٬٢ر؛ ٢ٚل 
o  ٢٠٧حً٘ ٬ٞ٠ُحس٦ٟ؛ ج٠ٝؾفد١٬سػؿ٬ؿ 
o ٖسغ ندٜحز ج٢ٝٚل ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝػيف٬ر ؤ٠حٟ جٝػفٜر؛ 
o حز س٬٦ًف ج٢سٚحث٬ر ٰٝٝٔحٟ؛٬ٞ٠ُ دؿج٬ر جظفجء 
o  جٯٝٔحٟ ٧دؿؤز ٬ٞ٠ُحز جٝس٬٦ًف جٳ٢سٚحث٬ر٠ٜحٖػر سػؿ٬ؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ج٠ِٝل ٫ٖ. 
 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 
o  ٕٙجٝظدف٪ ٝٞلٜح١؛ جٝس٢ٚلس٧ 
o سػفٛ جٝلٜح١ ٩ُٞ نفج١٬٬ جًٝف٘ جٝفث٬ل٬ر ؿ١٧ ؤػؿجش ٢ُٕ؛ 
o  ٝل٧٘؛ا٩ٝ ج ٦ٞٚ٢حجٝفث٬ل٬ر ٧ا٠ٜح٬٢ر  جٱلسفجس٬ظ٬رػ٠ح٬ر ج٧٠ٝجفؿ 
o ؤُحؿز جٝنفًر جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ ا٩ٝ ج٢٠ٝحً٘ جٝػلحلر؛ 
o  جٯٝٔحٟ ٬ٞ٠ُحز ٠ٜحٖػرجلس٠فجف. 
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  ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 
o ٧جٝديحثَ ُدف  س٢ٚل جٯنؾحهػف٬ر ١٠ٝ ي٠ح١ ٜح٠ل  ج٬٢ً٧ٝرجٝلًٞحز  س١ٜ٠

 جٝدٴؿ؛
o ؛اُحؿذ ا٢نحء اظفجءجز جٝظ٠حفٛ ٧جٝػؿ٧ؿ د٠ح ٬س٧جٖ٘ ٠َ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر 
o جٯٝٔحٟ ٬ٞ٠ُحز ٠ٜحٖػرجف جلس٠ف. 

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 4/4/3
٧د٠٢٬ح . ػٌٗ جٝلٴٟ ٧دِصر س٢ٚل جٝلٜح١سِسدف جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠لث٧ٝر ١ُ ي٠ح١ ػف٬ر 
ديف٧فذ  ٥ٟؤ١ ٬ػش جٯًفجٕ ٬٧ـٜف ٬ػسحض ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

. ج٬٠ٝؿج٫٢جٳٝسقجٟ  ؤ١ ٬ي٢٠ح ػسحظحجٳٝسقجٟ دحسٗح٬ٙحس٦ٟ، ٖب١ ٙحثؿ ج٧ٚٝذ ٧ٗ٠٧ى جٝنفًر ٬
ؿ٧فجً ٥ح٠حً ٠٬ٖح ( ل٧جء جِٝلٜف٬ر ؤ٧ ج٠ٝؿ٬٢ر)جٯٝٔحٟ  ٠ٜحٖػر١ُ  ر٧سِٞخ ج٢ِٝحوف ج٠ٝلث٧ٝ

 UNHCR ٴظث١٬نئ١٧ جٝ، ٬٧نحف٦ٜح ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝجٝس٢ٚل٬سِٞ٘ دػف٬ر 
. ؿجؾ٬ٞحً ٠ٝنفؿ٧١٬جػف٬ر ػفٜر جٝٴظث١٬ ج٬٢ِ٠ٝر د٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 

 .سقؿجؿ ؤ٬٠٥ر جٝس٢ل٬٘ ٧ؤ٬٠٥ر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝنث١٧ جٝل٬حل٬ر، ٢س٬ظر ٠ٝح لد٧٘
 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/4/4
 س٬ٗ٢ـ٥ح،ج٧ًٞ٠ٝخ  جٝس٢ٚلؤ٢نًر ػف٬ر  ٠ح٬٥ر ٧جٝظؿج٧ل جٝق٬٢٠ر ٝٴ٢سنحف جٝدِصرسػؿؿ ٧٠جفؿ 

٢٧نف ج٧ٚٝجز ٠دٜفجً ٧٠ٞجفؿ ٝس٬ٖ٧ف ج٠ٝدٜف جٝ ٬٧لحُؿ. س٢ٕ ٟس٬ٗ٢ـ٥ح ٬سسػؿؿ س٬ٙ٧ز  ؤ٦٢ح٠ٜح 
 ٠ٜٝحٖػر٠ٴث٠ر ج٧٠ٝجفؿ ج٧ٝسػسحض جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝس٬ٖ٧ف . ٩ُٞ س٬ل٬ف جٳٝسقجٟ دحٳسٗح٬ٙحز

سػسحض ٥ـ٣ ج٠٦٠ٝر ٝس٬ٖ٧ف ؤو٧ل ٠ٜح جٯٝٔحٟ ػس٩ ١ٜ٠٬ س٬٦ًف جًٝف٘ ٧ج٧٠ٝجَٙ جٝفث٬ل٬ر، 
 .س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 4/4/5
 لر ُؿٟ جٝسقجٟ دنف٧ً جسٗح٘ ٠فٜق ٧ٙجز ػٌٗ ل٬ح ٬حًظسسد٩٢ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر سؿف٬

 ؛SOFA جٝلٴٟ
  ؛جٝس٢ٚلٳ ١ٜ٠٬ ٝٞػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ي٠ح١ ػف٬ر 
 ؛جٝػفخ ١٠ ج٠ٝسٗظفجز ٬ٓحخ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧٠ٝص٧٘ د٦ح ١ُ جٝس٧ٞش دحٯٝٔحٟ ٠٧ؾٞٗحز 
 سف٢غ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٧جلسث٢حٕ جٝٚسحل؛ 
  ؛ا٦٬ٟٝ ؤ٧ ج٧ٝو٧ل/ ٝلٴٟ ٧ِح١٬ٞ٠ دػٌٗ جج١٠ٝ ػفٜر  ج٠ٝؾفد١٬/  جٝس٠٬ٌ٢حزسػؿ 
  ٟٝفَٖ ٠لس٨٧ ٧ٗ٢ـ٥ٟ جٝل٬حل٫؛ جٝس٢ٚلػف٬ر  ٧ج٠ٝؾفد١٬ جٝس٠٬ٌ٢حزسلسؾؿ 
 ١٠ ؾحفض جٝدٴؿ؛ ج٠ٝؾفد١٬جٱ٫٠٬ٞٙ ٠٠ح ٬لدخ سؿٖ٘  ٬ٓحخ جٯ١٠ 
  جٝؿُٟ جٜٝح٫ٖجٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر سٚؿٟ ٳ. 

 

 ُسدحفجزجٳ 4/4/6
  سًد٬٘ ٬ٞ٠ُحز ج٬ٚٝحٟ دفذ ٙؿ سٚسي٫ جٝيف٧. ٧جٯ١٠ جٝس٢ٚلج٧٠ٝجق٢ر د١٬ ػف٬ر

جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬ًفذ ٩ُٞ جٝلٜح١ ٧ج٧٠ٝجفؿ دو٧فذ ٠دؿث٬ر ػس٩ ١ٜ٠٬ جٝل٬ًفذ ٩ُٞ 
٬٧ػؿؿ ج٧٠ٕٝٙ ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ سسٟ ٥ـ٣ جٝل٬ًفذ، ٬٧ظخ . ٧ٖفى جٯ١٠ ٧ج٠ٝؾفد١٬

 ؛٧ٟ٦ٱؿجفذ س٧ِٙحس جٝدِصرجٝل٬ًفذ ٝٞلٜح١ ٝي٠ح١ نٗح٬ٖر  نفع لدخ ٥ـ٣
  سسلٟ ٜل ١٠ اظفجءجز .  جٝس٢ٚل ٠سؿفظر ٩ُٞ اظفجءجز ل٬ًفذ ٧ٖف٬ر ؤ٧ ٖفى

٧فٟٓ ؤ١ جٝؾدفذ س٦ٌف ؤ١ . جٝل٬ًفذ ج٧ٗٝف٬ر ٧ج٠ٝسؿفظر دإ١ ٦ٝح ٠قج٬ح٥ح ٧٬ُ٧د٦ح
جٱظفجءجز ج٠ٝسؿفظر ؤٜصف ػ٬٧٬ر ٬ٞ٠ُ٧ر، ٖب١ جٝدِؿ جٱ٢لح٫٢ ٙؿ ٬ػؿؿ ٬ُ٧٢ر 

 .اظفجءجز جٝل٬ًفذ ج٢٠ٝحلدر
  ٢ٚلٝػ٠ح٬ر  جٱلسفجس٬ظ٬رسَٗ جٯ٬٠٥ر سف٠ح ٓحٝدحً . ج٬٢ً٧ٝرج٧٠ٝجفؿ  ٢ٚلجٝل٬ًفذ ٩ُٞ 

ػ٠٢٬ح ٬سلٟ جٝوفجٍ دإ٤٢ وفجٍ  ٦٬ح٧جٝل٬ًفذ ُٞ ٧جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٬٢ً٧ٝرج٧٠ٝجفؿ 
 ٢ٚل٢٬٧سط ١ُ ٥ـج ؤ٬٠٥ر اًُحء ؤ٬٧ٝ٧ر ٬ُٞح ٠ٝلحثل جٝل٬ًفذ ٩ُٞ . ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ

 .جٝدِصر ٫ٖ ٦ٞ٠ُح٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ٧ؤ٬٧ٝ٧ر ٦٠ٝحٟ جٯ١٠ ج٠ٝسِٞٚر د٦ح ٧ـٝٛ ٢٠ـ دؿء 
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  ٙؿ س٦ٌف ػحٳز . جٝدِصرجػسفجٟ ل٬حؿذ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ػف٬ر ػفٜر

سػحٌٖ  جٝدِصر، ٢ُؿ٠حؤٖفجؿ ٧٠٧جفؿ  دس٢ٚلاُحٙر ؤ٧ س٬٬ٚؿ ؤ٧ ػس٩ فٖى جٝل٠حع 
. ٢ُؿ٠ح سلس٬ِؿ ٥ـ٣ جٝل٬ًفذٝل٬ًفذ ٩ُٞ ؤفجي٦٬ح ؤ٧ ٩ُٞ جػ٠٧ٜر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر 
 ٠SOMAفٜق جٝدِصر  ٧ SOFAٌ جٝلٴٟ ٠فٜق ٧ٙجز ػ٬٧ٗظخ ؤ١ سسلٟ جسٗح٬ٙسح 

دح٠ٝف٢٧ر ٧ج٢ٌٝفذ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٢٠ـ جٝدؿج٬ر، دػ٬ش ١ٜ٠٬ جٝس٧جثٟ ٠َ ق٬حؿذ ل٬ًفذ 
جٜٝح٠ل  جٝس٢ٚل٧سِسدف ػف٬ر . جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧دل٦ًح ٝل٬حؿس٦ح ٩ُٞ ؤفجي٦٬ح

١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػؿ  ٝٞس٢ٚلػ٬ش ؤ١ ؤ٪ س٬٬ٚؿ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬ٞ٠ِٝحس٬ر،  ٝٞدِصر٠ًٞخ يف٧ف٪ 
٬٧ق٬ؿ ٩ُٞ ٠ح لد٘ ؤ١ سٚدل ج٧٬ٚٝؿ جٝس٫ . ٙؿفس٦ح ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ج٦٠ٝحٟ جٝس٫ ٜٞٗز د٦ح ١٠

، ٧ـٝٛ دبفلحل فلحٝر دإ١ جٝدِصر٠وؿج٬ٙر ١٠ سٗفي٦ح ؤًفجٕ ج٢ٝقجٍ س٧ٚى سٞٚحث٬حً 
 .١ٜ٠٬ جٝسٴُخ د٦ح ؿ١٧ ٧ُجٙخ ٬ؾن٩ ٦٢٠ح جٝدِصر

 

 ٧جػسفج٤٠ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ا٢نحء: جٝفجدَ ٠ؾفضجٝ 4/5
ٟ جِٝحٟ د٬ٔحخ ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝفسِٗر ١٠ ج٢ِٕٝ جٝظ٢حث٫ ٧جٝل٬حل٫، ٬٧ن٠ل ـٝٛ ٬س٬٠ق ج٢ٌٝح

٬س٬٠ق ٧. جٳؾسًحٕ، ظفجثٟ جٝٚسل، ؤ٠ُحل جٝنٔخ ٧جٝسف٬٥خ ٠ٝظ٧٠ُحز ؤ٧ ؤٖفجؿ ٠لس٦ؿ١٬ٖ
ج٠ٝدـ٧ٝر ٝؿُٟ  ٝٞظ٧٦ؿد٠لس٨٧ ٬٠ُ٘ ١٠ سقُقٍ ٧س٧ٚى  ٩ُٞ جِٜٝك جٳيًفجخ جِٝحٟ

د٠٢٬ح ٳ ٧. فسدً ـٝٛ دح٢س٦حٜحز ٧جلِر ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح٠١ئللحز جٯ١٠ جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر، ٧ٙؿ ٬
٠٬ٞٛ ؤٓٞد٬ر جٝلٜح١ اٳ ؤٙل ج٬ٞٚٝل ٝٞسِح٠ل ٠َ ٥ـ٣ جٝس٦ؿ٬ؿجز، ٖب١ ٠ئللحز جٯ١٠ ج٠ٝػ٬ٞر 

سِلٕ جٝسِح٩٢ ٓحٝدحً ١٠ ٢ٚه ٜد٬ف ٫ٖ ج٠ِٝحٝر ٧ٙو٧ف ٫ٖ جٝسؿف٬خ ٧ؤػ٬ح٢حً سفسدً د٠٠حفلحز 
ٝٞيِٕ، ٧س٢ؾٗى جٝصٚر ٫ٖ ٙؿفس٤ ٩ُٞ جٝػٜٟ ٫ٖ  ٬٠٬٧ل ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫. ٗلحؿ جٝلحدٚرج٧ٝ

٧سِسدف اٙح٠ر ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ نفً ؤلحل٫ ٬ٜٝسلخ جٝلٜح١ . جٝٚيح٬ح، د٠٢٬ح سِط جٝلظ١٧ دح٢ٝقٳء
جٝصٚر ٫ٖ ٢ٌحٟ جٯ١٠ جِٝحٟ دؿٳً ١٠ جٝٞظ٧ء ٬ٜٝح٢حز ؤؾف٨ ٝسػ٬ٚ٘ جٯ١٠ ٠صل ج٬ٞ٠ٝن٬حز ٧ٙحؿذ 

جٝٚح١٧٢  ا٢ٗحـِٝحٟ ٩ُٞ ُحس٘ جٝنفًر ٬٥٧ثحز ٧سَٚ ٠لث٬ٝ٧ر جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ ج. جٝػفخ
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٫ًٔ٬٧ . جٯؾف٨، ٧ج٠ٝػحٜٟ، ٧ؾؿ٠حز ج٬٢ٝحدر ٧جٝلظ١٧، ٦ٜٞ٧ح سنٜل ٢ٌحٟ جِٝؿل جٝظ٢حث٫
 .جٝٗول جٝؾح٠ك د٧٢ِج١ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٥ـ٣ ج٠ٝظحٳز ١٠ جٯ٢نًر د٠ق٬ؿ ١٠ جٝسٗحو٬ل

 
٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٝؿُٟ جٳ٢سٚحل  ٬سٟ ٫ٖ دِى جٝػحٳز ٢نف ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ لٴٟ ٠سِؿؿذ جٯدِحؿ سحدِر

٫ٖ٧ ٠صل ٥ـ٣ . سس٩ٝ٧ ٠ئٙسحً ج٧ٌٝحثٕ جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٱؿجف٬ر ٝٞؿ٧ٝر٧ٙؿ ا٫ٝ ػ٠٧ٜر نف٬ُر، 
 .ػٌٗ جٝلٴٟ ٝدِصرجٝػحٳز ٬ِؿ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ٬ٌ٧ٗر فث٬ل٬ر 

 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/5/0
 :ح ٠٫ٞ٬ ٥ـج ج٠ٝؾفضٝس٫ سؿُٟ ٧ج جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٝٞدِصر٢نًر جٯسن٠ل 
 جٝسف٬ٜدحز جٝفث٬ل٬ر ٧ج٧٠ٝجَٙ جٝصٚح٬ٖر ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٝسحدِر ٠ٰٟٝ جٱ٢نحءجز ٧ ػ٠ح٬ر

 ؿذ ٧جٝػ٠٧ٜر؛ػج٠ٝس
  ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٯٜصف ُفير ٝٴيًفجدحز؛ س٧جظؿ جٝدِصرسإ٬ٜؿ 
 ؛ػ٠ح٬ر جٯنؾحه ٧ج٠ٝئللحز ج٦ٝح٠ر 
 ج٠ٝنٜٞر جٝنفًر  جز٢نف ٧ػؿFPUs ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝػفظر؛ 
 ٢ٌٝحٟ جِٝحٟ د١٬ جٝظ٬م ٧جٝنفًر؛س٢ل٬٘ ٦٠حٟ ج 
  ٧ػ٬ص٠ح ؤ١ٜ٠؛ ؤ٠٢٬حؿُٟ ٢نف ٧ٙ٪ جٯ١٠ ج٠ٝػ٫ٞ 
  جٝٚح١٧٢ ٧اُحؿذ سإل٬ك  ا٢ٗحـؿُٟ س٬٧ًف جٝنفًر ج٠ٝػ٬ٞر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٙؿفجز ٧ًحٙحز

 .٢ٌحٟ جِٝؿجٝر
 جٝسِح٠ل ٠َ جٳيًفجدحز ج٠ٝؿ٬٢ر؛ 
 ؛ِلٜف٬رند٤ جٝج٢ِٝحوف جٝسِح٠ل ٠َ ٢ُحوف ج٬ٞ٬٠ٝن٬حز ٧ 
  جٱُٴ٧ٟلحثل ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧ؿُٟ س٬٧ًف. 
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 ج٠ِٝح٬٬ف 4/5/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل : 
o  ؛٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝدفج٠ط اوٴع دؿء 
o  ٢ُحوف ج٧ٚٝجز سس٧جظؿ ٝػ٠ح٬ر ج٢٠ٝنأز ٧جٝسف٬ٜدحز، ٧ج٧٠ٝجَٙ جٝصٚح٬ٖر، ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر

 جٝفث٬ل٬ر جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝػ٠٧ٜر؛
o  ف ُفير ٝٴيًفجدحز؛ج٢٠ٝحً٘ جٯٜصصدحز س٧جظؿ ج٠٦٠ٝر ٫ٖ 
o ج٠ٝنٜٞر جٝنفًر  جز٢نف ٧ػؿFPUs جٝس٫ سٟ س٦٢٬٧ٜح ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝػفظر؛ 
o  َج٠ٝؿ٬٢ر؛ جٳيًفجدحزسظ٬٦ق ٢ُحوف جٝنفًر ٧ج٢ِٝحوف جِٝلٜف٬ر ٝٞسِح٠ل ٠ 
o س٠ِل آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ د١٬ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧جٝنفًر دِٗح٬ٝر؛ 
o ٬ُٞر٠ٜح ؤ٦٢ح س٠ِل دٗح ،س١٬٧ٜ ٢ُحوف جٳلسظحدر جٝلف٬ِر. 
 
 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل : 
o ج٢ِٕٝ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ج٠ٝيًفدر؛ جٝٚيحء ٩ُٞ 
o سإ١٬٠ ٜل ج٢٠ٝحً٘ جٝفث٬ل٬ر؛ 
o ٠٢ٰحً جًٝد٬ِ٬ر ٢ٞٝنحً ج٫٠٧٬ٝ؛جٝدٴؿ ٠ٌِٟٝ  ٧ُؿذ 
o ١ ٠لث١٬ٝ٧ ١ُ ؤ٠ُح٦ٟٝ؛٧٢٬ججٝٚ ا٢ٗحـجٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ لًٞحز  سودغ 
o ٜٝح١ صٚس٦ٟ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ؛ل٦ٌ٬ف ج 
o ؿ٫٢ ٧جٱُٴٟ ٝؿفظر ج٢ٝيط ٠ِ٬٧ٴ دٜٗحءذ؛س٧ًف جًٝٚحٍ ج٠ٝ 
o  اؿ٠حض ج٬ٞ٠ٝن٬حز ٧ؤندح٣ ج٬ٞ٬٠ٝن٬حز ٫ٖ ج٧ٚٝجز جٝفل٬٠ر ؤ٧ جٝسِح٠ل ٦ِ٠ٟ دو٧فذ

 ٢٠حلدر؛
o  جٝفث٬ل٬ر؛ػ٠ح٬ر جٝنؾو٬حز 
o  د٢ظحع؛ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝدِصرجٝس٢ل٬٘ ٠ح د١٬ ٧ٙجز جٯ١٠ 
o  ج٠ٝؿ٬٢ر دلفُر جٳيًفجدحزجػس٧جء. 
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 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل : 
o ؛جٝٚح١٧٢ ل٬حؿذسفل٬ؽ ٠دؿؤ ل حجٜس٠ 
o  ًٙحٍ ٠ؿ٫٢ ٧ٙ٪ ٤٢ٜ٠٬ ٠لحثٞر جٝػ٠٧ٜر؛٧ظ٧ؿ 
o  ؛ٜحٖر ج٬٦ٝثحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧ج٠ٝئللحز ج٬٢ِ٠ٝر ُفير ٠ٞٝلحثٞر ٧سسػ٠ل ج٠ٝلث٬ٝ٧رسودغ 
o ٧ُؿذ ٧٦ٌف ج٠٢ٝحـض ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝل٬حل٬ر جًٝد٬ِ٬ر. 
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘  4/4/3
٧ـٝٛ ٝسس١ٜ٠ ١٠ ػٌٗ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ،  ح٧ا٠ٜح٢حس٦ٙؿفس٦ح سِؿ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠لث٧ٝر ١ُ س٬٧ًف 

. ٦ٝح ؿُٟدسٚؿ٬ٟ ج٧٧ٜٝحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر ٧جٝظ٦حز جٝؿ٬ٝ٧ر ـجز ج٠ٝوٞػر ٬ٙحٟ جٝدِصر ٠َ 
ٙؿ ٬ًٞخ سػ٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر، ١٠ ٝٞلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر  سس١ٜ٠ػس٩ ٖب٤٢ ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ـٝٛ، 

٧ُر ٜد٬فذ ١٠ ٙيح٬ح ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ، دحٝس٢ل٬٘ جٝسحٟ ٠َ ٝسِح٠ل ٠َ ٠ظ٠جػٌٗ جٝلٴٟ  ١٠ دِصر
٠ٜسخ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ج٠ٝلحُؿ ٝل٬حؿذ جٝٚح١٧٢ ٧ج٠ٝئللحز ٧ل٬ِٞخ . ٠ئللحز جٯ١٠ ج٬٢ً٧ٝر

٫ٖ  جٝدِصر٫ٖ ؿُٟ  حًؤلحل٬ؿ٧فجً   DPKOؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٱ جٝسحدَ OROLSI جٯ٬٢٠ر
 .٥ـ٣ ج٠ٝظحٳز

 

 ج٧٠ٝجفؿ  4/5/4
٩ُٞ سؿف٬خ ( جِٝلٜف٬ر ٧جٝنف٬ًر ج٢ِٝحوف٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه )جٝدِصر  ولسػؤ١  ٢٬د٫ٔ

 ٧ٙجُؿ جٳنسدحٛ ج٠ٝٴث٠ر، ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل اسدح٠ٍٜح٬٢حز، ٠َ جٱٚؿفجز ٧ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ح جٜٝحٕ، ٧
٢ُوف فث٬ل٫ ٫ٖ سصد٬ز  جٯ٫٢٠ًٚحٍ جٝاوٴع  ٬٧ِسدف .ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ا٢نحء جٝسِح٠ل ٠َ سػؿ٬حز

 ٢٠حلدحً سسًٞخ جٝدفج٠ط ج٠ٝئصفذ ٫ٖ سصد٬ز ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ س٬٧٠ٴً ٢٠حلدحً ٧ؿ٠ُح١٠٧ً صٟ  ،ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ
٧ٙؿ ٬سًٞخ س٬٧ًف ٠فجٖ٘ ٧٠٧جَٙ ج٧ِٚٝدحز جٝظقجث٬ر ٧جٝنفًر . جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر١٠ ٙدل 

 .ؾحور ٦ٝح٧ج٠ٝفجٖ٘ جٝٚيحث٬ر سؾو٬ه ٧٠جفؿ 
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 4/5/5
  ٟجٝلٴٟ؛٬ٞ٠ُر د٠ِحفير ٢ُحوف جٯ١٠ ج٠ٝػ٬ٞر س٧ٚ 
  د٧لحثل ؾحفظ٬ر د٦ؿٕ سؿ٬٠ف ػٜٟ جٝٚح١٧٢؛ ٦ٟظـ٧ف ٠َ ؿ٠ُ ج٠ٝؾفد٬١٬ودغ ٝندٜحز 
  د٠ح  ُدف جٝػؿ٧ؿ ج٬٢ً٧ٝر٧ظ٧ؿ ؤ٧ ٧٠٢ جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر

 .٬ن٠ل جٝل٧٘ جٝل٧ؿجء
  جٝظف٠٬ر ٠ٌ٢٠ر سودغ ٢ٌٟ جٯ١٠ ٧ج٢ٌٟٝ جٝٚح٬٢٧٢ر ٧سٔٞٔل جٝل٬حلر ٦٬ٖح، د٠٢٬ح ٖلحؿ

 .سسٔٞٔل ظـ٧ف٥ح ٫ٖ ٠وحؿف جٝؿؾل ٬ٓف ج٠ٝنف٧ُر٧
 

 :جٳُسدحفجز 4/5/6
  ٧جٳلسص٠حفجز ٫ٖ جٱوٴع جٯ٫٢٠ جٯظلسػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ د١٬ ٠ٚسي٬حز جٯ١٠ ٙو٬فذ 

جؾس٬حف فد٠ح ٜح١ ؤٜصف جؾس٬حفجز جٝس٧جق١ ػفظحً ٧٥٧ جٝدِصر ٧جظ٤ س. ٩ُٞ ٢ًح٘ ؤ٧لَ
فد٠ح ١٠ )ر ٝٞسِح٠ل ٠َ ج٧٠ٕٝٙ جٯ٫٢٠ ٝػحظر ج٠ٝٞػد١٬ دؿ٬ل ؤ٧ل ٬س٠صل ٫ٖ ججٳؾس٬حف 

ؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٧ًٝدٚحز ٠سفجٜدر ٬ٓف ٧ؤًفجٕ  ز٬ٞ٠ِٝحؾٴل ايٗحء نف٬ُر ٠ئٙسر 
(. ١ُ ج٬٢٦٠ٝر ٠ٜففذ ١٠ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٠ٝ٧ئللحز سسلٟ ل٠ِس٦ح دحٝٗلحؿ ٧جٝٚو٧ف

٬ؿ٧٠ُج سإل٬ك جٝنف٬ُر ٩ُٞ ؤلحك ٠٢حـض ػٜٟ ٠٧لث١٬ٝ٧  جٝصح٫٢ ٫ٖ جٳؾس٬حف٬٧س٠صل 
١٠ ؤظل جٝػٜٟ ٬ٝ٧ر، ٧جٝنٗح٬ٖر، ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٯؾف٨ جٝيف٧ف٬ر ج٠ٝلث

 ج٠ٝؿ٧٨ٙؿ ٬وِخ ٠َ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٧٠ٝجفؿ سػ٬ٚ٘ س٧جق١ د١٬ ج٠ٝسًٞدحز ٙو٬فذ . جٝفن٬ؿ
٢ٌحٟ جٝ، ٩ُٞ لد٬ل جٯ١٠ ج٧ٗٝف٪ ٫ٖ ٠ٚحدل ظ٧٦ؿ اوٴع ج٠ٝؿ٧٨جٯؾف٨ ٬٧ًٞر 

وؿج٬ٙر، ٖب٦٢ح ٙؿ س٧ٚى جٱوٴع ٧د٠٢٬ح ١ٜ٠٬ ٠ٜٞٝحلخ جٝلف٬ِر ؤ١ سد٩٢ ج٠ٝ. ٫جٯ٢٠
 .جٯٜصف ٠ُٚحً ًٝٚحٍ جٯ١٠

  ٖؿ سٚسي٫ جٝيف٧فذ . جٱٖٴز ١٠ جِٝٚحخسنظ٬َ جٳلسٚفجف ٙو٬ف ج٠ٝؿ٨ ٠َ ٧٠جظ٦ر
جٝسِح٠ل ٠َ ٠ظ٧٠ُحز ؤ٧ ؤٖفجؿ ٬ًٞؽ جٝؿٟ ؤ٬ؿ٦٬ٟ ٝسإ١٬٠ ٠نحفٜر ٧ًجثٕ ٢٬ِ٠ر ؤ٧ 

ظح٥ل جٝٞظ٧ء ج٠ٝلس٠ف ١ٜٝ٧ ٬ظخ جٝػٌف ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز، ١٠ ؤ١ س. سؾ٬ٕٗ جٝس٧سفجزٝ
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جٱٖٴز ١٠ ٢ِٕٞٝ جٝل٬حل٫ ؤ٧ جلسٔٴل جٝندٜحز جٱظفج٬٠ر ل٧ٕ ٬ئؿ٪ ٝل٬حؿذ صٚحٖر 
 .ج٠ٝلسؿجٟ جٝلٴٟ ؿ٦٬٧ؿ جِٝٚحخ

  ٠َ جٝسِح٠ل ٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز ٠َ جِٝؿل ٧جِٝٚحخ ج٠ٝؿ٨جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ جٳلسٚفجف ٙو٬ف .
٧ُٚحخ ٠فسٜد٫ سػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝر د ج٧٠ٝج١٠١٬٢ً ل٧ٕ ٬ًحٝخ ؤٖفجؿ ؤ٧ ٠ظ٧٠ُحز 

٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ـٝٛ، . جٳُسؿجءجز ٫ٖ ج٠ٝحي٫، ٠٠ح ٙؿ ٬ئؿ٪ ٝسظؿؿ ُؿٟ جٳلسٚفجف
 .ٙؿ ٳ ٬سػٚ٘ ؿ١٧ جٝسِح٠ل ٠َ جٝس٠ٌٞحز ج٠ٝؿ٨ٖب١ جٳلسٚفجف ٙو٬ف 

 ٬ِسدف ػٌٗ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ٠لث٬ٝ٧ر . س٧جق١ س٧ق٬َ ٦٠حٟ جٯ١٠ جِٝحٟ د١٬ جٝنفًر ٧جٝظ٬م
ج ٙؿ سٚسي٫ جٌٝف٧ٕ ١٠ ٢ُحوف نفًر جٯ٠ٟ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر، ٧فٟٓ ٥ـ

ج٠ٝسػؿذ ؤ١ سلح٥ٟ ٫ٖ ػٌٗ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ١٠ ؾٴل ٧ػؿذ جٝنفًر ج٠ٝنٜٞر ٧جٝس٫ س٠ِل 
س٬ٗ٢ـ ١٠ ؤظل ؤ١ س٧ٟٚ دؿُٟ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ـٝٛ د ؤ٧ ؤ١ س٧ٟٚدو٧فذ ٠لسٚٞر 

٢ِٕ ح٧ق ٠لس٬٧حز جٝظ٧ٙؿ ٬يًف ج١٧ٜ٠ٝ جِٝلٜف٪ ٝٞسؿؾل ٧ـٝٛ ػ١٬ سس. ٧ٳ٬س٦ح
جٳ٢سٚحل ١٠ ٬ٚسي٫ ٧ٙؿ . ٬ٓحخ ٥ـ٣ ج٧ٝػؿذ ٢ُؿ ؤ٧ٙؿفجز ٧ػؿذ جٝنفًر ج٠ٝنٜٞر 

ل٬ًفذ جٝنفًر ا٫ٝ ل٬ًفذ جٝظ٬م ؤ٧ جِٜٝك ا٩ٝ اظفجءجز ل٬ًفذ ٧س٢ل٬٘ ُح٬ٝر 
 .ذ٠سٜفف دو٧فذجٜٝٗحءذ، ٠٧٦ٗ٠٧ر ٧سٟ جٝسؿف٬خ ٦٬ُٞح 

  ٬٬ف ٧ج٧ٚٝجُؿ جٝؿ٬ٝ٧رجٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝٞؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر د١٬ِ جٳُسدحف ٧ٜـٝٛ ج٠ِٝح ج٭٬ٝحزؤؾـ .
٢ُ٧ؿ ؿُٟ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ صٚحٖر ؿ٧ٝر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دإو٧ل جٝػٜٟ ٧جٝػ٠٧ٜر، ٬ظخ ؤ١ سإؾـ 

، ٧جٝل٧ٞٛ، ٧ؤ٠٢حً ٠ُل ٨٧ٙ جٯ١٠ جٝلحدٚر ٧جٝس٫ جٝٚحث٠ر د١٬ِ جٳُسدحف ج٧ٚٝجُؿ جٝدِصر
٩ُٞ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝحع اوٴع ظ٬٧ِس٠ؿ ٢. ٬وِخ س٬٬ٔف٥ح دل٧٦ٝر ٧ٙؿ س١٧ٜ ِٖحٝر

٬س٧جٖف ٧ٳ . جلس٬ِحخ جٱوٴع ًٝد٬ِر ج٠ٝئللحز جٝٚحث٠ر ٧ج٠٢ٝحـض جٝسحف٬ؾ٬ر٠ؿ٨ 
٢ٚٝحُحس٦ٟ ١ُ ٩٢ِ٠ جٝٗحُٞر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ اٳ ١٠ ؾٴل ٠فجظِر جٯًفجٕ  جٝػٜٟ جٝفن٬ؿ

 .جٯ١٠ جِٝحٟ ٬ٜ٧ٕ ٬سٟ س٬ٖ٧ف٣
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  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٱؿ٠حضسًد٬٘ دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع : جٝؾح٠ك ٠ؾفضجٝ 4/6
ا٩ٝ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ؤ١٠ ٧جلسٚفجف د٬ثر ٠ح دِؿ  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٱؿ٠حضلٴع ٦٬ؿٕ ٢قٍ جٝ

٠٬٧صل جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝسػحفد١٬ ؾ٧ًذ . ج٢ٝقجٍ دػ٬ش ١ٜ٠٬ دؿء جلسِحؿذ جِٝح٬ٖر ٧جٝس٬٠٢ر
ج٠ٝٚحس١٬ٞ جٝلحد١٬ٚ  ٧سلف٬غ٬٧ِسدف ٢قٍ لٴع . ٧ج٠ٝوحٝػرؤ٩ٝ٧ ٢ػ٧ جٝسػفٛ ٝٞلٴٟ 

دَ ل٬حل٫ ٦٢ٜ٠٬٧ح ق٬حؿذ صٚر جٝظ٠ح٬٥ف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ـجز ًح٧ ٌح٥فذ د٧ي٧ع ٜد٬ف٬ٞ٠ُر 
 .جٝلٴٟ

 

٢قٍ جٝلٴع ٧٥ ظ٠َ : دإ٦٢ح جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ ٧سِفٕ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٢قٍ جٝلٴع 
جٯلٞػر جٝو٬ٔفذ، ٧جٝـؾ٬فذ ٧ج٠ٝٗفِٙحز ٧جٯلٞػر جٝؾ٬ٗٗر ٧جٝص٬ٚٞر ٝؿ٨ ج٠ٝٚحس١٬ٞ، ٧ٜص٬فجً 

٬٧سي١٠ . ٦٢٠ح ٧جٝسؾٞه ٦٬ُٞح٧جٝل٬ًفذ  ٦حس٧ص٬ٚ٬حٟ دٜـج ج٧ٚٝ ،٠ح س١٧ٜ ٝؿ٨ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ؤ٬يحً
جٝفل٫٠  جٱُٗحء٧٦ٖ  جٝسلف٬غؤ٠ح  .٢قٍ جٝلٴع ؤ٬يحً س٬٠٢ر دفج٠ط ٠لث٧ٝر ٱؿجفذ جٯلٞػر

. ج٢ٝن١٬ً ١٠ ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر ؤ٧ ٬ٓف٥ح ١٠ جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ٠ٞٝ١ٚحس٬ٞج٠ٝػ٧ٜٟ ٧
 ٠ئٙسر٠ٝٚحس١٬ٞ جٯٖفجؿ ٫ٖ ٠فجٜق ١٠ جٝسِح٠ل ٠َ ج جٝسلف٬غ٧سسفج٧ع ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ١٠ 

، ج٠ِٝلٜفجز، جٝسؾق٧٠١٬جَٙ )٧ٚجز ٫ٖ ٠ِلٜفجز سٟ سظ٬٦ق٥ح ٦ٝح جٝٔفى ٜد٬ف ٝٞ ػنؿٝ
٫ٖ و٧فذ ج٢٧ِ٠ٝر جٝس٫  جٝسلف٬غ٧سإس٫ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ١٠ (. ٢٠حً٘ سظ٬٠َ ؤ٧ ص٢ٜحز

س٬ِحخ جٳل٬سٞٚح٥ح ج٠ٝػحفخ جٝلحد٘ جٝـ٪ سٟ سلف٬ػر ٬ٝس١ٜ٠ ١٠ ج٬ِٝم، ٧سل٩٠ اُحؿذ 
Reinsertion . ٠ٞٝلحُؿذنٜل ١٠ ؤنٜحل ج٢٧ِ٠ٝر جٳ٢سٚح٬ٝر جٳلس٬ِحخ ٧سِسدف ٢٧ِ٠ر اُحؿذ 

٫ٖ س٬ًٔر جٳػس٬حظحز جٯلحل٬ر ٠ٞٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٧ؤلف٥ٟ، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سسي١٠ دؿٳز 
آ٠ح١ ج٢سٚح٬ٝر، ٧ؤٓـ٬ر، ٠٧ٴدك ٠٧إ٨٧ ٧ؾؿ٠حز ًد٬ر، ٧س٬ِٟٞ ٙو٬ف جٯظل ٧سؿف٬خ 

٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظل ٧س٠صل  ٫٥٧ اُحؿذ جٱؿ٠حض٬٧ؾسٕٞ ١ُ ـٝٛ . ٠ُلؿ٧جز ؤ٧جٝس٬ٌ٧ٕ ٧
٬ٞ٠ُر ٠لحُؿذ ٠حؿ٬ر جٳلس٬ِحخ ٫ُ ٬ٞ٠ُر س٬٠٢ر جظس٠ح٬ُر ٧جٙسوحؿ٬ر ٠لس٠فذ، د٠٢٬ح اُحؿذ 

ؤ٧ ٠ح٬ٝر ٙو٬فذ جٯظل د٦ؿٕ س٬ًٔر جٳػس٬حظحز ج٧ٗٝف٬ر ٧سلسٔف٘ ٠ؿذ ؤٙوح٥ح ل٢ر / ٧
 . ٧جػؿذ
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سػ٧ل ١٠ ؾٴ٦ٝح ٧يَ ج٠ٝػحفخ جٝلحد٘ ا٩ٝ ٧يَ ج٧٠ٝج١ً ٬ٞ٠ُر ٬ ٬ِسدف اُحؿذ جٱؿ٠حض
اُحؿذ جٱؿ٠حض ٧سس٬٠ق ٬ٞ٠ُر . ٩ُٞ س٬ٌ٧ٕ ٧ؿؾل ٠لسؿج١٠ٟ ؾٴ٦ٝح ج٠ٝؿ٫٢ ٬٧ػول 

اُحؿذ ٧سػؿش ٬ٞ٠ُر . دًد٬ِس٦ح دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر جظس٠ح٬ُر ٧جٙسوحؿ٬ر ـجز اًحف ق٫٢٠ ٠ٗس٧ع
، ٬٢ً٧رر ٝٞدٞؿ ٧س٠صل ٠لث٬ٝ٧ر ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر، ٫٥٧ ظقء ١٠ جٝس٬٠٢ر جِٝح٠ جٱؿ٠حض

 ٧.00سػسحض ٫ٖ جٯٓٞخ ا٩ٝ ؿُٟ ؾحفظ٫ ٬٧ًل جٯظل
 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/6/0
 :ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ جٝدِصرس٧ٟٚ د٦ح  جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝس١ٜ٠٬٫ ؤ١ سسي١٠ جٯ٢نًر 

  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ و٬حٓر اًحف جلسفجس٬ظ٫ ٠ٝنحفٜر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ٢قٍ جٝلٴع
 ٫ٖ ٠ئللحز جٝؿ٧ٝر؛ جٱؿ٠حض

 ٠ُل س٬٬ٟٚ ٬٠ؿج٫٢ سٗو٫ٞ٬؛ 
  فث٬ك٬ٙحؿذ  سػزجٱؿ٠حض ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ ا٢نحء ٝظ٢ر س٧ظ٬٦٬ر ٠٦٠ٝر ٢قٍ جٝلٴع 

 ؤ٧ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ؛ جٝدِصر
  ٘ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج ٗف٬٘ ٝ سحدَ جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝلٴع ٢قٍ ٠٦٠ر س٬ٗ٢ـ ا٢نحء ٖف٬

٢٠ل٘  ؤ٧ ج٬ٚ٠ٟٝ ج٢٠ٝل٘ ج٠ٝسػؿذ ؤ٬٧فؤل٤ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ًٚف٪ جٝ
 ؛ ٬رجٱ٢لح٢جٝنئ١٧ 

  ٕفلٟ ؾًر ٬ٞ٠ُر، سن٠ل سٚل٬ٟ ج٠ِٝل دحٝسِح١٧ ٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧جٯًفج
 ؛ج٬٢ً٧ٝر

 سإ١٬٠ جٝس٬٧٠ل؛ 

                                                 
20

في  IDDRS، وللإطلاع ػلى الوزيذ أًظر 2115هايو  24هذكرة الأهيي الؼام للأهن الوتحذة إلى الجوؼية الؼاهة،  

 .www.unddr.orgهوقغ

Note by the Secretary-General to the General Assembly, 24 May 2005, (A/C.5/59/31). For further guidance, see 
IDDRS, available at www.unddr.org. 
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 ٧سلف٬غلٴع  ٢قٍج٬ٚٝحٟ دج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ سف٬ٜق جٳ٥س٠حٟ ٩ُٞ جٳػس٬حظحز جٝؾحور ٧ 
 جٯًٗحل؛١٠ ج٠ٝػحفد١٬  اؿ٠حض٧اُحؿذ 

  ُٟجٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ ٬ٞ٠ُحز ٜٴً ١٠ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧ٙ٧جز جٝنفًر ٬سي١٠ ؿ
 ،٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٱؿ٠حضدفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع 

 د٢ٗك ؿفظر  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝؿ٠ط٠ح ٤٬٢ِ٬ ج٧٠ٕٝٙ دح٢ٝلدر ٢ٝقٍ جٝلٴع  ؿفجلر
٬ٞ٠ُحز ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ جٯؾف٨ ٠صل جِٝؿجٝر س٤٬٢ِ ٧٠جٕٙ  ؿفجلر ٠ح ج٢ِٝح٬ر ج٠ٝدـ٧ٝر ٫ٖ

 جٳ٢سٚح٬ٝر ٧اوٴع ًٙحٍ جٯ١٠؛
  ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٱؿ٠حض ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز ٢قٍ جٝلٴع ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٭صحف ج٠ٝسفسدر ٩ُٞ

 ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ج٠ٝلس٠فذ ٠صل جِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر ٧اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠؛
 ؿؾ٧ل جٯلٞػر ٠٧ح ٬فسدً د٦ح ١٠ ٧٠جؿ ا٩ٝ جٝدٴؿ دح٠ٝؾحٝٗر ي٠ح١ ٠وحؿفذ ؤ٧ ٢٠ َ

 ٝٴسٗحٙحز ٧ج٧ٚٝج١٬٢؛
  س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُحز ٢قٍ جٝلٴع د٠ح ٬ن٠ل ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ظ٠َ جٯلٞػر ٧سؿ٬٠ف٥ح ٧اؿجفذ

 ج٠ٝسفجٜٟ ١٠ ٠ؾق٦٢٧ح؛
  ج٠ٝن٧فذ ػ٧ل سٚؿ٬ٟ س٧ص٬٘ ٧جٝسلظ٬ل ٧جٝلسٚدحل ٧جٳد٠ح ٬ن٠ل  جٝسلف٬غس٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُحز

جٝوػ٬ر ٧جٝسلف٬غ  ٝٞػحٝر؛ ٧جٝٗػه ج٠ٝدؿث٫ ج٠ٝفظ٬ِرجٝنؾو٬حز ٠٧ِٞحز ٧لئجل ج٠ٝ
 ؛جٝؿ٠ط ٧اُحؿذ

  س٬ٗ٢ـ ٬٠ُٞحز اُحؿذ جٳ٢ؿ٠حض د٠ح ٬ن٠ل س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٠ٝن٧فذ، ٧س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ١٠ٝ
؛ (جٝٗثحز ج٠ٝلس٦ؿٖرد٠ح ٬ن٠ل جٝؿُٟ جٝـ٪ ٬لس٦ؿٕ )سٟ سلف٬ػ٦ٟ ١٠٧ ٦٢٧ٝ٧ِ٬ٟ 

 .٦ٟٝ ٙحز ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝلسٚدٞر٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ ق٬حؿذ ًح
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 4/6/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل: 

o  د٬ٜٞ٠ر  ج٫٢ً٧ٝد٬ٚحؿذ ٠ؿ٬٢ر سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جٱػلحك  ؤ٢نثزج٬ٚٝحؿذ ٧ج٭٬ٝحز جٝس٫
 ج٬ٞ٠ِٝر؛



021 

 

o  ٜـج ٝسسي١٠ سلظ٬ل ٧سسدَ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ١٠٧ ٦٢٧ٝ٧ِ٬ٟ، ٠ُ٧ل سو٬٠ٟ آ٬ٝحز
 جٯلٞػر ٧جٯؿ٧جز؛

o ٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غس٬ٗ٢ـ ٜل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل ٢قٍ جٝلٴع جٝؾحور د سو٬٠ٟ ج٭٬ٝحز
 جٱؿ٠حض؛

o سإ١٬٠ جٝس٬٧٠ل ٝس١٬ٜ٠ س٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز؛ 
o  ٕ٧س٦٠٬٬ٚح؛ج٬ٞ٠ِٝر  سػؿ٬ؿا٢نحء جٳلسؾدحفجز د٦ؿ 
o جٝؾدفجء ج١٧٬٢ٗٝ ٝسٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ جٝفث٬ل٫؛ س٬ٖ٧ف  
o ؤ٧ ا٢نحء ج٧٠ٝجَٙ جٝفث٬ل٬ر؛/سإ١٬٠ ٧ 
o  ذ جٱؿ٠حض؛جٝدؿء ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٱُحؿ 
o س٬ٗ٢ـ دفج٠ط جٱُٴٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪؛ 
o  ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٝس٬ٖ٧ف ج٠ٝلس٨٧ ج٢٠ٝحلخ ١٠ جٯ١٠؛ جٯ١٠س٢ل٬٘ ي٠ح٢حز 
o  ٧يِز ؾ٧ًجز جٝفٙحدر ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ جٝػؿ٧ؿ ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ ٢٠َٝ سؿٖ٘ ؤلٞػر

 ٧٠٧جؿ ػفد٬ر ظؿ٬ؿذ؛
o  ؛ٖف٬٘ س٧ظ٫٦٬ جٝسحدَ ٝٞدِصرسن٬ٜل 
o َ؛دحٝدِصرفسدً جٝؾًً ج٠ٝسٜح٠ٞر ج٠ٝ ٧ي 
o و٬حٓر آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنسفٜر؛ 
o  ٧جٝس٬٬ٟٚ جٝفوؿس٬٧ًف ؤؿ٧جز. 
 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 
o  ٧ج٠ٝظف١٬٠ ػلخ جٳسٗح٘ د١٬  جٝس٠٬ٌ٢حزجٝل٬ًفذ ٩ُٞ ُؿؿ ١٠ جٯلٞػر ٝؿ٨

 ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر؛ جٝدِصر
o ٞر ٫ٖ جٝنحفٍ د٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ ٢ٚه ج٠ٝؾق١٧ ٦٢٠ح؛ػق٬حؿذ لِف جٯل 
o ٢حٙه جٝػ٧جؿش جٝس٫ سلسؾؿٟ ٦٬ٖح جٯلٞػر ج٧٢٠٠ُٝر؛س 
o  ٧جٝسلف٬غ سقج٬ؿ ٧س٧ًف جٝؿُٟ جٝٚح٫٢٧٢ جٝـ٪ سٚؿ٤٠ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٢ٝقٍ جٝلٴع

 جٱؿ٠حض دػ٬ش سن٠ل س٬ٖ٧ف ي٠ح٢حز د٢حء جٯ١٠ ٧جٝصٚر؛ ٧اُحؿذ
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o  جٱؿ٠حض،٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غسإ٬٬ؿ ؤٓٞخ ج٧ًٝجثٕ جٝفث٬ل٬ر ٝدف٢ح٠ط ٢قٍ جٝلٴع 
جٝػو٧ل ٩ُٞ  ٛ سإ٬٬ؿ ج٠ٝظس٠ِحز جٝس٫ ٬ِحؿ اؿ٠حض ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٦٬ٖٟ ٧٧ٜـٝ

 سإ٬٬ؿ نِد٫ ُحٟ؛جٝ
o جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٠ف٧ف ٧ػفٜر جٯلٞػر ٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝفسدًر د٦ح؛ 
o ؛٧س٬ٗ٢ـ٥ح سؾ٬ًً دفج٠ط جٝسؿف٬خ ج٫٢٦٠ٝ 
o  ٧سًد٦ٚ٬ح؛ ٬رجٱُٴ٠ لسفجس٬ظ٬رجٱ٠فجظِر 
o ٚ٠َ سقج٬ؿ جِٝؿؿ  جٱؿ٠حض١٬ ٫ٖ دفج٠ط اُحؿذ سلظ٬ل ؤُؿجؿ ٜد٬فذ ١٠ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد

 دوٗر ٠لس٠فذ؛
 
  ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 

o  سٞٛ ج٧ٚٝجز  ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ، ٠ٜح سل٬ًفج٬٢ً٧ٝرسل٬ًف جٝػ٠٧ٜر ٩ُٞ ٧ٙجز جٯ١٠
 ٧ٚذ ؛ٞٝ
o ٖفى اظفجءجز جٝفٙحدر ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ جٯلٞػر ٧ٖٚحً ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢؛ 
o ٬نِف جٝلٜح١ دحٯ٠ح١؛ 
o ؤ١ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ  جٱؿ٠حض٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غقٍ جٝلٴع ٦ٌ٬ف س٬٬ٟٚ دف٢ح٠ط ٢

 سٟ ؿ٠ظ٦ٟ د٢ظحع ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳٙسوحؿ٬ر؛
o  ؛٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٦٬ُٞحس٬ٌ٢ٟ دفج٠ط ظ٠َ جٯلٞػر ٧جٝل٬ًفذ 
o  س٠ِل ج٢ٌٟٝ جٝٚح٬٢٧٢ر ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝؾسور دحٝل٬ًفذ ٩ُٞ ػ٬حقذ ٬ٜٞ٠٧ر جٯلٞػر

 دٜٗحءذ؛ ٦ح٧س٠٬ٌ٢
o س٬ٌ٢ٟ ٧يدً جٝو٢حُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٰٝلٞػر؛ 
o  ٟجٯلٞػر ٧س٬ٌ٢ٟ ٦ٞٚ٢ح؛  ٬ٞ٠ُر س٬ٖ٧فس٬ٌ٢ 
o سإ١٬٠ ٠ؾق١٧ جٝؿ٧ٝر ١٠ جٯلٞػر ٢٠َٝ سلفخ جٯلٞػر ٠ٞٝظس٠َ؛ 
o  ؛٧س٬ٗ٢ـ٥ح ٬رجٱُٴ٠ جٱلسفجس٬ظ٬ر٠فجظِر 
o س٬٬ٚؿ ٧ٜدغ س٦ؿ٬ؿ جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ٝٞلٜح١ ج٠ٝؿ١٬٬٢؛ 
o ؿجش ٢ُٕ جنسفٛ ٦٬ٖح ٠ػحفد١٬ لحد١٬ٚسٚحف٬ف ؤ٧ ٠ػحيف ١ُ ؤػ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ. 
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 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 4/6/3
جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر س٧جٖف ؿ١٧ جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٬لسػ٬ل ٢ظحع دفج٠ط ٢قٍ جٝلٴع ٧

ؤ٧ ٢حثخ /ه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧ؤ١ ٬ؿُٟ ج٠٠ٝصل جٝؾح ٢٬٧د٫ٔ .ج٬٢ً٧ٝرًٰٝفجٕ 
٠ٝسػؿذ جٝدف٢ح٠ط ٧ٖٚحً ٭٬ٝحز ج٠ِٝل جٝفجلؾر ٧ـٝٛ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ٠ٰٟٝ ج

دحٝسِح١٧ ٠َ جٝنفٜحء جٝسحد١٬ِ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝنفٜحء جٝؾحفظ١٬٬ د٠ح ٬ن٠ل ٜدحف جٝظ٦حز 
 زٝٞدِصر سػ٬٧يًَٞ دس٬ٗ٢ـ٥ح ج١٧ٜ٠ٝ جٱُٴ٫٠  ،يف٧فذ ٙو٨٧س٠صل جٝظ٧٦ؿ ٧. ج٠ٝح٢ػر

٧ٚدحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٬ػٜٟ سؿٖ٘ جٯلٞػر، ٧ا١ ٜح١ ٢٥حٛ ٢ٌحٟ ِٝٞ. جٝدِصر فث٬كِانفجٕ ٧س٧ظ٤٬ 
٬٧ٚؿٟ ُحؿذ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝنفٜحء ج٠ٝػ١٬٬ٞ . ٖب٤٢ ٬س١٬ِ جلسنحفذ جٝٚحث١٬٠ ٤٬ُٞ ػلخ جٝػحظر

٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٠ٞٝ٧ؿ١٬٬٢ ٬٧ؿ١٧٠ُ دظ٧٦ؿ٥ٟ ٢قٍ جٝلٴع  ا٢لح٬٢ر٧جٝؿ١٬٬ٝ٧ ٠لحُؿجز 
ُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ٧دفج٠ط ٦ٝـج ؤ٬٠٥ر س٢ل٬٘ جٝسؾ٬ًً د١٬ دفج٠ط ج٠ٝلح ٧سقؿجؿ ٢س٬ظر جٱؿ٠حض،

 .٧اُحؿذ جٱؿ٠حضجٝسلف٬غ ٢٧قٍ جٝلٴع 
 

ظقء ١٠ جلسفجس٬ظ٬حز جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٬٧٧س١٬ِ ؤ١ س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر ٢قٍ جٝلٴع 
د٢حء جٝلٴٟ ج٠ٝسؿجؾٞر ٠٠ح  ؤًف٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ٧ـٝٛ ٯ٦٢ح سسٟ ؿجؾل جِٝؿ٬ؿ ١٠  ج٬٢ً٧ٝر جٳ٢سِحم

٧جٝؿ٬ٝ٧ر  ج٬٢ً٧ٝرظ٬حز دحنسفجٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯًفجٕ ٬ن٠ل جٝسؾ٬ًً، ٧جٝل٬حلحز، ٧جٳلسفجس٬
جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧، و٢ؿ٧٘ : ٫ ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝئللحز جٝسح٬ٝر ظقء ١٠ جٝس٢ل٢٬٧ٔ٘٬د. ـجز ج٠ٝوٞػر

، ٧جٝظ٦حز جًٝٚف٪ ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذج ، ٧ٖف٬٘جٱ٠٢حث٬رجٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  حزج٢ٝٚؿ جٝؿ٫ٝ٧، ٠ظ٧٠ُ
 .٬٢ً٧رجٝج٠ٝح٢ػر د٢حء ٩ُٞ جسٗح٬ٙحز ص٢حث٬ر ٧جٝلًٞحز 

 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/6/4
٧ظ٧ؿ ُح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝظحٳز  ٩دحٝدِصر اٝجٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٬ػسحض ١٧ٜ٠ ٢قٍ جٝلٴع ٧
( ج٢ٝٚل ٧جٝػفٜر ٧جٱ٠ؿجؿ)ج٧ٞٝظلس٬ر جٯ٠ُحل ٧جٝس٬٬ٟٚ، ٧ ٧جٝفوؿج٠ٝسؾوور ٠صل جٝسؾ٬ًً 

سؿجخ يدحً ؤ٬يحً ج٢ ٢٬٧د٫ٔ. جٯًٗحلػ٠ح٬ر ٧ جٝظ٢لح٬٢ر٧سظ٬٦ق ٧فَٖ جٝسٚحف٬ف، ٧ػ٠ح٬ر 
١ٜ٠٬٧ . جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٠ِٞٝ٧ل د١٧ٜ٠ ٢قٍ جٝلٴع  جسوحل ُلٜف١٬٬ ٧نف١٬٬ً
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٢قٍ جٝلٴع  دف٢ح٠طؤ١ ٬لح٥ٟ ٫ٖ  -٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ  –١٧ٜ٠ٞٝ جِٝلٜف٪ 
جِٝلٜف٪ ج٢ٜ٠٠ٝر  ج٢ِٝوف٧سن٠ل ٠لح٠٥حز . دحِٝؿ٬ؿ ١٠ جًٝف٘ جٱؿ٠حض٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٧

٧س٬ٖ٧ف جٯ١٠، ٧ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧س٬ٖ٧ف جٝؾدفذ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ ٠ظحٳز  جٝؿُٟ ج٧ٞٝظلس٫،
ا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٬٧٧ػسحض دف٢ح٠ط ٢قٍ جٝلٴع . جٝـؾ٬فذ ٧جٯلٞػر

 .جٝدِصرجٜٝح٠ٞر ١٧ٜ٠ٝ ؿُٟ 
 

٩ِٖٞ لد٬ل )سٚؿ٬ٟ ج٠ٝلحُؿذ  ٫ٖٙؿفذ دِى جٝنفٜحء ١٠ جٝفل٬٠ر  ج٧ٝٳ٬حز١ٜ٠٬٧ ؤ١ سػؿ 
٢٬٧سط ١ُ ٥ـج (. سلف٬ػ٦ٟٳ ١ٜ٠٬ ٠ٌ٢٠ٞٝحز جٱ٢لح٬٢ر جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝػحفد١٬ ٙدل  ج٠ٝصحل

٧جػسفجٟ ج٧ِٝج٠ل  ٧ٳ٬حس٧ٟ٦ظ٧خ جٝس٬ٜٗف د٢ِح٬ر ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر سٚؿ٦٠٬ٟ ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ ٌل جػسفجٟ 
 .جٯؾف٨ جٝس٫ ٙؿ س٬ٚؿ ؤ٠ُح٦ٟٝ

 
٢٧ِحز ٝػٌٗ ١٠ ٠لح٠٥حز ٠ٚؿ٫٠ ج٠ٝجٱؿ٠حض ٧اُحؿذ جٝسلف٬غ ٬٧إس٫ س٬٧٠ل ٢قٍ جٝلٴع 

ُحؿذ اد٠ح ٬ن٠ل  جٝسلف٬غ٧جٝلٴٟ، ١ٜ٠٬٧ جلسؾؿجٟ ٥ـج جٝس٬٧٠ل ٝس٬ًٔر ٬ٞ٠ُحز ٢قٍ جٝلٴع 
٧جٝس٫ س٦ٝ٧٠ح ٠لح٠٥حز س٬ُ٧ًر  جٝؿ٠ط٬٧ؾسٕٞ جٯ٠ف ٢ُؿ س٬٧٠ل ٬ٞ٠ُحز اُحؿذ . جٳلس٬ِحخ

٫ٖ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٖظ٧جز ٫ٖ دِى جٝػحٳز د١٬  جٳؾسٴ٢٧ٕسط ١ُ ٥ـج . ج٠ٝح٢ػ١٠١٬ 
٧د١٬ اُحؿذ  ،، ٫٥٧ ٬ٞ٠ُحز ٬ل٦ل س٦ٞ٬٧٠ح ٧سؾ٦ً٬ًح ٧سًد٦ٚ٬ح جٝسلف٬غ٧ٝلٴع ٢قٍ ج
٧سِس٠ؿ ؤ٬يحً ٩ُٞ س٧جٖف ؾدفجز ٧ٌف٧ٕ ٙؿ ٳ  جٝظ٦حز٧جٝس٫ سِس٠ؿ ٩ُٞ فٓدر  جٱؿ٠حض

١ٜ٠٬٧ س٬ٞٚه ٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ ٫ٖ ػحل . سس٧جٖف ؿجث٠حً ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٧ًٞ٠ٝخ ٫ٖ د٬ثر ٠ح دِؿ جٝوفجٍ
٢٠ـ جٝدؿء  ٦ٝح ٬٧ًٞر جٯظل ٠َ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝٴث٠ر ؿ٠حضجٱػل١ سؾ٬ًً دفج٠ط اُحؿذ 

 .دحٳنسفجٛ ٠َ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر
 

دحلسؾؿجٟ  جٝسلف٬غٜظقء ١٠  جلس٬ِحخ ج٠ٝػحفد١٬ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ اُحؿذ٬٧ل٠غ سي١٬٠ س٬٧٠ل 
٧ٙؿ ٬سًٞخ ٥ؿٕ ي٠ح١ . ج٠ٝلح٠٥حز ٝس٬ٖ٧ف ٢٧ِ٠حز ج٢سٚح٬ٝر ٝٗسفذ ٙؿ سول ا٩ٝ ُحٟ ٧جػؿ

سٚؿ٬ٟ ٠لحُؿجز ٠دحنفذ ا٩ٝ ج٠ٝػحفد١٬ ؤ١ ٬سٟ ل ج٠ٝسػحفدر ا٩ٝ جٝػ٬حذ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ُؿذ جٝٗوحث
 .جٝـ١٬ لفػ٧ج ٠٧لحُؿجز ٠دحنفذ ؤؾف٨ ٠ٞٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝس٫ ل٧ِ٬ؿ١٧ ٦ٝح
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 4/6/5
  ٧جٝسلف٬غ٢ٚه جٱفجؿذ جٝل٬حلر ؤ٧ ؤ١ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٳ سٚدل سد٫٢ دف٢ح٠ط ٢قٍ جٝلٴع 

 ؛ ٱؿ٠حضج٧اُحؿذ 
  ٟجسٗح٬ٙر سل٬٧ر ل٬حل٬ر نح٠ٞر؛نح٠ل ؤ٧ ٳ ٧٬ظؿ جسٗح٘ لٴ 
 ً٫ٖ جسٗح٬ٙر جٝلٴٟ؛ ٟٝ سؿؾل ٜل جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ًفٖح 
 ٝ؛جٱؿ٠حضس٬٧٠ل ٬ٓف ٜحٕ ٱُحؿذ ج 
  ؛ جٱؿ٠حضٳ ٬ٚدل ج٠ٝٚحس١٬ٞ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ 
  ؛جٱؿ٠حضؿُٟ اُحؿذ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ٙؿفذ جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٩ُٞ 
  ٬ٓف ٧٠قُر دحٝسلح٧٪ ؤ٧  جٱؿ٠حضسل٧ؿ ج٢ٌٝفذ ؤ١ ٧ٖجثؿ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ

 دِؿجٝر؛
  ؛جٱؿ٠حضجٝٗوحثل جٝس٫ ٢قٍ لٴػ٦ح ٧لفػز ٬ٝك ٝؿ٦٬ح ج٦٠ٝحفجز ج٢٠ٝحلدر ٱُحؿذ 
 ؛ٳ ١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٫ٖ س٧ف٬ؿ جٯلٞػر ٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝفسدًر د٦ح 
 ٚ؛حس١٬ٞ ج٠ٝلفػ١٬ ٧ؤلف٥ٟٳ ١ٜ٠٬ ي٠ح١ لٴ٠ر ج٠ٝ 
  ٫ٖ جٝٔحٝخ ٠ح س١٧ٜ ؤ٬ؿ٥ٟ ٧)سظِل ج٠ٝٚحس١٬ٞ جٝلحد١٬ٚ  ٠ٜحٖإذ جٳلس٬ِحخسدؿ٧ دفج٠ط اُحؿذ

 ػح٬ح٥ٟ؛يؤٖيل ػحٳً ١٠ ( ٠ًٞؾر دحٝؿ٠حء
 ًاُحؿذ اؿ٠حض ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٫ٖ ٧ٙ٪ جٯ١٠ ج٢٠ٝنثر ػؿ٬صح. 
 

 ُسدحفجزجٳ 4/6/6
 ٙـجز ٠وؿج٬ٙر لٴ٠ر حز س٬ٖ٧ف ي٠ح٬٢ِسدف . ٬رس٬ٖ٧ف ي٠ح٢حز لٴ٠ر سس٠سَ دح٠ٝوؿج

ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٪  ٢٬٧د٫ٔ. اـج ٜح١ ١٠ ج٧ًٞ٠ٝخ سؾ٫ٞ ج٠ٝٚحس١٬ٞ ١ُ ؤلٞػس٦ٟ حًؤلحل٬ جًؤ٠ف
٧ٙذ ػٌٗ جٝلٴٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ جٯ١٠ ؾٴل ٜحٖر ٠فجػل ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ 

 ٬٠ٝقج١ ٬فجًٜد ؾو٧وحً ٫ٖ ٠ِلٜفجز جٝسلف٬غ، ٧ؤ١ س٫ٝ٧ ا٥س٠ح٠حً جٱؿ٠حض٧اُحؿذ 
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬ي٫ٗ جٝؿُٟ جٝؿ٫ٝ٧ ٠وؿج٬ٙر ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ ١٠ . ٧ٚ٪ د١٬ جٝٗوحثلجٝ

 جٝفٙحدرج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٝظ٢ر ؤ٧ ١٠ ؾٴل ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ جٝفٙحدر ٩ُٞ ؾٴل 
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٬٧ظخ ؤ١ ٬ئٜؿ ٥ـج . ٠ِؿٳز ٢قٍ جٝلٴع جٝٗوحثل ٫ٖ د١٬ٝٞسإٜؿ ١٠ ج٠ٝلح٧جذ  ج٬٢ً٧ٝر
٢قٍ جٯلٞػر، ٧٠٧جظ٦س٦ح ج٠ٝسِٞٚر د٠ٝؾحٝٗحز ٬٘ ٫ٖ ججٝسػٚ جٝؿُٟ ٩ُٞ اظفجء

٬ظخ ؤ١ ٠ِ٬ل ٜبظفجء ٧اُحؿذ جٱؿ٠حض ٬٧ٴػٌ ؤ١ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ . ٧سوػ٬ػ٦ح
 .٫ٖ ج٢ٝقجٍ د١٬ جٝق٠ُحء جٝلحد١٬ٚفث٬ل٫ ٝد٢حء جٝصٚر 

  ٍجٜٝح٠ل ٝٞلٴع٢قٍ جٝٙؿ ٳ سٚدل ٜحٖر جٯًفجٕ . ٠نف٧ًجٜٝح٠ل ؤ٧ جٝ جٝلٴع٢ق .
ـجز  جٳسٗح٬ٙحز و٬حٓرس٢ح٧ل ٠ؿ٨ ٢قٍ جٝلٴع ؤص٢حء  - ج٠ٝصح٬ٝرجٝػحٳز  ٫ٖ -٢٬٧د٫ٔ 

ؤ١ سوحػخ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٠ظ٧٠ُر ٧جلِر ١٠ جٯ٢نًر ٙو٬فذ ٬٧ً٧ٞر  ٢٬٧د٫ٔ. جٝوٞر
، ٦٬ُٞح، ٧جٝس٫ سن٠ل دفج٠ط ظ٠َ جٯلٞػر ؿجؾل ٜل ٠ظس٠َ ٠ػ٫ٞ ٧جٝل٬ًفذ  ج٠ٝؿ٨

ٟ جٝٚح٬٢٧٢ر ج٠ٝػ٬ٞر ٝٞل٬ًفذ ٩ُٞ ٬ٜٞ٠ر ٠ٜح سن٠ل سؿ٬٠ف جٯلٞػر، ٧اُحؿذ ا٢نحء ج٢ٌٝ
٧ا٢سحض ٧س٧ف٬ؿ جٯلٞػر ، ٧سإ١٬٠ ج٠ٝؾق١٧ جٳػس٬ح٫ً ١٠ جٯلٞػر ٢٠َٝ سلفد٦ح ا٫ٝ 

 .ج٠ٝظس٠َ

  ٍ٬دؿؤ جٝس٢ل٬٘ د١٬ جِٝؿجٝر  .٧اُحؿذ جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ  جٝلٴعجِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر ٢٧ق
د٦ٟٗ ٬ٜٕ سئصف ج٬ٞ٠ِٝسح١ ٫ٖ  ٧اُحؿذ جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ  جٝلٴعجٳ٢سٚح٬ٝر ٧دفج٠ط ٢قٍ 

ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف دو٧فذ ٳ س٧صف ٫ٖ ؤ٥ؿج٠٦ٖح جٝؾحور دح٠ٝلحثٞر جٝدِى ٩ُٞ دِي٠٦ح 
 .٧جٳلسٚفجف

  ٧جٝسلف٬غ  جٝلٴع ٢٧قٍ ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝس٬٧ًف ٧ٙ٪ جٯ١٠ ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ؾٴل اوٴع
ٙؿ  ٝؿ٬ٝ٧ر٧ٙجز جٯ١٠ جفٟٓ ؤ١ . جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٧ٙجز جٯ١٠ جٝؿ٬ٝ٧ر جٱؿ٠حض ٧َ٠اُحؿذ 

ؤٜصف ٖح٬ُٞر ٫ٖ ؤؿجء ٧ٌحثٕ ؤ٬٢٠ر د٦٢٬ِح، ٖب١ س٬٧ًف جٝٚؿفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٝٞسِح٠ل ٠َ  س١٧ٜ
 حًفث٬ل٬ جًظقء ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٠٬٧ٝصل اوٴع . جٝفث٬ل٫ج٦ٝؿٕ  ٧٥ جٯ١٠ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬

٬٧ِسدف ٥ـج جٱوٴع ُح٠ل  .١٠ جلسفجس٬ظ٬حز جٳ٢سٚحل ٧جلسفجس٬ظ٬حز جلسِحؿذ جِٝح٬ٖر
 .جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ  جٝلٴع٢نًر ٢قٍ ٯ جٯظلر ٢ٞٝظحع ٬٧ًل ػ٧٬٪ دح٢ٝلد

٥ـج  ،٩ُٞ لٴ٠ر جٝدنف ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٱٖفجؿ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬٧ٝفٜق اوٴع 
جٝلٴع ٢قٍ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬ٝؿُٟ اوٴع ٠ٜح . دحٱيحٖر ا٫ٝ ػ٠ح٬ر لٴ٠ر جٝؿ٧ٝر
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حز جٝؿ٧ٝر د٠ح ٬ل٠غ ٦ٝح دس٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٠ئلل سِق٬ق١٠ ؾٴل جٱؿ٠حض ٧اُحؿذ  ٧جٝسلف٬غ
جٝلٴع  ٫ٖ٧ٍ ج٠ٝٚحدل، سلحُؿ ٬ٞ٠ُر ٢ق. فٙحدر ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٢٠حلدرٝ ٧ٖٚح٧٠ًٝج٫٢ً جٝدٞؿ 

١٠ ؾٴل سػل١٬ ٌف٧ٕ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠جٝظ٧٦ؿ اوٴع جٱؿ٠حض ٫ٖ ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ 
١ ٜلخ سفٜق ٩ُٞ س١٬ٜ٠ ج٠ٝٚحس١٬ٞ جٝلحد١٬ٚ ٠ ٯ٦٢ح٧ٙؿفجز جٯ١٠ ج٠ٝػ٫ٞ،  ٧ـٝٛ 

ج٧ٚٝجز ُؿؿ سؾٗى ٙؿ  ؤ٦٢حٳ ٬ٞظث٧ج صح٬٢ر ا٫ٝ ج٢ِٕٝ، ٠ٜح  ػس٬ُ٩ن٦ٟ دًف٘ ؤؾف٨ 
. ٦حسسؾٞه ٢٠ٙؿ  ؤ٧ ػٜٟ جٝٚح١٧٢جً ٱفلحء س٦ؿ٬ؿسنٜل ٧ج٠ٝظ٧٠ُحز ج٠ٝلٞػر جٝس٫ 

٩ُٞ اُحؿذ جٝلًٞر ا٩ٝ ٠ٜح٦٢ح جٝنف٫ُ ٧٥٧ جٝؿ٧ٝر ٠٬ٖح  ٢٠٫جٯًٚحٍ ج٬٧ٝلحُؿ اوٴع 
(. ١٠ ػٌٗ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٱؿجفذ جٝنفًر ٧جٝظ٬م)ٯ١٠ ٬سِٞ٘ دحٯ٧٠ف جٝؾحور دح

 (.جٱًٴٍ ٩ُٞ جٝٗول جٝؾح٠ك جٝؾحه دؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٬فظ٩)

  د٠٢٬ح س٦ٌف جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٫ٖ . ٧جٝٚؿفذ ج٠ٝػ٬ٞر جٱؿ٠حضاُحؿذ
 جٱؿ٠حض٧جٝسلف٬غ، ٖب١ جٝسقج٦٠ٟ د٬ٞ٠ِر اُحؿذ  جٝلٴعٝدفج٠ط ٢قٍ  ٜد٬فجً جٝٔحٝخ ػ٠حلحً

سلدخ ٠ح ٜص٬فجً ٧. ج٠ٜٝٞٗر ١٧ٜ٬ ٧٠يَ نٛ ؤ٧ ٩ُٞ جٯٙل ١٧ٜ٬ ؤدًإ٧ ج٠ٝؿ٬٧ً٨ٞر 
 جٱؿ٠حض٬٧سًٞخ اُحؿذ . ٫ٖ ج٠ٝحي٫ جٱؿ٠حضظ٧٦ؿ اُحؿذ  اُحٙر٢ٚه ج٧٠ٝجفؿ ٫ٖ 

٧٬٧جظ٤ اُحؿذ . ٧ٖف٬حً ٠٧لس٠فجً دح٠ٝلحُؿذ ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٬٢ٗٝر ٝل٧٢جز ُؿ٬ؿذ ج٢ٝحظغ جٝسقج٠حً
ا٢ٙحٍ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝلسٚدٞر ٦ٟٝ ٩ُٞ ٙد٧ل ٬٧س٠صل ٫ٖ سظ٬٦ق  آؾفسػؿ٪  جٱؿ٠حض

 ج٢ٝلحءؤ١ سسظ٢خ جٝدفج٠ط دوٗر ؾحور سفػ٬ل  ٢٬٧د٫ٔ. ج٠ٝٚحس١٬ٞ جٝلحد١٬ٚ ٫ٖ ظ٧جف٥ٟ
 .ؾٴل ٖسفذ جٝوفجٍ فدحز ٰٝلف ١٠٠ ١ٜ

 د٠٢٬ح ٙؿ ٬ػسحض . ٙوف جٝسِح٠ل ٩ُٞ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ؤ٧ جٝسِح٠ل دو٧فذ نح٠ٞر
ؾحه ٦ِ٢٠٬ٟ ١٠ ؤ١ ٬ودػ٧ج ُح٠ل ٬ئؿ٪ ا٫ٝ قُقُر  ج٥س٠حٟد١٬ٚ ا٫ٝ ج٠ٝٚحس١٬ٞ جٝلح

. ٦٬ُٟٞ ٬ػ٠ل ؾًف س٬ٝ٧ؿ جٳلس٬حء ٝؿ٨ د٬ٚر جٝلٜح١ جٳ٥س٠حٟجٳلسٚفجف، ٖب١ ٙوف 
جٝس٫ سػسحض ٝؿُٟ جظس٠ح٫ُ ٧جٙسوحؿ٪ ٜد٬ف جٝٴظث١٬،  ٨ؾفجٯ٧سن٠ل ج٠ٝظ٧٠ُحز 

ؿجش س٧جق١ ػ٬٧ظخ ا. ؾف١٬ج٭٧ج٢ٝلحء ٧جٯًٗحل ٧يػح٬ح جٝوفجٍ  ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً
٠فجُحذ ج٢ؿ٠حض جلسفجس٬ظ٬حز  - ا٩ٝ ؤٙو٩ ػؿ ١ٜ٠٠ – ٢٬٧د٫ٔ. ٧جٱ٢وحٕد١٬ جٯ١٠ 
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٧سإ٬٥ل  س١٬ً٧اُحؿذ سِحٝط  جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ؿجؾل جلسفجس٬ظ٬حز ؤ٧لَ
٧ل٧ٕ ٬لحُؿ . ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧جٝػ٠ٜ٧ر٧ ج٠ٝوحٝػر سِحٝط ٙيح٬ح، ٧ج٠ٝنفؿ١٬ٜح١ لجٝ

٢٠َ ج٠ٝػحفد١٬ جٝٚؿ٠حء ١٠ سد٩٢ ٢ٌفذ ٙو٬فذ ١٠٧ ؤ١ ٢٬ِق٧ٝج ١ُ دح٫ٙ ٥ـج ٩ُٞ 
٥ـ٣  س٬ٗ٢ـػٌٗ جٝلٴٟ دٗٚؿ ػ٬حؿ٥ح ٫ٖ ػحل يِٕ ٜٗحءذ  دِصر٧سؾحًف . ج٠ٝظس٠َ
 .ج٠٦٠ٝر

 ٬سد٩٢ ٜل ١٠ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٧٬ٞ ٧ج٠ٝػحفد١٧ جٝلحد١٧ٚ ٧جٝػ٠٧ٜر . اؿجفذ جٝس٧ِٙحز
ػٌٗ جٝلٴٟ  دِصر٬ظ٦ِٟٞ ٬س١٧ِٙ٧ ١٠ ج٠ٝي٬ٗر س٧ِٙحز ٧ظؿج٧ل ؤ٠ُحل ٠ؾسٞٗر، ٠٠ح 

٬٧س٠صل ٠ٗسحع جٝػل ٫ٖ ا٬ظحؿ   .ؤٜصف ٠٠ح ٬ل٠غ د٤ ج٧ٝٙز ج٠ٝسحع ٧جًٝحٙحز ج٠ٝس٧جٖفذ
جٝس٧جق١ د١٬ ٠ح ٧٥ ١ٜ٠٠ ٧د١٬ ٠ح سِسدف٣ جٯًفجٕ ـجز ج٠ٝوٞػر ٢ٜ٠٠حً ٫ٖ ٌل اًحف 

 ي٠ح١ جٝس٬ُ٧ر ج٠ٝظس٬ِ٠ر٧ػ٠ٴز  ٬رػ٠ٴز جٱُٴ٠ج١٧ٜ٬٧ٝ ٩ُٞ . ق٫٢٠ ٠ػؿؿ
ػو٧ل ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝسإصفذ دحٝدف٢ح٠ط ٧جٝظ٠حُحز ج٠ٝنحفٜر ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ُ 

جٱسٚح١ ٫ٖ  ٢٬٧د٫ٔ. جٱؿ٠حضاظفجءجز ٧ٖ٧جثؿ دفج٠غ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ 
سو٬٠ٟ جٝفلحثل جٱُٴ٬٠ر ج٠ٝؾسٞٗر ػلخ جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠َ جلسؾؿج٦٠ح ٧ٝلحثل 

 .درج٢٠ٝحل٧ جٱُٴٟ ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝؾسٞٗر

 ؤػ٬ح٢حً ٠ح ٬سٟ . اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ لفُر ٢قٍ جٝلٴع ٧د١٬ ٦٢٠ط ٠ُل ٬٧ًل جٯظل
س٢ػ٬ر ٦٢٠ط ج٠ِٝل ٬٧ًل جٯظل ٝوحٝغ يف٧فجز ل٬حل٬ر ؤ٧ ؤ٬٢٠ر ٙو٬فذ جٯظل 

١ٜ٠٬٧ ٢ٝقٍ . سلسؿ٫ُ لفُر ٢قٍ لٴع ج٠ٝػحفد١٬ جٝـ١٬ ٠٬ص١٧ٞ س٦ؿ٬ؿجً ٝٞلٴٟ
٤ ٧ُجٙخ لٞد٬ر ٫ٖ ٠فجػل سح٬ٝر، ؾو٧وحً اـج جٝلٴع اـج ٟٝ ٬ؾًً ٤ٝ ظ٬ؿجً ؤ١ س١٧ٜ ٝ

 ٢٬٧د٫ٔ. جٱؿ٠حضسظ٬٦ق ج٧٠ٝجفؿ جٜٝح٬ٖر ٬ٞ٠ِٝر اُحؿذ ٟٝ ٬سٟ ٤ٝ٧ ٟٝ ٬سٟ جٝسؾ٬ًً جٝظ٬ؿ 
 .ؤ١ ٧٬جق١ ٥ـ٣ جٝي٧ًٔ ٬٧ي١٠ سػؿ٬ؿ ج٠ٝؾحًف د٧ي٧ع جٝدِصر٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 
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 ٬٢٦٠حً ًٙحٍ ٠ػسفٕا٩ٝ ًٙحٍ جٝؿٖحٍ  سػ٬٧ل: جٝلحؿك٠ؾفض جٝ 4/7
دإ١ سؾسحف  -ٜظقء ١٠ اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠  -ػٌٗ جٝلٴٟ  دِصرٜٕٞ ١ ؤ١ س٠٬ُٜ

١ٜ٠٬٧ ؤ١ . ٧سؿفخ ٧سٚؿٟ ج٠ٝن٧فذ ٧جٝس٧ظ٤٬ ٧جٝؿُٟ ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝئلل٫ ًٝٚحٍ جٝؿٖحٍ
٫ٖ ًٙحٍ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ٧جٝٚح١٧٢ جٝؿ٫ٝ٧ جٱ٢لح٫٢ ٧ػ٠ح٬ر سؿف٬دحً ٬سي١٠ ٥ـج جٝسؿف٬خ 

 ٬٧س١٬ِ ٜإ٬٠٥ر ػ٬٧٬ر ؤ١ ٬لس٬ِؿ جٝظ٬م. ح٫٢جٝظ٢لجٯًٗحل ٧جٝػ٠ح٬ر يؿ ج٢ِٕٝ 
٠وؿج٬ٙس٤ ٫ٖ ؤ١٬ُ جٝنِخ ٧ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧، ؾو٧وحً ٧ٝ ٜح١ ٙؿ س٧فً ٫ٖ جٝوفجٍ 

٫ٖ  5/4 ٠ؾفض٫ٖ  جٝؿفجلرس٢ح٦ٝ٧ح س١ٜٝ٧ جٝنفًر  –ٝنفًر ٢٬ًد٘ ٢ٗك جٯ٠ف ٩ُٞ ج٧)
لدر خ ٢ُحوف ٠صل يِٕ جٳ٢يدحً ٠٧ِح٬٬ف جٝل٧ٞٛ ٬ٓف ج٢٠ٝح٧ِسٞ(. جٝٗول جٝؾح٠ك

٧سِسدف ل٬ًفذ . ٧نغ ج٧٠ٝجفؿ ٧ِٜج٠ل ٠لحُؿذ ٫ٖ ٧ُؿذ جٝوفجٍؤ٧جٝلفُر ٫ٖ جٝسظ٬٢ؿ 
ًٙحٍ  ٱيٗحء جًٝحدَ ج٫٢٦٠ٝ ٩ُٞجٝل٬حل١٬٬ ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٩ُٞ جٝظ٬م ج٦ٝؿٕ ج٦٢ٝحث٫ 

ًٙحٍ جٝؿٖحٍ ٩ُٞ اُحؿذ د٢حء  ايٗحء جًٝحدَ ج٫٢٦٠ٝ ٬٧٩ُٞظخ ؤٳ ٬ٚسوف .جٝؿٖحٍ
؛ ١ٜٝ٧ ٬ظخ ؤ١ سن٠ل اُحؿذ جٝد٢حء جٜٝح٠ل ٧س٬٠٢ر ج٧ٚٝجز ٧سؿف٬خ جِٝلٜف١٬٬ ٠لس٬٧حز

٧س٬٠٢ر جٝػ٠ٜ٧ر ٧جٝسػٜٟ ٬٧ظخ ؤ٬يحً د٢حء ٧سفل٬ؽ . حٝظ٬مد جِٝلٜف١٬٬ ٬ٓ٧ف جِٝلٜف١٬٬
٬٧ِسدف جٝسؿف٬خ ظقء ػ٧٬٪ . ، د٠ح ٬ن٠ل ٠ِح٬٬ف جٝل٧ٞٛ ٧ج٬ٟٚٝجٝظ٬م ج٠ٝؿ٫٢ جٝنف٫ُ ٫ٖ

 .جٝؿٖحٍ ١٠ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر، ٬٧ظخ ؤ١ ٬ن٠ل ٠سؾـ٪ جٝٚفجف دٜح٠ل ًٙحٍ
 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/7/0
 :ج٠ٝؾفضٝؿُٟ ٥ـج  جٝدِصرج٧ًٞ٠ٝدر ١٠  جٝس٬ٗ٢ـ٬رسس٠صل جٯ٢نًر 

 ي٠ح١ ٧٠جٖٚر جِٝلٜف١٬٬ ٩ُٞ سٚدل جٱوٴع ج٠ٝئلل٫؛ 
 ٬ٙحٟ ُؿذ ٧ٜحٳز ؿ٬ٝ٧ر دس٬٬ٟٚ ًٙحٍ جٝؿٖحٍ؛ 
 سدحز سإ١٬٠ جٝس٬٧٠ل جٝٴقٟ ٱوٴع ٧جلسِحؿذ ٧يَ ج٠ٝفجٖ٘ ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٧ؿَٖ ٠ف

 جِٝلٜف١٬٬ دح٢سٌحٟ؛
 و٬حٓر ٠دحؿة ٬٥٧حٜل ٠لحثٞر ٠لث٫ٝ٧ جٝؿٖحٍ ؤ٠حٟ ج٬ٚٝحؿذ جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر؛ 
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 ؛جٝس٬ٌ٧ٕ ا٢نحء ٢ٌٟ جٳؾس٬حف ٧ 
  اؿؾحل ٬ٞ٠ُر سؿف٬خ ٧اُحؿذ س٬ٌ٢ٟ ٱػؿجش جٝس٢حل٘ ٧جٝس٢حٟٓ د١٬ ج٢ٌٟٝ جِٝلٜف٬ر ٧د١٬

 جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسػؿصر؛
 ٧اوٴػ٦ح؛ ٠فجظِر ٢ٌٟ ٠لحثٞر جِٝلٜف١٬٬ ٧جٝظ٬م 
 اظفجء ٠فجظِحز ؿ٧ف٬ر. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف  4/7/0
 ج٠ِٝح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل: 

  ،ٟٙد٧ل جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧جٝلًٞحز جِٝلٜف٬ر ٝؾًر جٝسؿف٬خ ٧اُحؿذ ٧ج٢س٦حء جٝس٬٬ٚ
 جٝس٬ٌ٢ٟ؛

 جٝس٬٧٠ل؛ س٬ٖ٧ف 
 جٜس٠حل ٠دحؿفذ نفجء ج٠ِٝؿجز ٧ج٠ٝفجٖ٘؛ 
  ج٧٠ٝظ١٬٦ ٧جؾس٬حف ج٠ٝسؿفد١٬ ٢٧نف ج٠ٝؿفد١٬mentors؛ 
 ؛سػؿ٬ؿ ٧ٖول ؤؿ٧جف ٠٧لث٬ٝ٧حز جٝظ٬م ٧جٝنفًر ١ُ دِي٦ح جٝدِى 

 
 ج٠ِٝح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 

o  ؛٧س٧جٖف٥حنفجء ج٠ِٝؿجز ٧ج٠ٝفجٖ٘ جٝيف٧ف٬ر 
o  ٧س٦ٞ٬ِٗح؛ جٝفٙحدرا٢نحء آ٬ٝحز 
o ا٢نحء ٢ٌٟ ؿَٖ ج٠ٝفسدحز ٢٧ٌٟ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧سن٦ٞ٬ٔح؛ 
o ٖٚحً ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢؛س٢ل٬٘ ٧س٬ٌ٢ٟ ٠ُل ٠ظ٧٠ُحز ٠ؾحدفجز جٝؿٖحٍ ٧ 
o س٬ٗ٢ـ دفج٠ط جؾس٬حف ٧س٬٠٢ر جٝٚحؿذ؛ 
o ٧ظ٧ؿ السفجس٬ظ٬ر سص٬ٕٚ ظ٠ح٬٥ف٪ سؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝر؛ 
o اؿجفذ ٧سٞد٬ر جٝس٧ِٙحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝس٧ِٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر د٢ظحع؛ 
o جٳسٗح٘ ٠ح د١٬ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ ٢٠َ سؿجؾل جٯ٬٧ٝ٧حز ؤ٧ جٝظ٧٦ؿ؛ 
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o  ٟج٠٠ٝحفلحز  دسًد٬٘ ؤٖيلٗح٬ٙحز ٠سِؿؿذ جٝنفٜحء ١٠ ؾٴل جسٗح٬ٙحز ص٢حث٬ر ٧جس٬ٙح
 ٠٧نحفٜس٦ح ٠َ جٯًفجٕ جٝسحدِر ٝٞػ٠٧ٜر ج٠ٝػ٬ٞر ٠٧َ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ؛

o س١ٜ٠ جِٝلٜف١٬٬ ١٠ س٬ٗ٢ـ ٢٠ح٧فجز ٧ٝػؿجز و٬ٔفذ. 
 
  ج٠ِٝح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 

o  س٬ٌ٢ٟ جِٝلٜف١٬٬ ٧ظ٦ِٟٞ ٙحؿف١٬ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز د٠ح ٬س٧جٖ٘ ٠َ جٝؾًر؛اُحؿذ 
o  ٌٟ؛٥حجؾس٬حف ٧س١٬٬ِ جِٝلٜف١٬٬ ٧س٬ٗ٢ـاؿجفذ ٢ 
o جلسِحؿذ صٚر ج٢ٝحك ٫ٖ جٝظ٬م؛ 
o  ٧سس٬٠ق دحٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٬ٚٝحؿذ، ٧٠٧جظ٦ر جٝسػؿ٬حز، ٠٧ئجؾـذ  جٝفٙحد٬رس٠ِل جٝظ٦حز

 ؛٤٬جٝظ٬م ٧جٝل٬ًفذ ُٞ
o  جٝؾحور دحٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر  جٯًف٧جٝؿ٬ٝ٧ر ؤٜصف سٜح٠ٴً ٠َ  ج٬٢ً٧ٝرجٝل٬حلحز سودغ

 جٯظل؛
o ٚؿ ٠٧ن٧فذ د٢حءذ ٧نف٬ُر ١٠ ظ٦حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢؛٬ػول جٝظ٬م ٩ُٞ ٢ 
o ٟ٬٥ٜل ؿُٟ جٝظ٬م ٧اؿجفس٤ د٠ِح٢٧ر ؿ٬ٝ٧ر ٠ػؿ٧ؿذ؛ اس٠ح 
o ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج١٠ٝ ٬ٞ٠ُر ٠س٧جق٢ر ٱوٴع  ج٬ًنٜل جٝظ٬م ظقء. 
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 4/7/3
١ٜ٠٬ ؤ١ سن٠ل ٠ظ٧٦ؿجز ؿُٟ ًٙحٍ جٝؿٖحٍ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯًفجٕ ٢س٬ظر ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ 

ؤ٢نًر جٯ٠ٟ  دحٝس٧جق٪ ٠َٗح٬ٙحز جٝص٢حث٬ر ٧جٳسٗح٬ٙحز ٠سِؿؿذ جٯًفجٕ ٧جٝس٫ س٢ٗـ جٳس
يِٕ ٬٧ظخ ؤٳ سُ. ٬ِسدف ١٠ جٝيف٧ف٪ س٢ل٬٘ ٧سفن٬ؿ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿٝـٝٛ ٧ ،ج٠ٝسػؿذ

 ج٬٢ً٧ٝرج٢٧ِ٠ٝر جٝؾحفظ٬ر نف٬ُر جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر، ٬٧ظخ ؤ١ سِٞخ ج٠ٝئللحز 
ؿ٧فجً ٠ػ٧ف٬حً ٫ٖ سن٬ٜل  –دٞٔز ؿفظر ي٦ِٗح ٠٦٠ح  –٧ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٱظفجءجز ج٠ٝػ٬ٞر 

٬٧ظخ ؤ١ ٬ػفه ج٠ٝؾ١٬ًً جٝؾحفظ١٬٬ ٩ُٞ جػسفجٟ ل٬حؿذ . ٧سًد٬٘ جٝدفج٠ط ٧ج٬ٞ٠ِٝحز
٢٬٧د٫ٔ ؿُٟ ًٙحٍ جٝؿٖحٍ . جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ١٠ ؾٴل اؿ٠حض ػ٠٧ٜس٦ح ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬ٗ٢ـ
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٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ  عٝلٴجدحٝس٢ل٬٘ ج٧ٝص٬٘ ٠َ جٝدفج٠ط اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ٧دفج٠ط ٢قٍ 
 .جٱؿ٠حض

 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/7/4
٧ج٠ِٝؿجز دحٱيحٖر ٠ٞٝؿفد١٬  ٧جٯ٧٠جل ٧ج٠ٝفجٖ٘ج٧ٝٙز ٜل ١٠ سسي١٠ ج٧٠ٝجفؿ 

٧ج٠ٝلسنحف١٬ ٧جٝـ١٬ ٙؿ ٬إس٫ س٦ٞ٬٧٠ٟ ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧ؾٴل جسٗح٬ٙحز ص٢حث٬ر ٧جسٗح٬ٙحز 
ؾًر ٠سٜح٠ٞر ٠٧سقج٢٠ر  ؤ١ س١٧ٜ ٢٥حٛ ٢٬٧د٫ٔ. ٠سِؿؿذ جٯًفجٕ ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر

س٫ًٔ جٝس٬٧٠ل ٧ج٠ٝنسف٬حز ٧سؾو٬ه ٧س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ ٝس٢ٗـ ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر 
ؤ١ ٬سي١٠  ٢٬٧د٫ٔ .٤٬ُٞا ٧ايٗحء جًٝحدَ ج٫٢٦٠ٝ  جٝيف٧ف٬ر ٝس٬٠٢ر ًٙحٍ جٝؿٖحٍ

ؾٴل ٜح٠ل  ج٠ٝحؿ٬ر٢ٌٟ جٝٙحؿفذ ٩ُٞ اؿجفذ ٧جٝدف٢ح٠ط ٬٧ًل جٯظل ؾًً ٙحدٞر ٝٴلسؿج٠ر 
ا٩ٝ ؿُٟ ؿ٫ٝ٧ ٜد٬ف ٫ٖ و٧فذ  ٫ًٚحٍ جٯ٢٠ج٬٧ٝػسحض ٢ظحع اوٴع . ٦حؿ٧فذ ػ٬حس

 .٠صل جٝسؿف٬خ ج٧ٝجَٙؤفى ٠لح٠٥حز س٬ُ٧ًر ٫ٖ٧ و٧فذ ٠نحفٜر ٩ُٞ 
 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف  4/7/5
 جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جِٝلٜف٬ر دؿفظر ٜد٬فذ؛ سؿ٧٥ف 
  وٴع جٱلفُر س٧ًف ؿُٟ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٧س٬٠٢ر جٳػسفجٕ د٦ح ٠َ  ٬س٧جٜخٳ

 جٝل٬حل٫؛
 ٬سلدخ جِٝلٜف١٬٬ ٫ٖ ٧ُؿذ ٧٦ٌف ج٢ِٕٝ؛ 
  ٧س٠فؿ٥ٟ؛جٝظ٬م دحٝلؾً ٢ُحوف ن٧ِف دِى 
  ؛جٱؿ٠حض٧اُحؿذ ٧جٝسلف٬غ ُؿٟ ٧٠جٜدر جٱوٴع دحٝؿٖحٍ ٠َ ٢قٍ جٝلٴع 
  ِٕ؛٧جٝلؾًجٝس٬٧٠ل ٬ٓف ٜحٕ ٠٠ح ٬و٬خ جِٝلٜف١٬٬ دحٝي 
 جلس٬ٴء جِٝلٜف١٬٬ ٩ُٞ جٝلًٞر. 
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 ُسدحفجزجٳ 4/7/6
 ٦ٌف ٬فد٠ح . جٝس٧جق١ د١٬ ٠سًٞدحز جٯ١٠ ج٧ٗٝف٬ر ٧جٱوٴع ج٠ٝسؿفض ًٝٞٚحٍػؿجش ا

س٧سف د١٬ جٝػحظر ٱفلحل ج٧ٚٝجز ٬٠ٞٝؿج١ دلفُر ٧د١٬ جٝػحظر ٝٞس٬٠٢ر ج٠ٝسؿفظر ٧ٚٝجز 
١ٜ٠٬٧ ؤ١ سسِحفى جٝػحظر ج٠ٝٞػر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ػ٠ح٬ر ج٠ٝؿ١٬٬٢ ٠َ . ٢ٌح٬٠ر ٠ػسفٖر

. ًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ س٫ٝ٧ ٥ـ٣ ج٠ٝلث٬ٝ٧رجٝػحظر ٝس٬٠٢ر ٙؿفجز ٧ا٠ٜح٬٢حز جٝل
 جٯظل ٬٧ً٧ٞر ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٧٠ٝجفؿ ا٩ٝ و٧ِدر اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ٠سًٞدحز  سئؿ٪٧فد٠ح 

١ٜ٠٬٧ ؤ١ سئؿ٪ جٝػحظر ١٠ٰٝ ج٧ٗٝف٪ ؤ١ سػ٧ل ٧٠جفؿ جٝظ٦حز . جٯظلؤؾف٨ ٙو٬فذ 
 .ؿٖحٍج٠ٝح٢ػر ٧ًحٙحس٦ح د٬ِؿجً ١ُ جٝظ٧٦ؿ ٬٧ًٞر جٯظل ٱوٴع ًٙحٍ جٝ

 
  ػ٧ل  ٬ِس٠ؿ ٙفجف جٳؾس٬حفٙؿ . ؤ٧ ج٠ٝلس٨٧ جًٝٚح٫ُ ج٫٢ً٧ٝجٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧

ؤ٧ ج٠ٝلس٨٧ جٱ٫٠٬ٞٙ ٩ُٞ س٬٬ٟٚ  ج٫٢ً٧ٝجٝسف٬ٜق اوٴع ًٙحٍ جٝؿٖحٍ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ 
يٗحء جًٝحدَ ٠سحػر ٱج٧٠ٝجفؿ  ٧ٙؿ ٳ س١٧ٜ. ٬ر٠سًٞدحز جٯ٢٠جٳػس٬حظحز ٩ُٞ٧ جٝ

٢٬٧د٫ٔ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٠ٝٗحيٴز ٠٬ٖح ، ٫ٖ ٧ٙز ٧جػؿ ؿٖحًٍٙحٍ جٝ ؤٙلحٟظ٬٠َ ج٫٢٦٠ٝ 
 .سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز٬سٟ ٬سِٞ٘ دحٝظٔفج٬ٖح ٧جٝصٚحٖر ػ١٬ 

 

 جلسِحؿذ ٧ػؿذ ٧لٴ٠ر ؤفجي٫ جٝؿ٧ٝر: جٝلحد٠َؾفض جٝ 4/8
دِؿ ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍ جٝؿ٫ٝ٧ ؤ٧ ٧ػؿذ ؤفجي٫ جٝؿ٧ٝر ؿٳثل ٠ؾسٞٗر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٧ٝيَ س٠صل 

فٖى ؤ٪ ٖفه ٫ٖ جٝػحٝر جٯ٩ٝ٧ جٝؾحور دح٢ٝقجٍ جٝؿ٫ٝ٧ ٞخ جٯ٠ف ٬٧سً  .جٝؿجؾ٫ٞج٢ٝقجٍ 
٬٧سًٞخ جٯ٠ف ٫ٖ . ٝي٠ح١ لٴ٫٠ جٯفجي٫ ػسٴلجٳؤ٧يحٍ  دػ٧ٞل ٱػدحًؤ٧ آفجءجز 
، ٫ٖ٧ دِى ٦٬حا٢نحء ٢٠حً٘ ُحقٝر د١٬ جٝٗوحثل ج٠ٝسػحفدر ٧جٝػٗحٌ ُٞجٝػحٝر جٝصح٬٢ر،

ٗحٌ ٩ُٞ لٴ٠ر ػؿ٧ؿ جٝؿ٧ٝر يؿ جٝظ٬فج١ ٧ٜص٬فجً ٠ح ٬سظح٧ق جٝػ. جٝػحٳز سإ١٬٠ جٝػؿ٧ؿ
ٓحٝدحً ٠ح ٬سظح٧ق جٝػٗحٌ ٩ُٞ لٴ٠ر ػؿ٧ؿ جٝؿ٧ٝر ٧. ج٠ِٝحؿ١٬ ٙؿفجز ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ

جٳسٗح٬ٙحز  ٦ح٥ـ٣ جٝػؿ٧ؿ ٠ػل س٢حقٍ ٠ح ٟٝ سؿ٠ُٙؿفجز دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ػ١٬ س١٧ٜ 
 .سػ٠ٌ٢٠ٟ٬ٜحز جٝد٧جلًر ٠ٌ٢٠حز ا٬٠٬ٞٙر ؤ٧ ؿ٬ٝ٧ر ؤ٧ 
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حء ٧و٬ح٢ر ٧ػؿذ ٧لٴ٠ر ؤفجي٫ جٝؿ٧ٝر سػؿ٬حً نؿ٬ؿ جٝو٧ِدر ٫ٖ جٝؿ٧ل ٧س٠صل ٠٦٠ر ا٢ن
٬ٓف ج٠ٝسٗظفذ ٧جٝػؿ٧ؿ ـجز  جٝـؾحثفخ جٯ٬ٞ٥ر ٢ٌفجً ٧ٝظ٧ؿ جٯٝٔحٟ، ٧٧جٝس٫ ٠قٙس٦ح جٝػف

٢س٬ظر ٬ٔٝحخ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ؤ٧ ؤ٬يحً جٝصٔفجز ؤ٧ ٬ٓف ج٠ٝػؿؿذ د٧ي٧ع ؤ٧ ج٠ٝس٢حقٍ ٦٬ُٞح، ٧
. جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ج٠ًٝحفجز ٧ج٧٠ٝج٫٢ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٢ٚحً جٝؿؾ٧ل، ٧ُؿٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٥حسؿ٬٠ف

ظف٠٬ر ج٫ٖٝ ٠س٠صٞر ٧سإس٫ جٜٝص٬ف ١٠ ٢ُحوف قُقُر جٳلسٚفجف ١٠ ؾحفض ػؿ٧ؿ جٝدٴؿ 
جٝظ٬فج١ جِٝؿجث١٬٬ ٧جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ؤ٬يحً ٫ٖ ، ٧ج٬٢ً٧ٝر ػؿ٧ؿ ِٞحدفذ ٝج٠ٌ٢٠ٝر جٝ

٧ظؿ ٧٢ُح١ ٠س٠ح٬قج١ ٧ا١ ٜح٢ح ٬٧. جٯلٞػر، ٧جٱف٥حخ جٝؿ٫ٝ٧ ٧جٳسظحف٧ج٠ٝفسقٙر، 
جٯ١٠ ج٠ٝحؿ٪ ٝٞػؿ٧ؿ، د٩٢ِ٠ ٠فجٙدر ٢٠حً٘ جٝػؿ٧ؿ يؿ ( 0: ٠سفجدًح١ ١٠ ؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ ٠٥ح

( ٧0  ؛، ٧سؿٖ٘ جٝٴظث١٬، ٧سػفٜحز ج٧ٚٝجز ٬ٓف ج٢ٌٝح٬٠ر ٦٬حجٝظف٠٬ر ٧جٝل٬ًفذ ُٞ
جٝديحثَ ٧جٝػ٧٬ج٢حز ٧ جٯنؾحهجٝظ٠حفٛ ٧جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝوحؿفجز ٧جٝس٫ سن٠ل س٬ٌ٢ٟ سؿٖ٘ 

٬ٞ٠ُحز جٝظ٠حفٛ ٧جٝوحؿفجز  ٬ٞ٠ِٝر س٬٧ًف١ٜ٠٬٧ ؤ١ . 00ا٩ٝ ؿجؾل جٝؿ٧ٝر ٧ا٩ٝ ؾحفظ٦ح
 .٬ٞ٠ُحز جٝسظحفذ جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝلؤ١ س٬ٗؿ ٩ُٞ جٝػؿ٧ؿ 

 

 جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢نًر  4/8/0
 :ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ٝؿُٟ ٥ـج  جٝدِصرج٧ًٞ٠ٝدر ١٠  جٝس٬ٗ٢ـ٬رسس٠صل جٯ٢نًر 

  ٱنفجٛ جٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر ٫ٖ جٝظ٧٦ؿ ٝٞظ٧٦ؿ جٝؿد٠٧ٞحل٬ر جٝفج٬٠ر  جٝدِصر٬ٙحؿذ فث٬ك
 جٝؿد٠٧ٞحل٬ر؛

 ؛ج٬٢ً٧ٝرٟ ج٭٬ٝحز ٬ؿُس 
  ؛ ٦٬ح٧جٝديحثَ ٧جٝل٬ًفذ ُٞ جٯٖفجؿ ػفٜرؿُٟ جٝفٙحدر 
 ي٠ح١ جٝس٢ل٬٘ ٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر، ٧جٝٞظ٢ر جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٞو٬ٞخ جٯػ٠ف 

ICRCحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ، ٧ج٠ٌ٢٠ٝNGOs  ِ٘ٞجٝٴظث١٬؛ دس٢ٚل٠٬ٖح ٬س 
  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ ظ٬٠َ جٝنفٜحء؛ سدحؿلد٢حء آ٬ٝحز 

                                                 
 ٦ِ٠0229ؿ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ ٝٞلٴٟ، ٠دحؿة  افنحؿ٬ر ٝٴلسٚفجف ٧اُحؿذ جٝد٢حء،  00

United States Institute of Peace, Guiding Principles for Stabilization and Reconstruction, 2009    
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  ٠٬ٙح ٬سِٞ٘ ؿُٟ ا٢نحء ؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ د٠ح ٬ن٠ل سؿف٬خ ٧سٚؿ٬ٟ ج٠ٝن٧فذ ٝٞؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر
 .ؿ٧ف٬حز ػفجلر جٝػؿ٧ؿ ٧آ٬ٝحز جٝل٬ًفذ ٩ُٞ جٝػؿ٧ؿدأ٬ٝحز 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 4/8/0
 ظلج٠ِٝح٬٬ف ٙو٬فذ جٯ: 

o انفجٛ جٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ج٬٢ِ٠ٝر؛ 
o  ٛٝا٢نحء ؤ٠ٌ٢ر جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝػؿ٧ؿ جٝدػف٬ر ٧جٝظ٬٧ر ٧جٯفي٬ر، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ـ

 ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٧ ٬ٞ٠ُر ٧٠جق٬ر سػز س٬٧ٗى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ؛ دِصرد٧جلًر 
o  ً٘ا٢نحء ٧س٬ِٗل ج٭٬ٝحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٠ٝؿ ل٬ًفذ ػ٠٧ٜر جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ ا٩ٝ ٢٠ح

 ؿ٧ؿ؛جٝػ
o ؛٦ٝح ظ٬٠َ جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر نحء ٢ٌٟ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسػفٜحز ٧س٦ٟٗا٢ 
o  س٢ل٬٘ ٠َ جٯًفجٕ جٝؾحفظ٬ر ٝي٠ح١ س٢ل٬٘ ػفٜر جٯٖفجؿ ٝٞا٢نحء ُٴٙحز

 ؛humanitarian spaceجٱ٢لح٫٢ جٝػ٬ق ٧جٝديحثَ ٧ٝي٠ح١ جػسفجٟ 
o  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝي٠ح١ جٝنٗح٬ٖر؛ سدحؿلاس٠حٟ ا٢نحء آ٬ٝحز 
o ٬٠٢ر جٝٚؿفجز ٧جًٝحٙحز جٝؾحور دبؿجفذ جٝػؿ٧ؿ، ٧ـٝٛ ٜظقء ١٠ دؿء جٝسؾ٬ًً ٝس

 .ؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ ٠ظحل اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠
 

 ج٠ِٝح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 
o  ؛ج٬٢ً٧ٝرجٝػؿ ١٠ جٝػ٧جؿش ُدف جٝػؿ٧ؿ دحٝس٢ل٬٘ ٠َ جٝلًٞحز 
o جٝػؿ ١٠ س٦ف٬خ جٝلَٞ ج٧٢٠٠ُٝر؛ 
o ؛٠ح ؤ٦٢ح ؤودػز س٠ِل دٜٗحءذ، ٜا٢نحء ؤ٠ٌ٢ر جٝظ٠حفٛ ٧جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝػؿ٧ؿ 
o دحٝسِح١٧ ٧ـٝٛ  دحٝؾفد١٬جٝؾحور  ٬رج٠ٝٴـجز ٧ج٠ٝٴظت ُدف جٝػؿ٧ؿ جٝٚيحء ٩ُٞ

 ٠َ ؿ٧ل جٝظ٧جف؛
o  ٧ُجث٘؛٧ظ٧ؿ ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ؿ١٧ 



035 

 

o ؾٗى جٝس٧سفجز د١٬ جٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر ا٩ٝ ٠لس٬٧حز ٠ح ٙدل ج٢ؿٳٍ جٝوفجٍ؛ 
o جٝؿ٧ٝر ج٢ؾٗحى ػي٧ف ٧سإص٬ف جٯًفجٕ ٬ٓف ج٢٠ٝس٬٠ر ا٩ٝ. 
 

  ج٠ِٝح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 
o  ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝػؿ٧ؿ؛ ج٬٢ً٧ٝرؤ١ سودغ ج٠ٝئللحز 
o  يفجثخ ظ٠ف٬ٜر ٢٠حلدر؛ ج٬٢ً٧ٝرؤ١ سظ٠َ جٝلًٞحز 
o ؤ١ س٠حفك جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر لًٞحس٦ح ُدف ظ٬٠َ جٯفجي٫ دحٝؿ٧ٝر؛ 
o ٝ لٞػر ٧ج٠ٝؾؿفجز ٧ج٧٠ٝجؿ ٧جٯٖفجؿٰس٧ٕٙ جٝسؿٖ٘ ٬ٓف جٝنف٫ُ. 

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 4/8/3
ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ سِح١٧  ٝدِصرسػسٌٗ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر دح٠ٝلث٬ٝ٧ر ١ُ ؤ١٠ ػؿ٧ؿ٥ح، ١ٜٝ٧ ١ٜ٠٬ 

٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٫ٖ جٯظ١٬ٞ جٝٚو٬ف ٧ج٠ٝس٧لً ٫ٖ ػحٝر جٖسٚحف جٝؿ٧ٝر ًٝٞحٙحز ٧جٝٚؿفجز 
٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر ٬٧سًٞخ جٝسِح٠ل ٠َ لٴ٠ر جٝػؿ٧ؿ جٝؿ٬ٝ٧ر جٝس٢ل٬٘ ٠َ ؤظ٦قذ جٯ٠ٟ ج. ج٧ًٞ٠ٝدر

جٝؾحور دؿُٟ  جٝدِصرفدً ؤ٢نًر  ٢٬د٧٫ٔ(. ٠صل ٧ٗ٠ي٬ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٬ِٞٝح ٝنث١٧ جٝٴظث١٬)
ٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جدف٢ح٠ط ٠لث٬ٝ٧ر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ١ُ آ٬ٝحز جٝظ٠حفٛ ٧ػ٠ح٬ر جٝػؿ٧ؿ دظ٧٦ؿ 

 .٠لث٬ٝ٧حزـجز جٝؿفجز جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ س٫ٝ٧ ٝؿُٟ ٙجٱ٠٢حث٫ ٧د٬ٚر جٝنفٜحء جٝؿ١٬٬ٝ٧ 
 

 ج٧٠ٝجفؿ 4/8/4
جٝسؿف٬خ جٜٝح٫ٖ ٧ٙ٧جُؿ جٝسؿؾل ٜـج ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٢٠ٝحلدر، ٧ ج٧ٝٳ٬ر جٝدِصر٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ 

٧ل٧ٕ سػسحض . ٧ج٠ٝنحفٜر ػس٩ سلس٬ًَ ؤ١ سسِح٠ل دِٗح٬ٝر ٠َ ج٠ٝلحثل جٝؾحور دحٝػؿ٧ؿ
سلس٬ًَ ٠فجٙدر جٯؿ٧جز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ج٢٠ٝحلدر ٧جٳلسؾدحفجز جٝس٫ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ػس٩  جٝدِصر

٬٧ظخ ٩ُٞ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؤ١ س٧ٖف . ٦ح٢ُ ٱدٴّجٝسػفٜحز ٧جٳ٢س٦حٜحز ُدف جٝػؿ٧ؿ ٧ج
ًٚحٍ جٝجٝؿُٟ ج٢٠ٝحلخ ٝد٢حء ٧س٬٠٢ر ٙؿفجز ٧ًحٙحز جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٠٬ٖح ٬ؾه ؿُٟ اوٴع 

 .٫جٯ٢٠
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 ٠ؾحًفجٝسػؿ٬حز ٧جٝ 4/8/5
  ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٖفور ج٧ٝيَ ؤ٧ ؤُيحء  جٝظ٧جفؤ١ س٢س٦ق جٯًفجٕ جٱ٬٠٬ٞٙر ؤ٧ ؿ٧ل

 ٬ٓف ج٠ٝلسٚف ٝٗحثؿذ ٠وحٝػ٦ٟ جٝؾحور ٩ُٞ ػلحخ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر؛
  ِٖحٝر؛ج٧ِٚٝدحز ؤٳ س١٧ٜ  
  ٕجٳسٗح٘ ٧جٝفيح د٬ٞ٠ِر جٝلٴٟ؛ايِح 
  يِٕ جٝػؿ٧ؿ ٩ُٞ ػلحخ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر؛ ج٠ٝؾفد١٬ؤ١ ٬لسٔل 
 لحز ػ٬٧٬ر؛ؤٳ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر جٝٚؿفذ ؤ٧ جٱفجؿذ ٝد٢حء ٠ئل 
  ٍوفجٍ ا٫٠٬ٞٙ/ ؤ١ ٬نسِل ٢قج. 

 

 ُسدحفجزجٳ 4/8/6
 ٕفٟٓ ؤ١ ٠لث٬ٝ٧ر . ؤؿجء ٦٠حٟ ػٌٗ ؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ ٠َ د٢حء جٝٚؿفجز جٝؾحور دحٝدٞؿ ج٠ٝي٬

ٙؿ  ج٬٢ً٧ٝرؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ ٧جٝسػٜٟ ٦٬ٖح سَٚ ٩ُٞ ُحس٘ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر، ٖب١ ج٠ٝئللحز 
ػٌٗ جٝلٴٟ ٠لسِؿذ  دِصر، ٬٧ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٳ س١٧ٜ ٝؿ٦٬ح جٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٬ٚٝحٟ د٦ـج جِٝخء

٬٧ظخ فٟٓ ـٝٛ ؤ١ ٩ًِ٬ د٢حء ٙؿفجز جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر . ٝسٚؿ٬ٟ ؿُٟ ٜد٬ف ٫ٖ جٝدؿج٬ر
ُؿٟ جؿؾحف ؤ٪ ظ٦ؿ ٝسؿف٬خ ٧ٙجز جٯ١٠ ج٠ٝػ٬ٞر ٩ُٞ ؤؿجء  ٢٬د٫ٔؤ٬٧ٝ٧ر ؾحور، ػ٬ش 

 ـٝٛ ٚ٘، ٬٧ٗيل ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝسؿف٬خ ؿجؾل جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ، ػ٬ش ٬ػد٦ح ج٦٠ٝحٟ ج٬٢ِ٠ٝر
١ٜ٠٬٧ ؤ١ . ؤ٩ُٞ ؿفظحز ج٢ٝظحع، ؾو٧وحً ٫ٖ ػحٝر س٬ٗ٢ـ دفج٠ط سؿف٬خ ج٠ٝؿفد١٬

٫ٖ ٢ٗك ج٧٠ٝجَٙ د٦ؿٕ جٱفنحؿ ٧  ج٬٢ً٧ٝر١٧ٜ٬ ٧يَ ج٧ٚٝجز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ج٧ٚٝجز 
ِس٠ؿ ؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ ج٢ٝحظغ ؤ٬يحً ٩ُٞ ٧ٙذ ٧٬. ج٠ٝفجٙدر ؤ٠فجً ٧ًٞ٠دحً ٝدِى ج٧ٝٙز

جٝـ١٬ ٬ل١٧ِ ٝؿؾ٧ل جٝدٴؿ ؤ٧  ج٧ًٞ٠ٝد١٧ ػ٧ل جٯٖفجؿ جٳلسؾدفجس٬رج٠٧ِٞ٠ٝحز 
د٢حء ُٴٙحز سِح١٧ د١٬ ٧ٙجز ؤ١٠ جٝػؿ٧ؿ ٧د١٬  جٝدِصر٬٧س١٬ِ ٩ُٞ  .جٝؾف٧ض ٦٢٠ح

ؤ١ سس٧جٖ٘ ج٦٠ٝحٟ  ٢٬٧د٫ٔ. ٧ٜحٳز ج٠ٝؾحدفجز ٝي٠ح١ جٝسنحفٛ ٫ٖ جٝد٬ح٢حز جٝػفظر
٠نحفٜر جٝؾحور دإ١٠ جٝػؿ٧ؿ ج٠ٜٝٞٗر د٦ح جٝؿ٧ل ج٠ٝنحفٜر د٧ٚجز ُلٜف٬ر ٧جٝؿ٧ل جٝ

د٧ٚجز نفًر ٠َ جٝسؿف٬خ جٝـ٪ ػوٞز ٤٬ُٞ ٥ـ٣ ج٧ٚٝجز ٫ٖ دٴؿ٥ح ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧حز جٝس٫ 
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سس٧ٳ٥ح ٫ٖ دٴؿ٥ح، ػ٬ش ٧٬ظؿ ٝؿ٨ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٴؿ ٧ٙجز ٠ؾوور ٝػ٠ح٬ر ؤ١٠ 
 .ػؿ٧ؿ٥ح

 ػٌٗ جٝلٴٟ  دِصرل١٧ٜ٬ ٩ُٞ . ج٢٠ًٝٚر٠وحٝغ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ ٠وحٝغ جٝس٧جق١ د١٬
٫٥٧ ٠لإٝر ٓحٝدحً ٠ح س١٧ٜ ؿ٬ٙٚر  ،ُٴٙحز جٝػؿ٧ؿ ٠َ ؿ٧ل جٝظ٧جفؿفجلر ا٠ٜح٬٢ر اؿجفذ 

٧سسنحفٛ جٜٝص٬ف ١٠ جٝؿ٧ل ج٠ٝس٧فًر ٫ٖ ٢قجُحز ٠لٞػر ػؿ٧ؿ ٬٧ًٞر . ٧ػلحلر
٬٧ِسدف . ٧ٓحٝدحً ٬ٓف ٠ػ٠ٜر ٠َ ؿ٧ل جٝظ٧جف، ػ٬ش ٢٬نإ ُؿؿ ١٠ جٝس٦ؿ٬ؿجز ٝٴلسٚفجف

٧ول ا٩ٝ دف٧س٧ٜ٧ٳز ُدف جٝسإ٬٬ؿ جٝل٬حل٫ ًٰٝفجٕ ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٢٠ًٝٚر ٧جٝس ػنؿ
. جٝػؿ٧ؿ ج٠ٝؾسٞٗر ٧ل٬ٞر ٝٞػؿ ١٠ ُؿٟ جٳلسٚفجف ٧جسٗحٙحً ٬ٗ٠ؿجً ٯ١٠ ٜل جٯًفجٕ

١٠ ؾٴل ا٢نحء  ٝؿ٧ل جٝظ٧جفػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝلس٠فذ  دِصرؤ١ سي١٠ ٢٬د٫ٔ ٧
ؤ٧ ؿُٟ آ٬ٝحز ا٬٠٬ٞٙر س٫٠٢ ؤ١٠ ج٢٠ًٝٚر، ٥٧٠٢٧ح جٳٙسوحؿ٪، ٧س٬٠٢س٦ح ل٬حل٬حً 

ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ١ س٧جق١ د١٬ س٧ظ٤٬ ج٧٠ٝجفؿ ٝسػ٬ٚ٘ لٴ٠ر  دِصر٬٧ظخ ٩ُٞ . ٬ح٧ًجظس٠حُ
 .٧٧ػؿذ ؤفجي٫ جٝؿ٧ٝر ٠ٚحدل س٧ظ٤٬ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ٝسػ٬ٚ٘ جٯ١٠ جٝؿجؾ٫ٞ

 ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ؤُيحء ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ؤ١  ٝؿ٧ل جٝظ٧جف١ٜ٠٬ . ج٠ٝنحفٜر ؤ٧ جٝسؿؾل
٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دٚؿفذ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ ؿ٧فجً ٜد٬فجً، ل٧جء ٜح١ ا٬ظحد٬حً ؤ٧ لٞد٬حً،  ٬ِٞد٧ج

ج٢ٝقجُحز جٝس٫ ٜـج ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ٞٝوحٝغ ٧جٝٚيح٬ح جٱ٬٠٬ٞٙر، ٧. سػ٬ٚ٘ د٬ثر ٠لسٚفذ
٬٧ػسحض جٯ٠ف ا٩ٝ ظ٧٦ؿ ؿد٠٧ٞحل٬ر نح٠ٞر ٱ٬ٚحٕ ؤ٪ سوفٖحز ؤ٧ . ٟٝ سػل سإص٬ف ػحلٟ

جٯ٬٢٠ر ػ١٬ حٝي٠ح٢حز جٳٙسوحؿ٬ر ٧د ١٧ٜ٬ ٠وػ٧دحً جٳلسٚفجف ٧جٝـ٪ؤِٖحل سقُقٍ 
 .ـٝٛ ٬سًٞخ جٯ٠ف
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 الفظل الخبهس

ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح٠١َ جػسفجٟ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢   
 

 ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١حػسفجٟ ًد٬ِر ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ج٠ٝؿُٟ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د 5/0
جِٝح٠ر )س٢نإ د٬ثر ٬سفلؽ د٦ح ػٜٟ جٝٚح١٧٢  ػ١٬ ٬ودغ ظ٬٠َ جٯنؾحه ٧ج٠ٝئللحز ٧جٝظ٦حز 

١٬ٝ ؤ٠حٟ ج٧ٚٝج١٬٢ جٝس٫ سوؿف ٢ُٞحً، ٧سٗفى دو٧فذ ٠سلح٬٧ر د٠ح ٦٬ٖٟ جٝؿ٧ٝر ٠لث٧( ٧جٝؾحور
 ٩ُٞ.03 جٝظ٬٠َ ٬٧س٩ٝ٧ ٙيحء ٠لسٚل جٝٗول ٫ٖ ٙيح٬ح٥ح

 
٬٧ظخ ٢ُؿ ا٢نحء ٥ـ٣ جٝد٬ثر ٠فجُحذ ؤ١ س١٧ٜ ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢،  ٧ج٠ٝلح٧جذ ؤ٠حٟ جٝٚح١٧٢، 

جء ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝلحثٞر ؤ٠حٟ جٝٚح١٧٢، ٦ٜٞح ٢٠ٗـذ دو٧فذ سس٬٠ق دحٝنٗح٬ٖر، ل٧
٬٧َٚ ٩ُٞ ُحس٘ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر دحٝسِح١٧ ج٧ٝص٬٘ ٠َ .  جٝٚح٬٢٧٢ر ؤ٧ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٱظفجث٬ر

جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر، ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٧ٝؿ٤٬ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝسإص٬ف ٫ٖ لفُر ٧وفج٠ر ٩ُٞ ٙؿفذ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ 
. لح٧جذ ٧ُؿجٝرجلسِحؿذ جِٝح٬ٖر ٧ا٦ٌحف لًٞس٦ح، ٧نف٬ُس٦ح ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سًد٬٘ ج٧ٚٝج١٬٢ د٠

٧دسٗو٬ل ؤٜدف ٖب١ ؿ٧ف ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٬س٧َٙ ؤ١ ٬سي١٠ 
 :ج٦٠ٝحٟ جٝسح٬ٝر

  س٬ل٬ف ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٧جٝػ٧جف ٫ٖ ؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ جٝسٔٞخ ٩ُٞ جِٝٚدحز
 جٝس٫ س٧ِ٘ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢؛

 ٝفل٬٠ر ؤ٧ ٬ٓف جٝفل٬٠ر جٝس٫ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ ؿُٟ د٢حء ٙؿفجز ج٠ٝئللحز ج٬٢ً٧ٝر، ل٧جء ج
 .سػل ج٢٠ٝحقُحز دو٧فذ ل٬٠ٞر ٫ٖ اًحف ػٜٟ جٝٚح١٧٢

                                                 
9 
 0224، سٚف٬ف ؤ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، "ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧جِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر ٫ٖ ٠ظس٠ِحز ج٢ٝقجٍ ٠٧ح دِؿ ج٢ٝقجٍ" 

 “The Rule of Law and Transitional Justice in Conflict and Post Conflict Societies”, Report of the Secretary-General, 

2004, (S/2004/616). 
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٬٧ظخ سو٬٠ٟ ٦٢٠ط نح٠ل ٝؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧سًد٤ٚ٬ ٧ـٝٛ دحٝسنح٧ف ج٧ٝص٬٘ ٠َ ظ٬٠َ 
٢٧س٬ظر ٦ٝـج ٖب١ جٳلسفجس٬ظ٬حز ٢٬د٫ٔ ؤ١ . جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر د٬ٞ٠ِر جٝلٴٟ ٧دح٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢

ػس٬حظحز ٧ؤ١ س١٧ٜ ٬٧ًٞر جٯظل، ٠َ سنظ٬َ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ جلس٠فجف سد٩٢ ٩ُٞ جٳ
٢٬٧د٫ٔ ؤ١ ٬سي١٠ د٢حء جٝٚؿفجز د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ج٢ًٝح٘ جٜٝح٠ل ١٠ *.  ج٠ٝنحفٜر

٧جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ( ٠صل ج٧ٝقجفجز )ج٧ٌٝحثٕ ج٧ًٞ٠ٝدر د٠ح ٬ن٠ل ج٠ٝئللحز جٝس٫ سؿ٬ف جِٝؿجٝر 
ٝٚح١٧٢، ٧لًٞحز ج٬٢ٝحدر، ٠٧ٜحسخ ج٠ٝػح١٬٠ ج١٬٬٠٧٠ِٝ، ٧ج٠ٝػحٜٟ، ١٠ جٝظ٦حز ج٬٢ِ٠ٝر دٗفى ج

٧ل٧ٕ ٬ؿُٟ . ٧جٝلظ١٧، ٧ظ٦حز جٝفٙحدر، ٧ٜحٳز اوٴع ج٧ٚٝج١٬٢، ٠٧ئللحز جٝس٬ِٟٞ جٝٚح٫٢٧٢
ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٫ٖ ُٴٙس٤ د٦ـ٣ ج٧ٜٝحٳز ٧ج٠ٝئللحز ؤ٢نًر ؤؾف٨ سؾه جٝدِصر ٠صل اوٴع 

٬ٜٞ٠ٞٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٬ٞ٠ِٝر ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢  جٝٚو٬٠٥ٰٝ٨٧ر ٬٧ئؿ٪ اؿفجٛ جٝدِصر . جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠
٩ُٞ ٜحٖر ٠لس٬٧حز ج٢ٌٝحٟ ٫ٖ٧ ظ٬٠َ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر ج٤٢ ل١ٜ٠٬ ١٠ د٢حء د٬ثر ِٖحٝر ٢٠٧حلدر 

١ٜٝ٧ ٫ٖ دِى جٯػ٬ح١ ٬ػسحض جٯ٠ف ا٩ٝ ٧٠جق٢ر ٥ـج جٱؿفجٛ ٯ٬٠٥ر ج٬ٜٞ٠ٝر . ١٠ ػٜٟ جٝٚح١٧٢
٢٧ر ظ٧٦ؿ ٠ٜحٖػر جٝٗلحؿ ؿجؾل ظ٦حق جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝػ٬ٞر دٚؿف ١٬ِ٠ ١٠ جٝسؿؾل ٠ِٝح

٠ئللحز ٖفى جٝٚح١٧٢، ػ٬ش ؤ١ ٥ـج جٝٗلحؿ ٤٢ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِفٙل ظ٧٦ؿ ج٠ٝدـ٧ٝر ١٠ ؤظل ل٬حؿذ 
 .جٝٚح١٧٢ ٧اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠

 
٧ظ٦حز ٖحُٞر  ٝٞؿ٧ٝر،٬ٓف سحدِر  ٬٧ِس٠ؿ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ؤ٬يحً ٩ُٞ جٝسٗحُل ٠َ ٢ٌٟ ُؿجٝر

١ٜ٠٬٧ ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ؤ١ سٚؿٟ جٝظ٦حز ٬ٓف جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر . دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝظ٠ح٬٥ف٬ٓف ػ٬٠٧ٜر 
٧ج٠ٝئللحز ٬ٓف جٝفل٬٠ر جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝس٫ ٳ ١ٜ٠٬ ٝٞؿ٧ٝر ؤ١ سٚؿ٦٠ح ؤ٧ ٳ سفٓخ ٫ٖ 

٢٧س٬ظر ٦ٝـج ٖب١ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٬ػسحض ٝس٦ٟٗ صٚحٖر ج٢ٌٟٝ جٝٚحث٠ر ٧ؤ١ ٬سِح١٧ ٦ِ٠ح . سٚؿ٦٠٬ح
 .سس٠سَ ِٖٴً دصٚر جٝظ٧٦٠ف ػ٬ش ؤ٦٢ح

 
جٯ٢نًر ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل س٬٦ثر جٌٝف٧ٕ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝسػ٬ٚ٘  ؤ٬٧ٝ٧حز٬٧ِسدف ١٠ جٝيف٧ف٪ سػؿ٬ؿ 
٧ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ا٩ٝ سإ٠ل ج٧٠ٝي٧ُحز ج٭س٬ر ٢ُؿ .  ج٢ٝظحع ٫ٖ سِق٬ق ػٜٟ جٝٚح١٧٢

١ٜ٠٬ سإ١٬٠ جٯ١٠ جُس٠حؿجً ٩ُٞ  ٥ل( خ)٥ل جٝد٬ثر آ٢٠ر ٧لح٠ٝر؛ ( ؤ: )ج٬ٚٝحٟ دسػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز 
٥ل ٠٬سٞٛ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلس٬ِحخ ٠دحؿفجز ( ض)ؾؿ٠حز جٝنفًر ٧ػؿ٥ح؛ 
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٥ل س٧ظؿ ٢٠ًٚر ( ٣)٥ل ٧٬ظؿ ٠ؾفد١٬ ٢ن١٬ً ٦٢ٜ٠٬ٟ قُقُر جلسٚفجف جٝد٬ثر؛ ( ؿ)جٱوٴع؛ 
٦ٞ٬ًِح ٧دػ٬ش ظٔفج٬ٖر ٦٢ٜ٠٬ح ؿُٟ ٬ٞ٠ُر اوٴع ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ؿ١٧ ؤ١ ٬س١ٜ٠ ج٠ٝؾفد١٬ ١٠ س

٥ل جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠لسٚفذ د٠ح ( ٧)س٠صل ٠ٜلخ لف٬َ ٤٢ٜ٠٬ ؤ١ ٬ق٬ؿ جٝصٚر ٫ٖ جٱوٴع؛ 
٥ل ٬لسظ٬خ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٝس٧ِٙحز جِٝؿجٝر د١٬ جٝظ٢ل١٬ ٬ٖح ٬سِٞ٘ ( ق)٫ٜٗ٬ ٬ٚٞٝحٟ دحٱوٴع؛ 

٥ل ١ٜ٠٬ ( ع)دحٯ١٠ ٧جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝٚيح٬ح جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٱؿجف٬ر؛ 
ٝٞنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ؤظ٦قذ ٖفى جٝٚح١٧٢ ؤ١ سػحٌٖ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ ٧جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ ٫ٖ 

٥ل س٧ظؿ ٠ظحٳز ي١٠ اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ٬ظخ جٝسِح٠ل ( ً)اًحف ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١؛ ٧ 
 ٦ِ٠ح ٙدل دؿء جٱوٴع ٫ٖ ج٠ٝظحٳز جٯؾف٨؟

 
٠فجً يف٧ف٬حً ػس٩ ٬ل٧ؿ لٴٟ ٠لسؿجٟ ٫ٖ٧ ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ، ٖب١ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٬ِسدف ؤ

٬٧س١٬ِ ٢س٬ظر ٠ٝح لد٘ ؤ١ . ٬٧ػؿش ج٢سٚحل لٞك ١٠ ٠فػٞر ػٌٗ جٝلٴٟ ا٩ٝ ٠فػٞر د٢حء جٝلٴٟ
٬٧ظخ ُٴ٧ذ ٩ُٞ   ٬.04يَ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧٠ي٧ٍ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٜإػؿ ٠ػح٧ف سف٬ٜق٣
٠ؾسٕٞ ج٠ٝظ٧٠ُحز ٫ٖ ٥ـج ؤ١ ١٧ٜ٬ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ظقء فث٬ل٫ ١٠ ؤؾٴ٬ٙحز ظ٬٠َ ٠لث٫ٝ٧ 

د٠ح ٬ن٠ل ج٢ِٝحوف جِٝلٜف٬ر، ٧جٝنف٬ًر ٧ج٠ٝؿ٬٢ر ١٠ ظ٬٠َ جٝؿ٧ل  –٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ 
 .ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ جٝدِصر

 

 جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ٢ٞٝظحع 5/0/0
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٝػؿ جٯؿ٩٢ ١٠ جٌٝف٧ٕ ج٧ٝجظخ س٧جٖف٥ح ٢ٝظحع سصد٬ز ػٜٟ جٝٚح١٧٢

 ١ ٙفجف ٠ٝظٞك جٯ١٠ ٬ػؿؿ جٯ٢نًر ؤ١ س٠ِل جٝدِصر د٢حءً ٩ُٞ لًٞحز سلس٠ؿ٥ح ٠
 جٝيف٧ف٬ر ٝؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢؛

                                                 
9 
، سٚف٬ف ؤ١٬٠ “جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ػ٧ل ؿُٟ ٧س٢ل٬٘ ؤ٢نًر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ػ٧ل ػٜٟ جٝٚح١٧٢”ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠ق٬ؿ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٢ٌف  

 0229ج٠ٝسػؿذ، ؤٓلًك  ُحٟ جٯ٠ٟ
For further information, see “Annual report on strengthening and coordinating United Nations rule of law activities”, 

Report of the Secretary-General, August 2009, (A/64/298). 
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 س٧ٖف ٬ٞ٠ُر لٴٟ جٝس٫ س٫٦٢ ج٢ٝقجٍ ٫ٖ جٝدٞؿ ٖفور ٝٞسل٬٧ر ج٠ٝلسؿج٠ر؛ 
 ٧ِٙز ظ٬٠َ جٯًفجٕ ج٠٦٠ٝر ٫ٖ جٝوفجٍ جسٗح٬ٙر لٴٟ ٧ؤ٦ٌف٧ج جٝسقج٦٠ٟ دسًد٦ٚ٬ح؛ 
 ٧٠جفؿ ٜح٬ٖر؛جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ ؿُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ١٠ ؾٴل س٬ٖ٧ف  ٧٠جٖٚر 
  ٠٬ٖح ٬ؾه ًف٬ٚر ( جٝل٬حل١٬٬ ٧جِٝلٜف١٬٬ ٧جٝنف١٬٬ً)س٧ػؿ ظ٧٦ؿ ٬ٙحؿجز جٝدِصر

جٝسِح٠ل ٠َ جٝس٦ؿ٬ؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ٝٞدِصر ٧٧ٳ٬س٦ح، ٠َ سإل٬ك ػٜٟ جٝٚح٫٢٧٢ ٩ُٞ ٢س٬ظر 
سػ٬ٞل ٠س٠ِ٘ ٝٞوفجٍ، ٧جٝـ٪ ٬ظخ ؤ١ ٬سي١٠ جٱًحف١٬ جٝسنف٫ِ٬ ٧جٝصٚح٫ٖ دحٱيحٖر 

 .ر ٝسػ٬ٚ٘ سحف٬ؽ ٧ؾوحثه جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر٠٠ٞٝحفلحز، دحٱيحٖ
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 5/0/0
 :٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ دِى ج٠ِٝح٬٬ف جٝفث٬ل٬ر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٧ظ٧ؿ د٬ثر ٬ل٧ؿ ٦٬ٖح ػٜٟ جٝٚح١٧٢

  ٧ظ٧ؿ اًحف سنف٫ِ٬ ٧ٙ٪ ٧٬ٖف ي٠ح٢حز ِٝؿٟ جٝس٬٬٠ق، ٠َ ظِل ؿ٧ف ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز
ؤ١ ٬لسظ٬خ ؤ٬يحً  ٢ُوف ؤلحل٫ ٫ٖ س٬٧ًف ٥ـج جٱًحف جٝسنف٫ِ٬، ٧جٝـ٪ ٬ظخ

 ٝٴ٥س٠ح٠حز ٧جٝسٚح٬ٝؿ ٧جٝصٚحٖر ٧ج٠ِٝفٖر ج٠ٝػ٬ٞر ٧سحف٬ؽ جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ؛
  ٧ظ٧ؿ ًٙحٍ ٙيحث٫ ٧ٙ٪ ٙحؿف ٩ُٞ جٝو٧٠ؿ ؤ٠حٟ جٝي٧ًٔ جٝؾحفظ٬ر ِٝٞؿ٬ؿ ١٠

جٯًفجٕ، اـ ٬س٬٠ق ٥ـج جًٝٚحٍ دػلحل٬س٤ جٝؾحور، ػ٬ش ؤ٤٢ ج٠ٝلث٧ل ١ُ سٗل٬ف 
٫ِ، ٧دحٝسح٫ٝ ٬سٟ سػٚ٘ ٖول د١٬ جٝلًٞحز ٠َ ج٧ٚٝج١٬٢ جٝس٫ ٬ٚف٥ح ج٢ٌٝحٟ جٝسنف٬

 و٬حٓر جٝي٧جدً ٧جٝس٧جق٢حز ٠٠ح ٬ي١٠ سٗل٬ف جٝٚح١٧٢ دو٧فذ ُحؿٝر ٢٠٧وٗر؛
 جٯًفجٕ جٯؾف٨ ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ ٖفى جٝٚح١٧٢ج٠ِٝقق ٧جًٝٚحٍ جٝنف٫ً  جلسظحدر 

ٳػس٬حظحز جٝلٜح١ ٬٧ٞد٦٬ح، ٬٧فج٫ُ ج٢ٝلحء ٧جٯ٬ٞٙحز، دٔى ج٢ٌٝف ١ُ جٝل٬حلر 
 جٕ جٝل٬حل٬ر جٝٗحُٞر؛٧جٯًف

  َ٧ٙجُؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝؿ٬٢ح ج٧٠٢ٝـظ٬ر ٠ِٝح٠ٞر ٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ اوٴػ٫ ٠ؿُٟ ٬س٧جٖ٘ ٠
 ؛جٝلظ٢حء

 ا٢نحء آ٬ٝحز ٬ٜٞ٬٥ر ٬ٞ٠ُ٧حز ٧لحًر س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝػل جٝل٫٠ٞ ٢ٞٝقجُحز؛ 
 س٬ِٗل آ٬ٝحز ج٠ٝفجٙدر؛ 
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 سث٢حٕ ِٖحٝر؛ا٢نحء اؿجفذ ُح٠ر سػ٦٠ٜح ٧ٙجُؿ ٧س١٧ٜ ٧٠يَ ٠لحثٞر، ٠َ ٧ظ٧ؿ ٢ٌٟ جل 
 

 ج٠ٝؾفظحز 5/0/3
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ ج٠ٝؾفظحز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؿ٬ُٟ ػٜٟ جٝٚح١٧٢

 سِق٬ق جٱًحف جٝسنف٫ِ٬؛ 
 سِق٬ق جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫؛ 
 ؿُٟ ًٙحٍ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٣ ١٠ ًٙحُحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢؛ 
 ؿُٟ جًٝٚحٍ جٱوٴػ٫. 

 

 سِق٬ق جٱًحف جٝسنف٫ِ٬: ج٠ٝؾفض جٯ٧ل 5/0
فج٧ع سإص٬ف جٝوفجٍ ٩ُٞ جٱًحف جٝسنف٫ِ٬ ١٠ سؿ٬٠ف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ج٠ٝئلل٬ر ا٩ٝ ٠ظفؿ ٬س

٬٧س٬٠ق جٱًحف جٝسنف٫ِ٬ ج٧ٚٝ٪ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٠٧دحؿة ػ٧ٚ٘ . ايِحٕ  ِٖح٬ٝس٦ح
٧سنٜل . ٱفجؿذ جٝنِخجٱ٢لح١ دٚؿفس٤ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف آ٬ٝحز س١ٜ٠ جٝؿ٧ٝر ١٠ و٬حٓر ٧ٙج٦٢٬٢ح ٧ٖٚحً 

١ٜ٠٬٧ ًٰٝف جٝسنف٬ِ٬ر ؤ١ سلح٥ٟ ٫ٖ ق٬حؿذ . ٝو٬حٓر ؤلحلحً ٝد٬ثر سس٬٠ق دػٜٟ ٙح١٧٢ ِٖحل٥ـ٣ ج
ج٢ٝقجٍ ٳ ػ٤ٞ، ٫ٖ ػحٝر ٠ح اـج ٜح٢ز س٬٠ق دو٧فذ ٬ٓف ُحؿٝر يؿ ًٙحُحز ٢٬ِ٠ر ١٠ جٝلٜح١، 

٢٬٧د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ جٯًف جٝسنف٬ِ٬ر . ؤ٧ سٗنل ٫ٖ س٠ف٬ف ٧ٙج١٬٢ سِقق ػ٧ٚ٘ ظ٬٠َ ج٧٠ٝج١٬٢ً/ ٧
ؿجؾ٬ٞحً ٧ؤ١ س١٧ٜ ٧٠جث٠ر ٧ٞٝجَٙ جٳظس٠ح٫ُ ٧ؤ١ سي١٠ ٠نحفٜر ٢٠وٗر ٧آ٢٠ر ٢ٞٝلحء ٠سلٚر 

 .٧جٯ٬ٞٙحز
 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 5/0/0
 :٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝدِصر ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض

 س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ٧فلٟ جٯًف جٝسنف٬ِحز جٝٚحث٠ر؛ 
 ؿُٟ جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬؛ 
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 ج٠ٝح٢ػر؛ٝظ٦حز س٢ل٬٘ ؿُٟ ج 
 فَٖ ج٫ُ٧ٝ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١٠ ؾٴل جٝػ٠ٴز جٱُٴ٬٠ر؛ 
 انفجٛ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ د٠ح ٬ن٠ل ج٢ٝلحء ٧جٯ٬ٞٙحز. 
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 5/0/0
 :٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

o ج٢س٦حء ٬ٞ٠ُر سٚؿ٬ف جٳػس٬حظحز ٧فلٟ جٯًف جٝسنف٬ِ٬ر؛ 
o سػؿ٬ؿ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٠٧ظحٳز ٠نحفٜس٦ٟ؛ 
o ٛ٠َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝح٢ػر دنإ١ سػؿ٬ؿ جٱوٴػحز جٝسنف٬ِ٬ر  ٧يَ جٝؾًً دحٳنسفج

 ؛ جٝٴق٠ر
o سػؿ٬ؿ ٧ُجث٘ جٝس٫ ٬سِفى ٦ٝح جٱوٴع؛ 
o ٕسػؿ٬ؿ ٠ئ٬ؿ٪ جٱوٴع ٫ٖ جٝدٞؿ ج٠ٝي٬. 

 
 :٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل

o  دؿء جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر فلٟ ؾًً جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬ ٠َ ج٢ٌٝف ٫ٖ ا٠ٜح٬٢ر ٠نحفٜر
 جٯ٬ٞٙحز ٧ج٢ٝلحء؛

o ٬حز ٠لحُؿجز جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٠٧ظحٳز ٠نحفٜس٦ٟ؛سػؿ٬ؿ ؤ٧ٝ٧ 
o ٠ٴػٌر ٧ظ٧ؿ ؿُٟ نِد٫ ٝٲوٴع. 
 

 :٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل
o سًد٬٘ جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬؛ 
o سِق٬ق ؿُٟ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢؛ 
o دؿء ٬ٞ٠ُر و٬حٓر جٝؿلس٧ف؛ 
o جلسؿج٠ر ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر؛ 
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o ٠ػحٌٖر جٯًف جٝسنف٬ِ٬ر ٩ُٞ ػٜٟ جٝٚح١٧٢. 
 

 :٧جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز 5/0/3
٬س٩ٝ٧ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٠لث٬ٝ٧ر سِق٬ق ل٬حؿذ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٠َ ٢ٌفجث٦ٟ ١٠ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ج١٬٬٢ً٧ٝ 

٧سَٚ ٩ُٞ . ٫ٖ جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر، ٠َ ؾٞ٘ جٝس٧جق١ د١٬ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٧د١٬ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝدِصر
سلسظ٬خ ٝػحظحز ُحس٘ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ج٦٢ٝحث٬ر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ؤًف ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢ 

٧ل٧ٕ سس٬٠ق ٬ٞ٠ُر س٢ل٬٘ جٝظ٧٦ؿ دو٧ِدس٦ح ٧٧ظ٧ؿ س٧سفجز ل٬س١٬ِ ٩ُٞ . جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ٞر
٬٧ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر . ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬ؿ٬ف٥ح ػس٩ ٬ئؿ٪ جٝسقج٠حس٤

 .جٝل٬حل٬ر ج٠ٝلس٠فذ ػس٩ ٬س١ٜ٠ ١٠ ؿُٟ جٱوٴػحز جٝسنف٬ِ٬ر
 

 ج٧٠ٝجفؿ 5/0/4
٢٬٧د٫ٔ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ . و٬ه ٧٠جفؿ ٧ؾدفجز ٜح٬ٖر ٝؿُٟ ج٦٠ٝحٟ ج٧ٝجفؿذ دحٝس٬ٕ٬ٜٞظخ سؾ

جٝدِصر ؤ١ ٬دـل ٙوحف٨ ظ٦ؿ٣ ٝػش جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ جٳ٥س٠حٟ، ٖيٴً ١ُ سنظ٬َ جٝؿُٟ 
٬٧ِس٠ؿ ج٢ٝظحع ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل ٩ُٞ جلس٠فجف ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٧ٜـج .  ج٠ٝلسؿجٟ ٦ٝـج جًٝٚحٍ

ُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧ـٝٛ ٝس٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧ج٠ٝحؿ٪ ج٧ًٞ٠ٝخ ٳلسؿج٠ر ٢ظحع ٩ُٞ جلس٠فجف ؿ
 .٬ٞ٠ُر جٱوٴع

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 5/0/5
  ١ٜ٠٬ ؤ١ سوًؿٟ ج٧ٚٝج١٬٢ ج٠ٝػ٬ٞر ُٴ٧ذ ٩ُٞ ج٢ٌٟٝ جِٝف٬ٖر ٧جٝؿ٬٢٬ر ٠َ ج٧ٚٝجُؿ

 جٱ٢لح١؛٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٝػ٧ٚ٘ 
 نف٫ِ٬ ا٩ٝ قُقُر جٝٚد٧ل ج٠ٝػ٫ٞ ٦ٝـ٣ ١ٜ٠٬ ؤ١ سئؿ٪ ٧س٬فذ ٠٢٧ً جٱوٴع جٝس

 جٱوٴػحز؛
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  ١ٜ٠٬ ؤ١ سئؿ٪ ٢ٚه جٝٚؿفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٩ُٞ جلس٬ِحخ جٱوٴػحز جٝسنف٬ِ٬ر ا٩ٝ ٖٚؿج١
 ٬ٞ٠ُر جٱوٴع ٝنف٬ُس٦ح ٠٧وؿج٬ٙس٦ح؛

  ٟ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؿ٪ ٙو٧ف ٠نحفٜر جٯًفجٕ ـجز ج٠ٝوٞػر ١٠ جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ ٫ٖ سو٬٠
 اُحٙر ٧يَ ٢ٚحً ٬ِ٠حف٬ر ِٖحٝر؛ ٧س٬ٗ٢ـ آ٬ٝحز جٝفوؿ ٧جٝس٬٬ٟٚ ا٩ٝ

 ٖفى جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٢ٌٟٝ ٙح٬٢٧٢ر ٳ س٢حلخ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ٞر؛ 
  ًً١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئصف جٝس٧سف د١٬ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر لٞدحً ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ ؾ

 ٧ؤ٬٧ٝ٧حز جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬ جٝنح٠ل؛
 ِٙ٦ح ج٠ٝػ٧ف٪ ٢ُؿ ٧يَ ٳدؿ ١٠ ٧يَ جػس٬حظحز جِٝؿجٝر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٞٝظس٠َ ٫ٖ ٧٠

 جٝؾًً؛
 ٬ئؿ٪ جٝٗلحؿ ٧جٳ٢س٠حءجز جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ جٳ٢ػفجٕ ١ُ ٠لحف جٱوٴػحز. 

 

 جٳُسدحفجز 5/0/6
 ٬سًٞخ جٯ٠ف ا٬ظحؿ س٧جق١ ٠ح د١٬ . جٱًحف جٝق٫٢٠ ج٧ًٞ٠ٝخ ٝٲوٴع جٝسنف٫ِ٬

جٳػس٬حض ٙو٬ف جٯظل ٱندحٍ س٧ِٙحز جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ فئ٬ر 
١ٝ٧ . ٬٬فجز ٠َ اؿفجٛ ؤ١ جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬ ج٠ٝلسؿجٟ دًد٬ِس٤ ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظلسٔ

١ُ جلس٬ِحخ  ٧ُظقزاـج ٠ح سٟ سلف٦ِ٬ح  دحٳلسؿج٠رسس٠سَ ٢سحثط ٬ٞ٠ُر جٱوٴع 
٠س٬ٔفجز ٥ح٠ر ٠صل ج٠ِٝح٬٬ف جٝصٚح٬ٖر ٝٞدٞؿ، ٧ج٧ٌ٢٠ٝفجز جٝظ٢لح٬٢ر، ٠ٜح سِظق ١ُ ػش 

١ُ جٯًف  سػ٧ٳً ػ٬ٚ٬ٚح٫ً ػحٝر ٠ح نٜل جٱوٴع ٧ٖ. ج٧٠ٝج١٬٢ً ١ُ ج٠ٝنحفٜر ٦٬ٖح
جٝسنف٬ِ٬ر جٝلحدٚر ٧ُؿٟ ػلحل٬ر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر سظح٣ ُح٠ل ج٧ٝٙز، ٖب١ ج٠ٝؾفد١٬ 
٦٢ٜ٠٬ٟ ددلحًر ؤ١ ٢٬سٌف١٧ ج٢س٦حء ٠٦٠ر جٝدِصر ؤ٧ ؤ١ ٬ن٧ٜٜج ٫ٖ نف٬ُس٦ح 

جٝس٬ٔفجز ؤ٧ جٝس٬ٜٕ ٧ؤؾ٬فجً ٖب١ ٙحد٬ٞر جٯًف جٝسنف٬ِ٬ر جٝٚحث٠ر ٳلس٬ِحخ . ٠٧وؿج٬ٙس٦ح
 .٦ِ٠ح، ٙؿ سػسحض ٧ٝٙز ػس٩ ٢س١ٜ٠ ١٠ د٢حء جٝٚؿفجز
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  ١ٜ٠٬ . اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٧د١٬ جِٝحؿجز ٧جٝؿ٬ح٢حز ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ج٠ٝػ٬ٞر
ؤ١ ٧٬جظ٤ سًد٬٘ جٱوٴػحز جٝسنف٬ِ٬ر سِحفى د١٬ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٧د١٬ ٢ٌٟ جٝسٚح٬ٝؿ 

سنف٬َ جٝفل٫٠، ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دػ٘ ج٠ٝفؤذ ٫ٖ ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٢ٌٟٝ جٝؿ٬٢٬ر ٧جٝ
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬ئؿ٪ سنظ٬َ . جٝسو٬٧ز، ٫ٖ٧ ج٬٠ٝفجش ٫ٖ٧ ٬ٜٞ٠ر جٯفجي٫ ٬ٓ٧ف ـٝٛ

جٱوٴػحز جٝسنف٬ِ٬ر ٩ُٞ جٝس٧جٖ٘ ٠َ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ا٩ٝ ؾٞ٘ س٧سفجز د١٬ ٖف٬٘ 
 .ظ٦ر ؤؾف٨ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ١٠ ظ٦ر ٧ٖوحثل ١٠ جٝلٜح١ ١٠

  اػؿجش جٝس٧جق١ د١٬ جٝػحظر ٯًف سنف٬ِ٬ر ٠٠صٞر ٠ٝؾسٕٞ ٖثحز جٝنِخ ٧د١٬ ٬٥حٜل
١ٜ٠٬ ؤ١ س٦ٌف جٝػحظر ٧٠ٞٝجث٠ر د١٬ جٝػحظر ؤ١ س٠صل جٯًف . ج٢ٝؾدر ٫ٖ جٝػٜٟ 

جٝسنف٬ِ٬ر ظ٬٠َ ٧ًجثٕ ج٠ٝظس٠َ د٠ح ٬ن٠ل جٯ٬ٞٙحز ٧ج٠ٝفؤذ، ٧د١٬ جٳلسظحدر ًٖٚ ١٠ٝ 
٩ُٞ سإ٬٬ؿ ١٠ د٬ؿ٥ٟ جٝلًٞر ػس٩ ١ٜ٠٬ ؿَٖ  ؤ١ جٝػو٧ل٧فٟٓ . د٬ؿ٥ٟ ج٧ٚٝذ ٧ج٧ٗ٢ٝـ

 ٬ٝئؿ٪٬ٞ٠ُر جٱوٴع ٠ٰٝحٟ ٬ِسدف ؤ٠فجً ػس٬٠حً، اٳ ؤ١ ٙوف جٳلسظحدر ٦٬ُٟٞ ٙؿ 
٧ٳ دؿ ١٠ سػ٬ٚ٘ س٧جق١ د١٬ ج٢٠ِٝٗر ج٬ٞ٠ِٝر ٧جٱوٴع جٝسنف٫ِ٬ . ٢ٞٝسحثط ج٠ٝف٧ٓدر

٬٧س١٬ِ ٢س٬ظر ٠ٝح لد٘ ا٬ظحؿ . جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح ؤ١ سِقق ١٠ نف٬ُر ٠٧وؿج٬ٙر ج٬ٞ٠ِٝر
٧٢ٍ ١٠ جٝس٧جق١ د١٬ ج٠ٝنحفٜر ٠َ ج٠ٝظ٧٠ُحز جٝؿج٠ُر جٝس٫ س٠صل ٠ؾسٕٞ ًٙحُحز 

 .جٝلٜح١، ٠صل جٯ٬ٞٙحز ٧ج٠ٝفؤذ، ٧د١٬ ٠وحٝغ ١٠ د٬ؿ٥ٟ جٝلًٞر
 ٧ؤؾ٬فجً ػ٬ش ٙؿ سؾ٧ٞ جٝسنف٬ِحز ج٬٢ً٧ٝر دو٧فذ   .جٝس٬٬٠ق جٝفل٫٠ ٬ٓ٧ف جٝفل٫٠

ر ٝٞس٬٬٠ق، ٖب١ ؤنٜحل جٝس٬٬٠ق ٬ٓف جٝفل٬٠ر ٧ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٙؿ ٧جيػر ١٠ جٝسؿجد٬ف جٝفل٬٠
٧ػس٩ ٠َ ٧ظ٧ؿ ٫ُ٧ صٚح٫ٖ ٬٠ُ٘  .  س١٧ٜ ٠سإوٞر ٫ٖ جٝس٬ٌ٢ٟ جٳظس٠ح٫ُ ٝٞؿ٧ٝر

٧جٝسنح٧ف ٠َ جٯًفجٕ ١٠ ـ٧٪ ج٠ٝوٞػر ٧اسدحٍ جٱظفجءجز جٝل٠٬ٞر ٝؿفجلر ٠ؿ٨ 
٦ٟ ٧جلس٬ِحخ ٢سحثط ٧ظ٧ؿ ؤنٜحل ٝٞسِوخ ٖب١ ج٠٦٠ٝر ٙؿ ٳ س٢ظغ ٢ظحػحً ٜح٠ٴً ٫ٖ ٖ

ؤظ٬حل ١٠ جٝسٚح٬ٝؿ جٝنح٠ٞر ٧ج٠ٝئللر ٝٞس٬٬٠ق، ٤٬ُٞ٧ ٬ٖظخ ؤ١ سسلٟ جٝس٧ِٙحز دحٝس٧جيَ 
 .٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ
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 ث٫ًٚحٍ جٝٚيحسِق٬ق جٝ: جٝصح٫٢ ٠ؾفضجٝ 5/3
ٙيحث٫ ل٬ٟٞ ٧٠٧يَ ٝٴػسفجٟ ٠فسدًحً دحٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٱوٴػ٬ر ٠٬صل ٧ظ٧ؿ ًٙحٍ 

٧فٟٓ ؤ١ جِٝؿجٝر جٝظ٢حث٬ر ٙؿ س١٧ٜ ٧٠يَ جٝسف٬ٜق اٳ ؤ١ .  ػظف قج٬٧ر ٫ٖ ج٢سٚحل جٝدٞؿ
ٙيح٬ح جِٝؿجٝر ج٠ٝؿ٬٢ر ٠صل ٧ٙج١٬٢ جٯلفذ ٧ج٬٠ٝفجش، ٧ٙ٧ج١٬٢ اوٴع جٯفجي٫ ٧جٝٚح١٧٢ 
جٝسظحف٪، ُٴ٧ذ ٩ُٞ جٝٚح١٧٢ جٝؿلس٧ف٪ ٧جٝٚح١٧٢ جٱؿجف٪، ١ٜ٠٬ ؤ١ س٠صل ٧ُج٠ل ػحل٠ر 

ػٌ ؤ٤٢ ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ جٝسِح٠ل ٠َ جٝؾٴٖحز ٫ٖ ٬٧ٴ  .٧ج٧ٗٝي٫ٖ٩ جٝػؿ ١٠ ج٢سنحف جٝظفجثٟ 
ؤ٪ ١٠ ج٠ٝظحٳز لحٝٗر جٝـٜف ٖب١ جٝؾٴٕ ٙؿ ٬سوحُؿ دل٧٦ٝر د٠ح ٬ول ٫ٖ دِى جٯػ٬ح١ 

ٖب١ صٚر ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫ ٫ٖ ؤ٤٢ ١ٝ ٬ػح٦٠ٜٟ . ا٩ٝ ٠لس٨٧ جٝوفجٍ ج٬٢ِٕٝ
٤٢ ل٧ٕ ٬ًد٘ جِٝؿجٝر دإل٧ٞخ سِل٫ٗ، ؤ٧ ٬سِح٠ل ٦ِ٠ٟ دو٧فذ ُٚحد٬ر ؤ٧ ج٢سٚح٬٠ر، ٧ؤ

٬٧ؿُٟ ج٢ٌٝحٟ . دو٧فذ ٠سلح٬٧ر، لس٧ٝؿ جٝصٚر ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٫ٖ٧ ٢ٌحٟ جِٝؿجٝر دإ٤ٞ٠ٜ
جٝٚيحث٫ ج٧ٚٝ٪ جٱوٴػحز ٫ٖ جٝنفًر ٫ٖ٧ ٠ئللحز جٱوٴع، ٠٠ح ٧ِ٬ؿ دح٢َٝٗ ٩ُٞ 

 ٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٠ح لد٘، ٖب١ جٳلسص٠حف جٝؿ٫ٝ٧ ٧ج٧٠٢ٝ جٝسظحف٪ ٢٬ظـخ ٢ػ٧ جٝؿ٧ل. جٝلٜح١
ـجز جٳؾسوحوحز جٝٚيحث٬ر دػ٬ش ٳ س١٧ٜ لٴ٠ر ج٠ِٝحل ٢٧قج٥ر ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫ ٧٠يِحً 

٧اـج ٠ح ٙحٟ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ دؿُٟ ج٢ٌٝفجء ج١٬٬٢ً٧ٝ دٜٗحءذ ٧دو٧فذ نح٠ٞر، ٖب٤٢ . ٝٞنٛ
٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ؤ١ ٬ٚ٬ٟ ٠ح اـج ٜح١ ٥ئٳء ج٢ٌٝفجء ٝؿ٦٬ٟ جٝفٓدر ٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ 

. ٬ؿجز جٝنح٠ٞر ًٝٞٚحٍ جٝٚيحث٫ ٧جٝس٫ دحٝسح٫ٝ س١٧ٜ س٦ؿ٬ؿجز ٝػٜٟ جٝٚح٧٠١٧٢جظ٦ر جٝس٦ؿ
٬٧ظخ جٝسإ٬ٜؿ ١٠ ؤ١ ُؿٟ ٠ٴث٠ر جٝلًٞحز ج٠ٝؾ٧ٝر ٝٞدِصر ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝؾوور ٦ٝح ٠ٝظحد٦ر 

 .ؿفظر جٝس٦ؿ٬ؿ ٝٲوٴع جٝٚيحث٫ ٧ػٜٟ جٝٚح١٧٢ سِسدف ٧وٗر ؤ٬ٜؿذ ٝػؿ٧ش جٝٗنل
 

٧ل٬لحُؿ . ١٠ جٯًفجٕ جٝس٫ سؿُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٠٬٫صل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ًفٕ ٧جػؿ 
٬ٙحٟ جٝدِصر دؿ٧ف ج٧٠ٝظ٤ ٧ج٢٠ٝل٘ ٬ٞ٠ِٝر جٱوٴع جٝٚيحث٫ ٫ٖ ايٗحء جٝنف٬ُر ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر 

٧لسد٩ٚ جٯًفجٕ جٯؾف٨ ٠فسدًر دبوٴع جًٝٚحٍ . ٩ُٞ ٜٴً ١٠ جٝدِصر ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر
١٠٧ صٟ فد٠ح ٬ظؿ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ٤٢  جٝٚيحث٫ دِؿ ج٢س٦حء دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ دٗسفذ ٬٧ًٞر،
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٬٧ِسدف . ١٠ ج٬ٗ٠ٝؿ ؤ١ ٬سنحف٧ٜج ٠َ ١٠ د٬ؿ٥ٟ جٯ٠ف ١٠ ؤظل ؿُٟ ٧س٢ل٬٘ ظ٬٠َ جٝظ٧٦ؿ
 .جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫ ج٠ٝؿُٟ ج٠ٝس١٬ ٢ُوف ػ٧٬٪ ٢ٞٝظحع ٫ٖ جٳ٢سٚحل ا٩ٝ د٢حء جٝلٴٟ

 
٬ودغ ٩ُٞ ٫ُ٧ دحٯ٢نًر ٧جلس٢حؿجً ٩ُٞ س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٖإ١ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ل

٧ٙسحً ٬٧ًٴً، ٙؿ  جٝٚؿفجز ٬لسٔف٧٘د٠ح ؤ١ د٢حء . ج٠ٝسِؿؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝؿُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٫
٬٧ظخ ٢٥ح ٩ُٞ . ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ئً ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ُؿجٝر لف٬ِر ٝسٞد٬ر س٧ِٙحز جٝظ٧٦٠ف

٫ًِ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬سِفٕ ٩ُٞ جٯ٢نًر جٝس٫ ١ٝ سقُقٍ جلسٚفجف ٬ٞ٠ُر جٝلٴٟ ٧س
٬٧س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ٬يحً ؤ١ ٬ظؿ جٝس٧جق١ . ؿ٬ٝٴً ٩ُٞ جٱوٴع ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز

ج٧ًٞ٠ٝخ د١٬ دؿء ٬ٞ٠ُر جٱوٴع جٝٚيحث٫ ج٠ٝد٬٢ر ٩ُٞ س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ٧د١٬ ٙؿفذ 
٧ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٢ٌٝف ٫ٖ . جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ جلس٬ِحخ ٥ـ٣ جٱوٴػحز 

سٞد٬ر جٝفٓدر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝر جٝلف٬ِر ١٠ ؾٴل جٝٞظ٧ء ٭٬ٝحز جِٝؿجٝر ا٠ٜح٬٢ر  ٠٨ؿ
١٠٧ ج٠ٝػس٠ل . جٳ٢سٚح٬ٝر ؤ٧ ١٠ ؾٴل ؿُٟ جٝٚح١٧٢ جِٝف٫ٖ ٧ٜٴ٠٥ح ٬س٬٠ق دحٝػلحل٬ر جٝنؿ٬ؿذ

ؤ١ سئؿ٪ س٧ِٙحز جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ا٩ٝ ؾٞ٘ س٧سفجز ل٧ٕ ٬يًف ٖف٬٘ 
 ٬ٗٚؿ جٝؿُٟ ل٧جء ١٠ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ؤ٧ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر، ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٱؿجفس٦ح ػس٩ ٳ

١ٜ٠٬٧ ٠ٜٞٝحلخ جٝلف٬ِر . ػ٬ش ؤ١ ج٠ٝنحفٜر ٬٧ًٞر جٯظل ٜٝٴ٠٥ح سِؿ ؤ٠فجً دحْٝ جٯ٬٠٥ر
جٝس٫ سػؿش س٬٬ٔفجً ؤ١ ٢٬سط ٦٢ُح ق٬حؿذ ٫ٖ جٝودف ٧جٝسلح٠غ ٠٠ح ٫ًِ٬ ِٖح٬ٝر ٝد٢حء جٱوٴع 

٬ف ج٠ٝٚو٧ؿذ ٙؿ سئؿ٪ ٝػؿ٧ش ٠ٜلخ لف٬َ ٳ ٬ٞد٫ جٝٚيحث٫ ج٠ٝلسؿجٟ، اـ ؤ١ ج٧ِٝجٙخ ٓ
 . ٠سًٞدحز ٬ٞ٠ُر جٱوٴع جٝٚيحث٫ ج٠ٝلسؿج٠ر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 5/3/0
 :سسي١٠ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝدِصر ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬

  جٝٚيحء جٝس٬ٞٚؿ٪ س٬٬ٟٚ جػس٬حظحز ٧س١٬٬ِ آ٬ٝحز ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫ جٝٚحثٟ، د٠ح ٬سي١٠
 ؤ٧ ٬ٓف جٝسحدَ ٝٞؿ٧ٝر؛/ ٧جِٝف٫ٖ ٧

 جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جلسٚٴل جٝلًٞر جٝٚيحث٬ر؛ 
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  سِق٬ق جٜٝٗحءذ ج٬٢٦٠ٝر ٫ٖ ج٠ٝظح١٬ٝ جٝٚيحث٫ ٧ج٬٢ٝحد٫، ٧جٝسنظ٬َ ٩ُٞ ج٠ٝلحثٞر
 ٧جٝنٗح٬ٖر ١٠ ؾٴل س٬٧ًف جٱؿجفذ ٧ج٠ٝفجٙدر؛

  جٝظ٢حث٬ر ج٠ٜ٠ٝٞر ٠صل جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٝسٗحُل ٧جٝسِح١٧ ٧جٝس٢ل٬٘ ٠َ ٢ٌٟ جِٝؿجٝر
 ؛(جٝلظ١٧)جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٱوٴػ٬ر 

 س٢ل٬٘ جٝؿُٟ ج٠ٝٚؿٟ ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر؛ 
  ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جِٝؿجٝر، د٠ح  ٧جٱ٢وحٕجٝسنظ٬َ ٩ُٞ ٖفى ج٧ٚٝج١٬٢ دٗح٬ُٞر

٬ن٠ل ؿُٟ ٠ٜحسخ ج٠ٝػح١٬٠ ج١٬٬٠٧٠ِٝ ج٠ٝلس١٬ٞٚ ٝٞؿٖحٍ ١ُ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ جٯٙل 
 ػٌح؛

 ٧جٝسِح١٧ ٠ح د١٬ ٠ئللحز جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝئللحز ٬ٓف جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر؛سِق٬ق جٝف٧جد ً 
  فَٖ ج٫ُ٧ٝ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١٠ ؾٴل جٝػ٠ٴز جٱُٴ٬٠ر ٠َ جٝسإٜؿ ١٠ سي١٠ ٥ـ٣

جٝػ٠ٴز ٧ٝظ٦حز ٢ٌف ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧دوٗر ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝفؤذ 
 ٧جٯ٬ٞٙحز؛

 سنظ٬َ ج٠ٝلحثٞر جٝٚيحث٬ر؛ 
 ل اؿجفذ ج٠ٝػحٜٟ؛ؿُٟ جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ ٠ظح 
 ٠فجٙدر ل٬ف ج٠ٝػح٠ٜحز. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 5/3/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل : 

o جٜس٠حل س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ٧سػ٦ٞ٬ٞح؛ 
o ؿَٖ ٠فسدحز جٝٚيحذ ٧ظ٬٠َ ٠لث٫ٝ٧ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ؛ 
o سػؿ٬ؿ ج٧ِٝجث٘ جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سػ٬ٚ٘ جٱوٴع؛ 
o  جٱوٴع جٝٚيحث٫؛ ٝسػ٬ٚ٘س١٬٧ٜ جٝد٬ثر ج٢٠ٝحلدر 
o ٝػ٠ٞر جٱُٴ٬٠ر ٧س٬ٗ٢ـ٥ح؛سؾ٬ًً ج 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل : 
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o ق٬حؿذ ٝظ٧ء جٝلٜح١ ٢ٌٞٝحٟ جٝٚيحث٫؛ 
o ج٢ؾٗحى ُؿؿ جٯنؾحه ج٠ٝػسظق١٬ دو٧فذ ٬ٓف ٙح٬٢٧٢ر ؿ١٧ سٚؿ٦٠٬ٟ ٠ٞٝػح٠ٜر؛ 
o ج٢ؾٗحى ُؿؿ جٝٚيح٬ح جٝس٫ سفٖي٦ح ج٠ٝػ٠ٜر ٢س٬ظر ُؿٟ ٧ظ٧ؿ س٠٦ر؛  
o  ُٟ٠َ ؿُٟ ٢ٌٟ ج٢يدحً  ؿٖحٍ، ٧ٜٴء ج٬٢ٝحدر ٠٧ػح٫٬٠ جٝ جٝسػف٪ ٬ٞ٠ُ١ُحز ؿ

 جٝؿ٬ٝ٧ر؛حز ٧جٝنفجٜ حز١٠ ؾٴل جٳ٢سؿجدس١٬٬ِ جٝٚيحذ ٧
o ج٠ِٝٞٚر؛حٝٚيح٬ح د ٙحث٠ر ا٢نحء 
o  ٠٧سًٞدحز ج٧٠ٝجق٢حز؛جٝس٬ٌ٧ٕ سػ٬ٞل ٠سًٞدحز 
o جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٝسػظ٬ٟ جٝسؿجؾل؛ 
o  ؿُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٫؛ ٠ِ٬٩ُٞل ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ 
o ٞٝ ٛٔر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝٚيحء؛و٬حٓر ؿ٬ٝل ٠نسف 
o  ؤودغ جٝٚيحذ ٧٧ٜٴء ج٬٢ٝحدر ٠٧ػح٫٬٠ جٝؿٖحٍ ٧جِٝح١٬ٞ٠ جٱؿجف١٬٬ دح٠ٝػحٜٟ ُفير

 ٠ٞٝلحءٝر ١٠ ؾٴل ٬ٞ٠ُحز سسلٟ دحٝنٗح٬ٖر؛
o  ٠٬ٖح ٬ؾه ج٢ٝلحء ٧جٯ٬ٞٙحز، ٧ق٬حؿذ  ٧ٳل٠٬ح٭٬ٝحز جِٝؿجٝر،  ٖفه ج٧ٝو٧لق٬حؿذ

 ؛ث٫ًٚحٍ جٝٚيحجٝس٠ص٬ل ج٠ٝفؤذ ٫ٖ 
o ؛رجِٝف٬ٖ/ رجٝس٬ٞٚؿ٬ جِٝؿجٝرِح١٧ ٠َ ق٬حؿذ جٝس 
o  جٝسؿف٬خ ٩ُٞ اؿجفذ  ٬ن٠لد٠ح جٝٚح٫٢٧٢، جٝسؿف٬خ ٫ٖ ٠ظحل د٢حء جٝٚؿفجز جٝؾحور

 ج٠ٝػحٜٟ؛
 

 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 
o  جٝسل٬٬ك ٫ٖ جٳؾس٬حف، ٧جٝسف٬ٙر ٧جٱظفجءجز جٝسإؿ٬د٬ر، ٧ؤودغ ؾح٫ٝ ١٠ جلسٚل جٝٚيحء

 ٠ٜح جلسٚل ٫ٖ نث٤٢٧ ج٠ٝح٬ٝر؛
o ٠٧ػح٬ؿ١٬؛ ٠٧ئصف١٬ذ ٧٧ٜٴء ج٬٢ٝحدر ٧ج٠ٝػح١٬٠ ٧٠يَ صٚر ودغ جٝٚيحؤ 
o ودغ جٝٚيحذ ٧٧ٜٴء ج٬٢ٝحدر ٧ج٠ٝػح١٬٠ ٧٠يَ ٠لحءٝر ٫ٖ ػحٝر ل٧ء جٝل٧ٞٛ ؿ١٧ ؤ

 جٝػحظر ٯ٪ سؿؾل ؿ٫ٝ٧؛
o سٞسقٟ ج١٦٠ٝ جٝٚح٬٢٧٢ر د٠ِح٬٬ف ؿ٬ٙٚر ٧وحف٠ر ٝٞل٧ٞٛ؛ 
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o ٧جٝظ٢حث٫ دٜٗحءذ؛ ٬ئؿ٪ ٢ٌحٟ جِٝؿجٝر ٦٠ح٤٠ جٯلحل٬ر جٝؾحور دحٝٚح١٬٢٧٢ ج٠ٝؿ٫٢ 
o  ؤ١٬٠ ج٠ٌٝحٟٝ  ٠صل ٝظ٢ر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ؤ٧)اظفجءجز ػ٠ح٬ر ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ س٠ِل

ombudsman )دٜٗحءذ؛ 
o  ٟ؛٬ٓف ٬٢ُٗر ٝسل٬٧ر ج٢٠ٝحقُحزآ٬ٝر  جٝٚح٧٬٫٢٧٢ٖف ج٢ٌٝح 
o ظـ٧ف فجلؾر ٫ٖ جٝس٧ِٙحز ٧ج٬ٟٚٝ جٳظس٠ح٬ُر؛" ٝصٚحٖر ػٜٟ جٝٚح١٧٢"ودغ ؤ 
o جٝسؿف٬خ جٝٚح٫٢٧٢دفج٠ط  ٝسؾ٬ًًٜح٬ٖر جٝدنف٬ر ج٠ٝئلل٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٧٠ٝجفؿ جٝس٧جٖف س 

 ٧ج٬ٚٝحٟ دد٢حء جٝٚؿفجز ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٠٧ٚٝ ؛ ٧س٬ٗ٢ـ٥ح
o  ٳ ٬لس١٧ِ٬ً سػ٠ل جٝٚح٬٢٧٢ر ج٠ٝٴث٠ر ػ٬ص٠ح ٦ٌفز جٝػحظر ا٦٬ٝح ١٠ٝ  ج٢٧ِ٠ٝرسس٧جٖف

 س٬ٜ٧ل ٠ػح٫٠ ؿٖحٍ؛ سٜح٬ٕٝ
o ٫ ٢٠ٞٝحقُحزح٥حز ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٳظس٠ح٬ُر سئ٬ؿ جٝػل جٝل٠ٞظجٳس. 

 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 5/3/3
سػسٌٗ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر دؿ٧ف فجثؿ ٫ٖ ي٠ح١ ٬ٙحٟ ًٙحٍ ٙيحث٫ ٧ٙ٪ ٬ٗفى ج٧ٚٝج١٬٢ جٝس٫ 

٬٧س٩ٝ٧ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٠لث٬ٝ٧ر ا٬ظحؿ جٝس٧جق١ د١٬ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر . ٬وؿف٥ح ج٬٦ٝثر جٝسنف٬ِ٬ر
ٞخ جٝػحٳز ؤ١ ٬ؿُٟ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر س٬٧ٚر ١ٜ٠٬٧ ٫ٖ ؤٓ. ًٝٞٚحٍ جٝٚيحث٫ ٧د١٬ ؤ٥ؿجٕ جٝدِصر

جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫ ١٠ ؾٴل س٬ٖ٧ف ج٬ٚٝحؿذ جٝل٬حل٬ر ٧س٢ل٬٘ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ 
٠ٜح ١ٜ٠٬ ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ١٠ ؾٴل جٝس٧ظ٤٬ ٧جٝس٢ل٬٘ ؤ١ ٬لحُؿ ٫ٖ س٬٦ثر د٬ثر .  ج٬٧ًٝل

ا١ سؾ٬ٕٗ ج٠ٝؾحًف ج٢ٝحسظر ١ُ . ٧ٙزل٬حل٬ر ٬ل٧ؿ ٫ٖ ٦ٌٞح جٱوٴع جٝٚيحث٫ ٠َ ٠ف٧ف جٝ
جٝسِحفى د١٬ ئً جٱًحف جٝق٫٢٠ ج٠ٝػؿؿ ٝسػ٬ٚ٘ ج٦٠ٝحٟ ج٧ٝجفؿذ دحٝس٬ٜٕٞ ج٠ٝسِٞٚر دحٱوٴع 
جٝٚيحث٫، ٧د١٬ جٝػحظر ٝسظ٢خ ج٠ٝلحك دح٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿُٟ جٝنِد٫ ٝٲوٴع جٝٚيحث٫، 

٬٧إس٫ ا٬ظحؿ ف٧جدً ٠َ . ٬ِسدف ٢ُوف فث٬ل٫ ٫ٖ ؿُٟ نف٬ُر ٠٧وؿج٬ٙر جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫
جٝٚيحث٫  ٧جٱوٴعج٠ٝؿج١٬ِٖ ١ُ ٠لح٧جذ ػ٧ٚ٘ ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جِٝؿجٝر 

 .جٝنح٠ل ٠ٜظحل ٦٠ٟ ٝٞس٢ل٬٘
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 ج٧٠ٝجفؿ 5/3/4
٬٧ٗيل ظٞخ ؾدفجء . ٬ظخ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٧جٝؾدفذ جٜٝح٬ٖر ٝؿُٟ سِق٬ق جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫

ٝٚؿفذ ٧جٝؾدفذ جٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ جِٝٴٙحز ٠ح د١٬ جٝصٚحٖر ؤلحل١٬٬ ١٠٠ ٝؿ٦٬ٟ ج٠ِٝفٖر ٧ج٦٠ٝحفذ ٧ج
٧جٝٚح١٧٢ ٧جٝل٬ح٘ جٝـ٪ ٬سٟ ٤٬ٖ جٝسًد٬٘ ٧ٝؿ٦٬ٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ ٠ح ٧٥ ١ٜ٠٠ جٝسػ٬ٚ٘ 

. ٫ٖ ٌل ٌف٧ٕ ٢٬ِ٠ر، ٧ـٝٛ ٯ٬٠٥ر ٠لح٠٥ر ٠صل ٥ئٳء ٫ٖ س٧ظ٤٬ ٧ؿُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٫
٧ج٦٠ٝحفذ ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ جٝس٧ظ٤٬ ٧سٚؿ٬ٟ ج٠ٝن٧فذ  ٫ٖ ٬٧ػسحض جٯ٠ف ٧ٝظ٧ؿ ُح١٬ٞ٠ ٠٬س١٧ٜٞ جٝؾدفذ 
٢٧ٌفجً ؤ٬يحً ٯ١ ًد٬ِر جٱوٴع جٝٚيحث٫ ؤ٤٢ . ج٠ٝظحٳز جٝل٬حل٬ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ٧ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١

 .٬سٟ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل، ٖب٤٢ ٬ػسحض ا٩ٝ ج٢٧ِ٠ٝر  ج٠ٝلسؿج٠ر ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر
 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 5/3/5
 ٝ٠ِح٬٬ف ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٱوٴع جٝوؿجٟ ج٠ٝػس٠ل د١٬ ج

 جٝٚيحث٫؛
  ٕسِفى ج٢ٌٝحٟ جٝٚح٫٢٧٢ جٝفل٫٠ ٝٞسؿ٬٠ف ؤ٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٓحثدحً س٠ح٠حً دػ٬ش ٬ٗسٚف ًٰٝفج

 جٝٗحُٞر جٜٝح٬ٖر ٝٴيًٴٍ د٦ـ٣ ج٠٦٠ٝر ٧جلِر ج٠ٝظحل؛
 ح ٬ػؿ ١٠ ٳ ٬لس٬ًَ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ جٝي٬ِٕ ؤ١ ٬لح٥ٟ ٫ٖ جٱوٴع جٝٚيحث٫، ٠٠

 جٝنف٬ُر ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر جٝٚيحث٬ر؛
  جٝفجلؾر ٠٠ح ٬ؾٞ٘ س٧سفجز ٧ُؿجءجز  رجٝل٬حل٬ر ٧جٝٚيحث٬س٬٧ًَ جٳ٢س٠حءجز ٧جِٝٴٙحز

 سظح٣ ٠دحؿفجز اوٴع جٝػ٠ٜ٧ر ٬٧يف دحٝسِح١٧ جٝل٬حل٫ ج٢ٝحنت؛
  ٍسإص٬ف ٜل ١٠ جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝٗلحؿ ج٠ٝسِٞ٘ دح٧ٗ٢ٝـ جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ اوٴع جًٝٚح

 ث٫؛جٝٚيح
  جٝسػؿ٬حز ٧ج٧ٞٝظ٬لس٬ر ٧سٞٛ جٝؾحور دح٧٠ٝجفؿ د٠ح ٧ِ٬٘ ؤ٧ ٢٠٬َ سػ٬ٚ٘ س٬ٔفجز ٧جلِر

 ٫ٖ اؿجفذ ٧سل٬٬ف ؤ٧٠ف ج٠ٝػحٜٟ؛ ج٢ًٝح٘
  ٕاؿفجٛ ٠ؿ٨ ُؿجٝر س٧ق٬َ جٝسؿف٬خ ٧جٝس١٬٬ِ ٫ٖ ج٧ٌٝحثٕ ج٠ٝٗيٞر ٩ُٞ ج٧ًٝجث

 جِٝف٬ٙر ٧جٝؿ٬٢٬ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧سإص٬ف ـٝٛ ٩ُٞ جٱوٴع جٝٚيحث٫؛
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 ج٠ِٝٚؿذ ٠صل ػٜٟ جٝٚح١٧٢، جِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر،  ٠نسفٛ ٠ٞٝٗح٧ٟٝ٬٥و٧ل ٦ٟٗٝ و٧ِدر ج
 اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠، ٧اوٴع جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫؛

 ؤ٧ صٚحٖر ج٬ٚٝحؿذ؛/ يِٕ جٱؿجفذ ٧ 
 جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ اؿ٠حض جٝٗثحز ج٠٦٠ٝنر ٧ج٠ٝلسيِٗر. 

 

 جٳُسدحفجز 5/3/6
 ٠٬صل ج٧ٗ٢ٝـ جٝل٬حل٫ . حثٞر جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫ا٬ظحؿ س٧جق١ د١٬ جٳلسٚفجف جٝل٬حل٫ ٠٧ل

٠٧َ ـٝٛ، ٖب١ جٝسِح٠ل ٠َ . ٧جٝظ٢حث٫ ؿجؾل جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫ ُحث٘ ؤ٠حٟ ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢
. ٥ـ٣ ج٠ٝنحٜل ٙؿ س١٧ٜ ٤ٝ سدِحز ل٬حل٬ر ١٠ٜ٬ ؤ١ سقُقٍ جلسٚفجف ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬٠ٞر

ر ٧جٳٙسوحؿ٬ر ١ُ ٬٧ػؿش ٜص٬فجً ؤص٢حء ج٢ٝقجُحز ؤ١ سِدف ج٠ٝوحٝغ جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝل٬حل٬
، ٩ُٞ٧  جٱ٢ِحم دِؿ ج٢س٦حء ج٢ٝقج٢ٍٗل٦ح ٫ٖ و٧فذ ٢نحً اظفج٫٠، ٠٠ح ٙؿ ٬ئصف ٩ُٞ 

ج٠ٝن٧ٜٛ ٦٬ٖٟ )١ٜ٠٬٧ ٠صٴً ٝٞسِظل ٫ٖ ٖول جٝٚيحذ ١٠ جٝؾؿ٠ر .  جٱوٴع جٝٚيحث٫
ؤ١ ٢٬سط ٖفجٓحً ٫ٖ ٬٥حٜل جٝلًٞر، ٠٠ح ٙؿ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف لٞد٫ ؤ٧ًل سإص٬فجً ( ؤ٧ ج٠ٝس١٬٠٦

 .٬ُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٩ُٞ٫ سؿ
 سسلٟ ٬ٞ٠ُر جٱوٴع جٝٚيحث٫ دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر . جٝس٧جق١ د١٬ سػ٬ٚ٘ ج٢ٝسحثط ٧ج٧ٝٙز

جٯظل ٬ٝك ٦ٝح س٬ٙ٧ز ٠ػؿؿ ٝٴ٢س٦حء، ١٠٧ صٟ ٢٬د٫ٔ ا٬ظحؿ س٧جق١ ٠ح د١٬ ػحظر ٜل 
١٠ جٝدِصر ٧ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٢سحثط، ٧د١٬ ج٧ٝٙز ٧جٝٚؿفذ ج٠ٝػ٬ٞر جٝٴق٠ر 

. د٢حء جٱوٴع جٝٚيحث٫ جٝـ٪ ٬لسظ٬خ ٝٞصٚحٖر ٧جٝل٬ح٘ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧جًٝحٙحز ج٠ٝػ٬ٞرٝ
ؤ٪ جٝٚيحذ، ٧ج٠ٝؿ١٬ُ ج١٬٬٠٧٠ِٝ )٢٬٧سط ١ُ ٬ٓحخ ٠ظس٠َ ٙح٫٢٧٢ ٠ػسفٕ ٧ٙ٪ 

جُس٠حؿ ٬ٓف يف٧ف٪ ٩ُٞ جٝؾدفجء جٝؿ١٬٬ٝ٧، ..( ٠٧ػح٧٬٠ جٝؿٖحٍ ٠٧ؿ٬ف٪ ج٠ٝػحٜٟ جٝؽ
٬ر جٝس٬٧ًف ٬٧ًٞر جٯظل ٧٢ٞٝجذ جٝٚيحث٬ر جٝس٫ ٫ٖ ٠ُٞ ٬نحف٧ٜج ؤٳ٧جٝـ١٬ ١٠ ج٠ٝػس٠ل 

١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨، ٖب١ جٳلسص٠حف ٙو٬ف . ٦٢ٜ٠٬ح س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُحز جٱوٴع جٝٚيحث٫
جٯظل ٝٞؾدفجز جٝؿ٬ٝ٧ر ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لحُؿ ٫ٖ ٢٠َ دٚحء ج٠ٝٚد٧ى ٦٬ُٟٞ ٝٗسفجز ٬٧ًٞر 

 .٬ٙؿ جٳػسظحق ٫ٖ ػ١٬ ٬ظف٪ س٬٧ًف جٝؾدفجز ج٠ٝػ٬ٞر
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 ٓحٝدحً ٠ح س١٧ٜ ٢٥حٛ .  ج٠ٝلسنف٪ ٠َ ؿُٟ جٱوٴع جٝٚيحث٫ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝٗلحؿ
ف٧جدً د١٬ جٝٗلحؿ ٧د١٬ جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر، ٳل٠٬ح ٢ُؿ٠ح سِظق جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ١ُ 

٬٧ِسحؿ جٝلٜح١  .ؿَٖ ٠فسدحز جٝٚيحذ ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝٚيحث٫
ج٠٠ٝحفلحز جٝٗحلؿذ جٝػو٧ل ٩ُٞ جِٝؿجٝر ١٠ ؾٴل ٠٠حفلحز ٖحلؿذ، ٖب١ ؤودػز 

 جًٝٚح٠ٍػل ٙد٧ل ُحٟ، لس١٧ٜ ٬ٓف ٠ػٗقذ ٝٲوٴػحز جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح ؤ١ س٬ٔف 
٠٬ٖ٧ح ٬سِٞ٘ دحٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ، . جٱوٴػحزجٝٚيحث٫، ٠ٜح ؤ٦٢ح لسق٬ؿ ١٠ ٠ٚح٠٧ر ٥ـ٣ 

 .ٖب١ ٢٥حٛ ٠ٚح٠٧ر ٜد٬فذ يؿ س٬٬ٔف جٝٗلحؿ ج٠ٝئلل٫
 ؿ ؤنٜحل س٬ٞٚؿ٬ر ِٝٞؿجٝر جٝس٫ س١٧ٜ ٠٢ز ٓحٝدحً ٠ح س٧ظ. ؿُٟ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝػ٬ٞر ؤ٧ جٝؿ٬ٝ٧ر

٧ؤودػز ٢حيظر ٫ٖ د٬ثر ٠ح دِؿ ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍ، ٫٥٧ جٝس٫ سٞد٫ جػس٬حظحز جٝلٜح١ 
٧ؤػ٬ح٢حً ٠ح ٳ سٞسقٟ ٥ـ٣ جٯنٜحل دح٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر، ؾو٧وحً ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ . ج٠ٝػ١٬٬ٞ

( ج٬ِٗ٢ٝر)جٝصٚح٬ٖر  ٧لس٦ٌف جٝػحظر ٓحٝدحً ٱػؿجش س٧جق١ د١٬ ج٠ِٝح٬٬ف. دح٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز
ل٧جء )جٝسل٬٧ر جِٝف٬ٖر ٢ٞٝقجُحز  اٙفجف٢٬٧د٫ٔ (.  ج٬ِ٠ٝحف٬ر)٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر 

ٜظقء ١٠ جٳُسدحفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝنح٠ٞر ٱوٴع ( جٝفل٫٠ ؤ٧ ٬ٓف جٝفل٫٠
٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ، ٳ ٢٬د٫ٔ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝح٬٬ف جٝصٚح٬ٖر ٝسفل٬ؽ ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ . جٝٚيحء

 .٧وحً ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحزجٱ٢لح١، ؾو
 

 ؿُٟ ًٙحٍ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٣ ١٠ ًٙحُحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢: ج٠ٝؾفض جٝصحٝش 5/4
سإس٫ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٜإٜصف ٖف٧ٍ جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠ ٧لًٞر جٝػ٠٧ٜر 

جِٝحٟ ٠ٝؿ٨  ٧سئصف جٝو٧فذ جٝس٫ ٝؿ٨ جِٝح٠ر ١ُ جٝنفًر سإص٬فجً ٜد٬فجً ٩ُٞ جٱؿفجٛ. ٧٦ٌفجً
٧ٜص٬فجً ٠ح سٗسٚف جٝنفًر ا٩ٝ جٝنف٬ُر ٫ٖ ٠ظس٠ِحز ٠ح دِؿ . ج٠ًث٢ح١ ؤ٧ ٙٞ٘ جٝٗفؿ ٩ُٞ ؤ٤٢٠

ج٢ٝقجٍ، ٧ـٝٛ ٢س٬ظر ٝس٧ف٦ًح ٫ٖ ج٢ٝقجٍ جٝـ٪ ج٢س٩٦ ػؿ٬صحً، ٢٧س٬ظر ٱؿفجٛ جٝظ٧٦٠ف ٝٞٗلحؿ 
٫ٖ٧ . ٧١٧ٳ٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧ُؿٟ جلسظحدس٦ح ٳػس٬حظحز جٝظ٧٦٠ف ١٠ٰٝ ٧ٝػٜٟ جٝٚح٢

جٝػحٳز جٝس٫ ٬س٩ٝ٧ جٝظ٬م ٦٬ٖح ٠لث٬ٝ٧ر جٯ١٠ جٝؿجؾ٫ٞ، ٬ِسدف ج٢سٚحل ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ١ُ ػٌٗ 
٬٧ِسدف . جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ ١٠ جٝظ٬م ا٩ٝ جٝنفًر ؾ٧ًذ ٥ح٠ر ٢ػ٧ اُحؿذ سفل٬ؽ ػٜٟ جٝٚح١٧٢
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٢س٬ظر ٠ٝح لد٘ ؤ١ ؿُٟ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ػٌٗ جٝٚح١٧٢ ؤػؿ ؤ٧جثل جِٝٴ٠حز 
٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٠ح لد٘، س٧ظؿ ٫ٖ جٜٝص٬ف ١٠ . ٬ر ؤ١ جٝػ٠٧ٜر س٬ِؿ سفل٬ؽ لًٞس٦حجٱ٬ظحد

٠ظس٠ِحز جٝؾحفظر ١٠ ج٢ٝقجٍ ٠لس٬٧حز ُح٬ٝر ١٠ جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جِٝحدفذ ٝٞػؿ٧ؿ ج٬٢ً٧ٝر، 
٧سِس٠ؿ . ٧جٝس٫ سفسدً دحٝٗلحؿ ٧دح٧ٗ٢ٝـ جٝل٬حل٬ر، ٠٠ح ٦٬ؿؿ جٯ١٠ ٧ٚ٬٧ى ػٜٟ جٝٚح١٧٢

ا٢ٗحـ ٙح١٧٢ جٝٞـج١ ٬س٬٠قج١ دحٝٗح٬ُٞر ٧ؾي٠٦ُ٧ح ٠ٞٝلحثٞر ٩ُٞ  ٠٠حفلحز جٝنفًر ٠٧ئللحز
٬٧لسػ٬ل ٫ٖ ػحٝر ٬ٓحخ ج٠ٝلس٬٧حز ج٢٠ٝحلدر . ٧ظ٧ؿ اؿجفذ ٠ػسفٖر ٧ػ٠ٜ٧ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز

١٠ ٢نحً ٧س٧جظؿ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ سػ٬ٚ٘ جٝلٴٟ ٧جٯ١٠ ج٠ٝلسؿجٟ ٧ 
ؿُٟ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٝسِق٬ق جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز  ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١. 05سِق٬ق ػٜٟ جٝٚح١٧٢

ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ؾؿ٠حز جٝظ٠حفٛ ٧جٝػؿ٧ؿ، ٬ِسدف ؤ٠فجً ػ٬٧٬حً ٝؿُٟ د٬ثر سلحُؿ ٩ُٞ 
٢٬٧د٫ٔ ٠َ ٜل ٠ح لد٘ سي١٬٠ ؤ٪ اوٴع ؤ٧ اُحؿذ ٬٥ٜٞر ٝٞنفًر ي١٠ ؾًر . ػٜٟ جٝٚح١٧٢

 .٧اًحف نح٠ٴ١ ١٠ٰٝ ٫ٖ جٝدٴؿ
 

ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤص٢حء سػؿ٬ؿ٣ ٯ٬٧ٝ٧حز ٢نحً ؿُٟ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٧فد٠ح ٬فٓخ 
٥ل س٧ظؿ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ج٢٠ٝحلدر ( ؤ: )٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ؤ١ ٬إؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ٠ح ٫ٞ٬

٥ل ل١٧ٜ٬ جٱوٴع ٠لسؿجٟ؛ ( خ)دػ٬ش سس١ٜ٠ جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ جٳلسظحدر ٝٲوٴع؛ 
٥ل ١ٜ٠٬ سل٠غ ػحٝر جٯ١٠ دسًد٬٘ اوٴع ( ؿ)وٴع جٝنح٠ل؛ ٥ل ٟٝ ٬إز دِؿ ؤ٧ج١ جٱ( ض)

٥ل سس٧جٖف ج٧٠ٝجفؿ دػ٬ش سؿُٟ ج٦٠ٝحفجز ج٢٠ٝحلدر ٝٲوٴع دو٧فذ ٠لس٠فذ ؛ ( ٣)جٝنفًر؛ 
٠ح ٧٥ ٠لس٨٧  جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر ؿجؾل ػ٠٧ٜر جٝدٞؿ ج٠ٝي٬ٕ جٝفجٓدر ٫ٖ اوٴع جٝنفًر ( ٧)

 ٧جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠؟
 

                                                 
25

ل٬حلر وحؿفذ ١ُ اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ، "جٝٚح١٧٢  ا٢ٗحـؿُٟ جٱوٴع ٧اُحؿذ ٬٥ٜٞر ٧د٢حء جٝنفًر ٠٧ئللحز  
 0226ؿ٬ل٠دف 

“Support for the reform, restructuring and rebuilding of police and law enforcement agencies”, DPKO Policy, December 
2006, (ref. DPKO/PD/2006/00070). 
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 ٬رجٝس٬ٗ٢ـجٯ٢نًر  5/4/0
 :سسي١٠ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝدِصر ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬

 س٬٬ٟٚ ٧سػ٬ٞل جػس٬حظحز  جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢؛ 
 س٢ل٬٘ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر؛ 
 فَٖ ج٫ُ٧ٝ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١٠ ؾٴل جٝػ٠ٴز جٱُٴٟ ؛ 
 ٧اُحؿذ ٬٥ٜٞر جٝنفًر ج٠ٝئللحز جٯؾف٨  ؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٱوٴع ٧س٬ٗ٢ـ٣ ،

 جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٧اُحؿذ د٢حء٥ح ؛
  انفجٛ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ؤؿ٧جف ٠٧لث٬ٝ٧حز ٧لًٞحز جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠

ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٝي٠ح١ سي٦٢٠ح ٧ٝظ٦حز ٢ٌف 
 ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز؛

 فًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٧اؾيح٦ُٟ ؿُٟ اؿجفذ جٝن
ٝٞفٙحدر ي١٠ ػؿ٧ؿ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر د٠ح ٬ن٠ل ؿُٟ ٠ُل جٯًف ج٠ٝسِٞٚر دح٬٠ٝقج٬٢ر 

 ٧جٯًف جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر؛
  ؿُٟ جلسظحدر جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٝٚيح٬ح

 ٝػ٠ح٬ر يؿ ج٢ِٕٝ جٝظ٢ل٫ ٧جٝظ٢لح٫٢؛جٝػ٠ح٬ر د٠ح ٬ن٠ل ج
  ؿُٟ ق٬حؿذ ٠نحفٜر ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز ٫ٖ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝئللحز جٯؾف٨

 جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢؛
  ؿُٟ س٬٧ًف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٧س٬ٖ٧ف ج٠ِٝؿجز د٠ح ٬ن٠ل جٝق٨ جٝفل٫٠ ٧جٝنحفجز اـج

 جٙسي٩ جٯ٠ف؛
  ٢ُوفجً ؤلحل٬حً ٫ٖ جٝؿُٟ ج٠ٝئلل٫ د٠ح ٬ن٠ل  ف٥حج٬ٚٝحؿ٬ر دحُسدحؿُٟ س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز

ؤ٢نًر سف٬٧ط ٦ٝح د٠ح ٬ي١٠ ٧ظ٧ؿ د٬٢ر  جٱ٬ظحد٬ر ٠ُلس٬٧ًف جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر 
 ٠ئلل٬ر ٠ؿ٠ُر؛

  س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ٝٞنفًر دحٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ د٠ح
 ٬س٧جٖ٘ ٠َ ج٧ٝٳ٬ر جٝؾحور دحٝدِصر؛
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 اٙح٠ر ُٴٙحز ٠َ جٝنفًر جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ  ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ
 (.٠صل جٳ٢سفد٧ل)جٝٚح١٧٢ د٦ؿٕ سٚحلٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝؿُٟ جٝسن٫ٞ٬ٔ 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 5/4/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل 

o ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ ٧سػ٬ٞل جػس٬حظحز  جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل  جٜس٠حل
 ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢؛

o ؾـ ؾدفجء جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ نث١٧ جٝنفًر ٧جٝلظ١٧ ٧جِٝؿجٝر ٩ُٞ ُحس٦ٟٚ ٬ٞ٠ُر ٬إ
٠ظحل جٝس٬ُ٧ر جٝصٚح٬ٖر ٧جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٱظفجءجز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٚحدٞر  ٫ٖجٝسؿف٬خ 

 ٝٞسًد٬٘، ٧جٝسؿف٬خ جٯلحل٫ ٩ُٞ ٝٔر جٝدٴؿ، ٧ـٝٛ ٧ٖف ٢نف٥ٟ؛
o سػؿ٬ؿ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٠٧ظحٳز ٠لح٠٥س٦ح؛ 
o ٝسؾ٬ًً د٠نحفٜر جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠ٝلحثل جٱوٴع ٧اُحؿذ ج٬٦ٜٝٞر ٧جٝد٢حء ٠٬ح دؿء ج

 ٬ن٠ل جٝؾًً جٝؾحور دحٝس٬ٌ٧ٕ ٧جٝسؿف٬خ؛
o  ٠ُل سِؿجؿ ٧سػؿ٬ؿ ِٝٞح١٬ٞ٠ دحٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ

 جٝٚح١٧٢؛
o س٬ٖ٧ف  ٖول ؿ٧ف جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٫ٖ

 جٯ١٠ جٝؿجؾ٫ٞ ١ُ ؿ٧ف جٝظ٬م؛
 

 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 
o  جٳيًٴٍ دٗػه جِٝح١٬ٞ٠ دحٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ

 جٝٚح١٧٢ ٧جؾس٬حف٥ٟ ٧س٦٢٬٬ِٟ؛ 
o ؿُٟ سؿف٬خ ٧د٢حء ٙؿفجز جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ 

 ؛جٝٚح١٧٢
o سِق٬ق آ٬ٝحز ج٠ٝلحثٞر؛ 
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o ج٠ٝن٧فذ؛ ٧سٚؿ٬ًٟد٬٘ دفج٠ط جٝس٧ظ٤٬ س 
o  ٧ٖفى جٝفٙحدر  ١ا٢ٗحـ جٝٚح٧٢ؿُٟ اؿجفذ جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل

 ٦٬ُٞح؛
o  سِق٬ق جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر ٝٞنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ

 جٝٚح١٧٢؛
o فٜق٬ر؛ؿُٟ آ٬ٝحز جٝل٬ًفذ ٧جٝفٙحدر ٧سصد٬ز جٝٚؿفجز جٝسن٬ٞ٬ٔر جٝٴ٠ 

 
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 

o  ا٢نحء جٯًف جٝٚح٬٢٧٢ر ٧ج٬٦ٚٗٝر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح؛ 
o  سسٟ ٠ػحلدر جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٧ٖٚحً ٝٞٚح١٧٢

 ٧جٝسنف٬ِحز ج٠ٝسؾوور د٧ٚجُؿ جٝل٧ٞٛ جٝؾحور د٦ٟ؛
o ١٧ جٳلسظحدر ا٩ٝ سلس٬ًَ جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح٢

 جػس٬حظحز جٝلٜح١؛
o  سؿفدز جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٩ُٞ  ج٠ِٝل

 ي١٠ ؤًف ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٠َ ٠فجُحذ جػس٬حظحز ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز؛
o  ًؤودػز جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ؤٜصف س٠ص٬ٴ

ٝنِخ ٠َ ٧ظ٧ؿ ٖفه سس٢حلخ ٠َ ٢لدر ج٢ٝلحء ٧جٯ٬ٞٙحز ٠ٝؾسٕٞ ٖثحز ٧ً٧جثٕ ج
 ٠ِٞٝل د٦ـ٣ ج٠ٝئللحز؛

o  د٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر ٝسؿف٬خ جٝنفًر دظ٬٠َ ٠لس٬٧حس٦ح ٫ٖ٧ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز
 جٝنف٬ًر؛

o  ايٗحء جًٝحدَ ج٠ٝئلل٫ ٩ُٞ سٚحلٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر د١٬ جٝؿ٧ل
ٝؿ٬ٝ٧ر ٧ـٝٛ ٫ٖ ج٠ٝلحثل ج٠ٝسِٞٚر دحٝظفجثٟ ج٠ٝسظح٧فذ ٧د١٬ جٝسظ٠ِحز جٱ٬٠٬ٞٙر ٧ج

 .جٝػؿ٧ؿجٝظ٢حث٬ر ُدف 
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 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 5/4/3
٠٬صل ؿُٟ جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ظقء ١٠ جٝظ٦ؿ جٯ٧لَ 

. ٝسِق٬ق ػٜٟ جٝٚح١٧٢، ٬٧س٩ٝ٧ ٧ٗ٠ى جٝنفًر جٝؿ٧ف ج٬ٚٝحؿ٪ ؿجؾل جٝدِصر ٫ٖ ؿُٟ ٥ـج جًٝٚحٍ
٧ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٝي٠ح١ س٢ل٬٘ ؤ٢نًر جٝدِصر جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯًفجٕ 
ج٠ٝنحف١٬ٜ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز جٝؿج٠ُر ٝٞنفًر ٠ٞٝ٧ئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ 

 ١ج٧٬٬٠٧٠ِٝس٠صل ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ظقءجً ١٠ ٢ٌحٟ ؤ٧لَ ٬ن٠ل جٝٚيحذ ٧ج٠ٝؿ١٬ُ . جٝٚح١٧٢
لحز جٱوٴع ٧جٝظ٠حفٛ ٧ؾؿ٠حز جٝػؿ٧ؿ دحٱيحٖر ا٩ٝ اؿجفذ ٧سل٬٬ف ؤ٧٠ف ٧ج٠ٝػحٜٟ ٠٧ئل

٧ٝس٢ل٬٘ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝسِؿؿذ ٬سًٞخ جٯ٠ف ج٥س٠حٟ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٝسظ٢خ جٝسؿجؾل . ج٠ٝػحٜٟ
٠ٜ٧ح سئصف جٱؿجفذ جٝل٬حل٬ر ٝٞنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ . ٧جٳقؿ٧جض ٧جٝصٔفجز
٧قجفذ جِٝؿل ٧جٝؿجؾ٬ٞر، ٫ٖ ٠وؿج٬ٙر ٧نف٬ُر ٥ـ٣  ٫ج٠ٝصحل ٩ُٖٞ لد٬ل ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢، 

ج٠ٝئللحز، ١٠٧ صٟ ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٝػنؿ ؿُٟ جٱوٴػحز ٢ُؿ ٥ـ٣ ج٠ٝلس٬٧حز 
 .جٝل٬حل٫

 
٬٧ػسحض جٝسِح٠ل جِٝٗحل ٠َ جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝظف٠٬ر جِٝحدفذ ٝٞػؿ٧ؿ ج٬٢ً٧ٝر ٦٢٠ٝط ٠ُل 

٧ٙؿ س١٧ٜ ؤػؿ . ١٠ جٯًفجٕ ـجز ج٠ٝوٞػر، ٠٠ح ٬ظِل ٠٦٠ٞٝر ؿ٧فجً ٥ح٠حًنح٠ل ٠ِ٬٧ل د٤ ُؿؿ 
ؤؿ٧جف ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٫٥ س٢ل٬٘ ؤ٢نًر جٝظ٦حز ـجز ج٠ٝوٞػر ج٠ٝسِؿؿذ ٠صل جٝػ٠٧ٜر 

 .ج٠ٝػ٬ٞر ٠٧ئللحس٦ح ـجز جٝوٞر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر
 

 ج٧٠ٝجفؿ 5/4/4
ٝدنف٬ر ٧جٝفؤل٠ح٬ٝر د٦ؿٕ ؿُٟ ٬ٞ٠ُر جٱوٴع ٬٧ًٞر جٯظل س٠سحق جلس٠فجف٬ر ج٧٠ٝجفؿ ج

٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ، ٬ؿُٟ نف٬ُر ٬ٞ٠ُر جٱوٴع ٧ظ٧ؿ ٧٠ظ١٬٦ . دإ٬٠٥س٦ح ج٠ٝػ٧ف٬ر
mentors  ٠٧لسنحف١٬ ٫ٖ نث١٧ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ نث١٧ ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢، ٧جٝـ١٬ سن٠ل

ُحذ ج٧ٗٝجف٘ د١٬ جٝظ٢ل١٬ ٦٠حفجس٦ٟ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫، ٧جٝػلحل٬ر ٠ٞٝلحثل جٝصٚح٬ٖر ٠٧فج
٧سقؿجؿ دو٧فذ ٠لس٠فذ جٝػحظر ا٩ٝ جٝؾدفذ ج٬٢ٗٝر ٫ٖ ٠ظحٳز ٠سؾوور . ٬٧س٬٠ق١٧ دح٢ٝقج٥ر
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دحٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ؤ٠ُحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢، ٠ٜح ٬ق٬ؿ جًٝٞخ ٩ُٞ جٝؾدفذ ج٬٢ٗٝر ٫ٖ اوٴع ٥ـ٣ 
٧ج٢٧ِ٠ٝر جٝص٢حث٬ر  ٧سِسدف ٢٧ِ٠ر جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر. ج٠ٝئللحز ٧اُحؿذ ٬٥ٜٞس٦ح ٧اُحؿذ د٢حء٥ح

جٝٚحث٠ر ٩ُٞ جٳٝسقجٟ ٬٧ًل جٯظل ؤ٠فجً دحْٝ جٯ٬٠٥ر ٢ٝظحع اوٴع جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز 
٧سس٬٠ق ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠ٜح . جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٧اُحؿذ ٬٥ٜٞس٦ح ٧اُحؿذ د٢حء٥ح

ؿ ٩ُٞ جٝٚؿفجز لد٘ جٝـٜف ٫ٖ جٝٚلٟ جٝؾحه دػٜٟ جٝٚح١٧٢ ؤ٦٢ح ٬ٞ٠ُحز ٬٧ًٞر جٯظل سِس٠
 .٧جًٝحٙحز ٩ُٞ٧ ج٢ٌٝفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٝنف٬ُس٦ح ٠٧وؿج٬ٙس٦ح

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 5/4/5
  ُٚدر ٝٞػو٧ل ٫ٖ ؾي٧ٍ نفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر  ٤٢٧ٜ٧سٗن٫ جٝٗلحؿ

 ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٠ٞٝلحثٞر ٧نف٬ُس٦ح ؛
 ً٫ٖ اؿجفذ ٫ٖ٧  ٬ٓحخ جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر، ؤ٧ ٩ُٞ جِٜٝك جٝسؿؾل جٝل٬حل٫ ج٠ٝٗف

جٯ٢نًر جٝسن٬ٞ٬ٔر ٝٞنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٠٠ح 
 ٬يِٕ ١٠ ِٖح٬ٝس٦ح ٧ػف٬ٖس٦ح؛

  ٬ٓحخ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝئللحز
 جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٠٠ح ٧ِ٬٘ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٱوٴع؛

 ٱٖفجً ٫ٖ سؿج٧ل جٳؾسوحوحز ٧يِٕ ٜٗحءذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ يدحً  جٝنفٜر جٝؿ١٬٬ٝ٧ ج
جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ؿُٟ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٠٧ئللحس٦ح جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ 

 جٝٚح١٧٢ ٠٠ح ٬ئصف لٞد٬حً ٩ُٞ لفُر ٧ظ٧ؿذ جٱوٴع؛ 
 ح ١٠ ج٠ٝئللحز جٳؾسٴٖحز ٫ٖ جٝسٚح٬ٝؿ ٧ج٠٠ٝحفلحز ٫ٖ سل٬٬ف ؤ٧٠ف جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥

جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ١ُ ج٠ِٝح٬٬ف جٝنف٬ًر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٠٠ح ٢٬سط 
٤٢ُ ؤ١ سول نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ 

 جٝٚح١٧٢ فلحثل ٬ٓف ٠س٢حلٚر ٬ٓ٧ف ٧٠ػؿذ ج٩٢ِ٠ٝ ػلخ جؾسٴٕ جٝسٗل٬فجز؛
 ؤ٧ ٠ٚح٠٧ر / ؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٠٧ٚح٠٧ر جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯ

 .جٱؿجفذ جٝل٬حل٬ر ٝٲوٴع
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 جٳُسدحفجز 5/4/6
 فٟٓ جٳػس٬حض ٝؿُٟ ج٠ٝظس٠َ .  س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ جٝؾحفظ٫ ٠َ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٳٜسٗحء جٝـجس٫

جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ جٯظل جٝٚو٬ف ٝسِق٬ق جٝنفًر دحٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ 
٢ٗحـ جٝٚح١٧٢، ٖب١ جٱٖفجً ٫ٖ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ؾدفذ ٧ًحٙحز ٧٠٧جفؿ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا

ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جٳُس٠حؿ ٫ُٞ جٝؾحفض دؿٳً ١٠ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ 
 . جٝـجز

 ١ٜ٠٬ ٝٲٖفجً ٫ٖ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر، ٧جٝد٬٢ر . جٝظ٧ؿذ ٠ٚحدل ج٬٠ٜٝر
٬خ ٧جؾسدحف ج١٬٢٬ِ٠ٝ دحٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جٝسػس٬ر ٧جظسـجخ ٧س١٬٬ِ ٧سؿف

. جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ؤ١ ٢٬سط ٤٢ُ جٖسفجى ؤ١ جٱوٴع ؤودغ فجلؾحً
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬ئؿ٪ ُؿٟ جٳ٥س٠حٟ دحػس٬حظحز جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر ٧ج٠ٝلحثٞر ٧جٝسنظ٬َ ٩ُٞ 

ق٬حؿذ جًٝحٙر ج٠ٝػ٬ٞر  د٢حء صٚحٖر س٬٠٬ٌ٢ر ا٬ظحد٬ر، ٧ُؿٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ اؿجفذ جًٝٚحٍ ا٩ٝ
ٝٞنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝئللحز ٫ٖ جٯظل جٝٚو٬ف، ٠َ يِٕ ٜٗحءس٦ح ٧ظ٧ؿذ ؤؿجث٦ح 

ل١٧ٜ٬ يف٧ف٬حَ ١٠ ؤظل ٢ظحع ٧ؿ٧جٟ جٝس٬٬ٔفجز ؤ١ ٬سٟ د٢حء . ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل
ٙؿفجز ٠ػسفٖر ٢٠٧يدًر ٝٲوٴع د١٬ ٜدحف جِٝح١٬ٞ٠ دحٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ 

ـ جٝٚح١٧٢ ٠َ ي٠ح١ جٝػ٠ٜ٧ر جِٝٗحٝر جٝس٫ سس٬٠ق دحٝنٗح٬ٖر جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗح
 .دحًٝٚحٍ

 ٙؿ سؿَٖ يف٧فذ س٫ٝ٧ ؤ٠ف جٯ١٠ . ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ جٝنف٬ُر ج٠ٝؿفٜر ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر ج٠ٝؿفٜر
٧جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ ا٩ٝ ج٠ٝلحفُر دؿَٖ يدحً نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ا٩ٝ جٝنحفٍ 

ُقُر نف٬ُر جٝنفًر ٫ٖ ١ٜ٠٬٧ ق.  دلفُر ٜد٬فذ ؿ١٧ ٖػه ٧سو٬ٗر ٜح١٬٬ٖ
ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٫ٖ ػحل ُؿٟ ج٢ِٝح٬ر جٜٝح٬ٖر دسو٬ٗر ج٢ِٝحوف ٬ٓف ج٠ٝف٧ٓخ ٦٬ٖح، ٫ٖ٧ 
ـجز ج٧ٝٙز اـج ٦ٌف ؤ١ نفًر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ سس٩ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧ر سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جٝنفًر 
دؿٳً ١٠ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٖب١ ـٝٛ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؿ٪ ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ا٩ٝ 

ؿفذ جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ايِحٕ ٠وؿج٬ٙر ٙ
٧ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ سسًٞخ جٝػحظر جٯصف جٝـ٪ ٬سف٤ٜ ٖف٬٘ . ٩ُٞ سٞد٬ر ٠ًحٝخ جٝظ٠ح٬٥ف
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٬ٙحؿذ جٝدِصر، ٬س١٬ِ ٤٬ُٞ ؤ١ ٬ؿفك ج٠ٝٗحيٞر د١٬ جٳػس٬حظحز جٯ٬٢٠ر ج٧ٗٝف٬ر ٧د٢حء 
ح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٙؿفجز نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ جِٝ

 .دػ٬ش سٜسلخ جٝنف٬ُر ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل
 س٧ٖف جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯًفجٕ ٬ٓف جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر ٫ٖ . ؿُٟ ٠ح ٬وٞغ ؤ٧ ؿُٟ ٠ح ٧٥ و٧جخ

٠ظس٠ِحز ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ؤٓٞد٬ر ٦٠حٟ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٦٠حٟ ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢، ٧ؤػ٬ح٢حً 
٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ اؿجفذ جٝدِصر . ١ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر٠ح سس٠سَ دؿُٟ نِد٫ ؤٜدف ٠

جٝس٬ٜٗف ٫ٖ ا٬ظحؿ ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ جٯ١٠ جٝـ٪ س٧ٖف٣ ٥ـ٣ جٯًفجٕ ٬ٓف جٝسحدِر ٝٞؿ٧ٝر ٫ٖ 
ٌل ٬ٓحخ ؤ٪ دؿجثل ؤؾف٨ ٧د١٬ جٯصف ٬٧ًل جٯظل جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سف٤ٜ ٥ـج ٩ُٞ 

 .ح٠ٟئللحز جٝؿ٧ٝر جٝنف٬ُر ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ جٯ١٠ ٧جٝٚح١٧٢ ٧ج٢ٌٝ
 ٠٬سٞٛ ج٢ٝحك ٢ٌفجز ٠سٗح٧سر ؤ٧ اؿفجٛ ٠سٗح٧ز ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢ .  جٝسو٧فجز ج٠ٝسدح٢٬ر

٠صٴً ٫ٖ )٧ٖٚحً ٠ٝح ٬س٠س١٧ِ د٤ ١٠ ٧ٙذ، ٠٧فٜق ٠٧ٜح٢ر ٧٠٧َٙ ٧جػس٬حظحز ٧ؤؿ٧جف 
٧سئصف ٥ـ٣ ج٠ٝس٬ٔفجز ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر ج٢ٌٝف ا٩ٝ جٝنفًر ٧ج٠ٝئللحز  .(جٝف٬ٕ ٬ٓف جٝػيف

٢٧س٬ظر ٝـٝٛ، ٙؿ ٬فٓخ ٖف٬٘ . ـ جٝٚح١٧٢ ٬ٗ٬ٜ٧ر سٚؿ٬ف٥حجٯؾف٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ا٢ٗح
٬ٙحؿذ جٝدِصر ٫ٖ ؤؾـ ٥ـ٣ جٳُسدحفجز دػلحل٬ر ٫ٖ ٦ٞ٠ُٟ جٝؾحه دإ٢نًر ؿُٟ ػٜٟ 

٧ٙؿ سفٓخ جٝدِصر ٫ٖ جٳ٥س٠حٟ دحٝٗثحز جٝس٫ ٳ سئؾـ ٧ظ٦ر ٢ٌف٥ٟ ٫ٖ . جٝٚح١٧٢
 .جٳُسدحف ٫ٖ جٝػ٧جف ػ٧ل ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٠صل ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز

 

جٝلظ١٧ ٧جٱوٴػ٬حز ٠٧ح )ؿُٟ جًٝٚحٍ جٱوٴػ٫ : ج٠ٝؾفض جٝفجدَ 5/5
 (نحد٤

ؿُٟ ٠ٞٝئللحز جٝسنف٬ِ٬ر ٧جٝٚيحث٬ر ٧جٝنف٬ًر  جًٝٚحٍ جٱوٴػ٬٫س١٬ِ ؤ١ ٬وحػخ ؿُٟ 
٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٢ٌحٟ ٝٞفٙحدر ٧جٝسوػ٬غ ٜؿ٬ٝل ٩ُٞ ٠وؿج٬ٙر ٧نف٬ُر ػٜٟ 

جٝـ٪ ٬ٞسقٟ دح٧ٚٝجُؿ جٱ٢لح٬٢ر ٧جِٝؿجٝر ٧جٝسفجدً ج٫ًٚ٢٠ٝ دصٚر  جٱوٴػ٧ٗ٬٧٫ق ٢ٌحٟ . جٝٚح١٧٢
٫ٖ ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ جٱوٴع٢ٌٟ  ٠ح سسو٧ُٕحؿذ . جٝظ٠ح٬٥ف ٧جٝنف٬ُر ٧جٳػسفجٟ جٝؿ٫ٝ٧
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دحٝيِٕ ؤ٧ ج٬ٔٝحخ جٝسحٟ ١٠ٰٝ ٧دسؿ٧٥ف جٌٝف٧ٕ، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ٳ٢س٦حٛ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ جٯلحل٬ر 
١ٜ٠٬٧ ٝٚو٧ف ؿُٟ . د١٬ ٢ُحوف ٢ٌحٟ جِٝؿجٝر جٝظ٢حث٬ر ٝٞلظ٢حء ٬٧ئؿ٪ ا٩ٝ ٙو٧ف جٝسفجدً ٠ح

ؤ١ ٬يِٕ ج٠ٝلح٠٥حز جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝؾوور ٝؿُٟ جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠  جٱوٴػ٫ج٢ٌٝحٟ 
٠ٜح ١ٜ٠٬ ٝٞلظ١٧ . ٠06ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ٠ٜح ٬يِٕ ج٠ٝلح٠٥حز ج٧٠ٝظ٦ر ٢ٌٞٝحٟ جٝٚيحث٫ 

ز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٦ؿؿ جٝلٴٟ ٧جٯ١٠ ؤ١ سٚؿٟ فئ٨ ٬ٗ٠ؿذ ٝٞدِصر ٠٬ٖح ٬ؾه جٝٚيح٬ح ٧جٳ٥س٠ح٠ح
٬٠٬ل ا٩ٝ ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤٜصف ٢ُحوف ج٢ٌٝحٟ جٝٚح٫٢٧٢  جٱوٴػ٫ٖ٧٫ ػ١٬ ؤ١ ج٢ٌٝحٟ . د٠ظس٠َ ٠ح

٠ٜح ٬ق٬ؿ جٯ٠ف س٬ِٚؿجً ؤ٤٢ ؤوِخ ج٢ِٝحوف ػو٧ٳً )٧جٝٚيحث٫ سِفيحً ٝٲ٠٥حل ٫ٖ ٠فجٙدس٤ 
ف٣ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسًد٬٘ جٝنح٠ل ، ٖب٤٢ ٳ ١ٜ٠٬ جٝس٬ٞٚل ١٠ نإ١ سإص٬(٩ُٞ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر

 .ٝػٜٟ جٝٚح١٧٢، ػ٬ش ؤ٤٢ ٠٬صل ٠ٙر ج٬ٞ٠ِٝر جٝٚيحث٬ر
 

 :جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 5/5/0
 :ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ رجٝس٬ٗ٢ـ٬سسي١٠ جٯ٢نًر 

   س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز  جٝؾحور دح٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٧سػؿ٬ؿ٥ح؛ 
  ٬ٙح٦٠ح د٬ٞ٠ِحز جٱوٴع، ٧اُحؿذ ج٬٦ٜٝٞر ٧اُحؿذ جٝد٢حء؛ؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٢ُؿ 
 س٢ل٬٘ ٜسحدر جٝسٚحف٬ف ج٠ٝلسٚٞر ١ُ ؤ٧يحٍ جٝلظ١٧ ٧ج٠٠ٝحفلحز ؿجؾ٦ٞح؛ 
 جٝػو٧ل ٩ُٞ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر؛ 
 ؿُٟ فَٖ ٠لس٨٧ جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر ٝسِق٬ق ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ؿجؾل جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر؛ 
 ٬٘ جٝػ٠ٴز جٱُٴ٬٠رفَٖ ٠لس٨٧ ج٫ُ٧ٝ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١ُ ًف. 
 ق٬حؿذ ا٠ٜح٬٢ر ػو٧ل جٝلظ٢حء ٩ُٞ ج٢ٝو٬ػر ٧ج٠ٝن٧فذ جٝٚح٬٢٧٢ر؛ 
 سس٢ح٧ل ل٧ء ٠ِح٠ٞر جٝلظ٢حء ١٠ ٙدل  ح٬٠ٝقج٬٢ر ٧جٯًف٪ج٠ِٝح٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف اظفجءجس

 جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝلظ١٧؛
 ؿُٟ س٬٧ًف آ٬ٝحز ٠لحثٞر؛ 

                                                 
26
 . 0225ؿُٟ جٝلظ١٧ ي١٠ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ، س٠٬ِٞحز اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ،  

 “Prison Support in UN Peacekeeping Operations”, DPKO Policy Directive, 2005, (ref. 2005/8). 
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 ُٟٚح٬٢٧٢ر جٝؾحور دح٢ٌٝحٟ ٧جٯًف جٝسنف٬ِ٬ر ٧جٝ س١٬٧ٜ ٢ٌٟ ِٖحٝر ٧ٝيَ ج٬٠ٝقج٬٢ر ؿ
 .جٱوٴػ٫

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 5/5/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل: 

o جٱوٴػ٫؛ جٝؾحور دح٢ٌٝح٬ٞ٠ُٟر س٬٬ٟٚ ٧سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز  جٜس٠حل 
o  ٕا٢نحء لظٴز ٜح٠ٞر ٧٠يَ صٚر ٝسلظ٬ل ؤُؿجؿ ٧د٬ح٢حز جٝلظ٢حء، ٠َ سلظ٬ل ٧سو٬٢

 ظ٬٠َ جٝلظ٢حء؛
o ظ١٧؛جٜس٠حل جٝسٚحف٬ف ١ُ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٝٞل 
o جٜس٠حل جٝسٚحف٬ف ١ُ جٌٝف٧ٕ جٝوػ٬ر ٝٞلظ٢حء؛ 
o جٱٖفجض ١ُ ج٠ٝػسظق١٬ دو٧فذ ٬ٓف ٙح٬٢٧٢ر؛ 
o دؿء ٬ٞ٠ُر س٬ٌ٧ٕ جِٝح١٬ٞ٠ دح٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٧جٝسػف٪ ٦٢ُٟ ٧جؾس٬حف٥ٟ؛ 
o  ٘؛لفجػ٦ٟسػؿ٬ؿ جٝلظ٢حء جٝل٬حل١٬٬ ٧اًٴ 
o ًِٝحٟ، ٧ج٠ٝحء ٧يَ ٧س٬ٗ٢ـ جلسفجس٬ظ٬حز ٝسٞد٬ر جٳػس٬حظحز جٝفث٬ل٬ر ٝٞلظ٢حء ٠صل ج

٧جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٠٧فجٖ٘ جٝوفٕ جٝوػ٫، ٧ا٠ٜح٬٢ر جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠٠ص١٬ٞ ٙح١٬٬٢٧٢ 
 ؛(٠ػح٫٠)
o ٖول ج٢ٝلحء ٧جٯًٗحل ٫ٖ ؤٙلحٟ ٢٠حلدر. 

 
 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل : 

o  جٜس٠حل ٧دؿء س٬ٗ٢ـ جٝؾًر ج٬٠٧ٚٝر ٱوٴع ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫، د٠ح ٬ن٠ل س٬ٖ٧ف جٝسؿف٬خ
 ج٧ًٞ٠ٝخ؛

o ؤ٧ ٠ُل اوٴػحز ٬ٜٞ٬٥ر ؤ٧ ( جٝلظ١٧ ٧جٱوٴػ٬حز)ٴػ٬ر ظؿ٬ؿذ ا٢نحء ٠فجٖ٘ او
 سػل٢٬حز ظـف٬ر ٠ٞٝفجٖ٘ جٝٚحث٠ر؛
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o  ُفى اظفجءجز ٧جيػر ٝي٠ح١ ٧ظ٧ؿ ٧ص٬ٚر ٙح٬٢٧٢ر ١٠ جٝلًٞر ج٠ٝؾسور ٙدل
 جُسٚحل ؤ٪ ٖفؿ؛

o ودغ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جِٝٚحد٫ ُفير ٠ٞٝلث٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝلحثٞر ١ُ ل٧ء جٝل٧ٞٛ؛١ ٬ؤ 
o جٯؿ٧جف ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ؿجؾل ٢ٌحٟ جٱوٴع؛ س٬٧ًف ٧سػؿ٬ؿ 
o  ٠ِح٬٬ف ٧اظفجءجز جٱوٴع؛ ١ُ س٬ٗ٢ـسؿف٬خ جٝؾدفجء ج٧٠ٝظ١٬٦ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ 
o  جٯ٠ٟ ٧ٙجُؿ ٢ٌحٟ جٝلظ١٧ ٙحؿف ٩ُٞ ٠ِح٠ٞر ج٢ٝقٳء دو٧فذ ٠س٧جٖٚر ٠َ ؤ١ ٬ودغ

 . ٠ِٝح٠ٞر جٝلظ٢حء جٝؿ٬٢ح ج٧٠٢ٝـظ٬رج٠ٝسػؿذ 
 

 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل : 
o  َ٬ػٜٟ اؿجفذ ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٧س٤٠٬ٌ٢، د٠ح ٬ن٠ل جٝٗول ج٧ٝجيغ د١٬ ٧ظ٧ؿ سنف٬

 جٝلًٞحز ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ جٝلظ١٧؛ ٫ٖ جٝظفجثٟ ٧د١٬ج٠ٝئللحز جٝس٫ سػٚ٘ 
o ٬ٝحز فٙحد٬ر ؿجؾ٬ٞر ٧ؾحفظ٬ر ٠لسٚٞر ؛٠لسٚٞر؛جٜسلخ ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٝصٚر جٝلٜح١؛ 
o  ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ؾو٧وحً س٠ِل جٝلظ١٧ ٠٧فجٜق جٳػسظحق ٧ٖٚحً ٠ِٞٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ؤ١

 .٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝٗثحز ج٠ٝلسيِٗر ٠صل جٯػؿجش ٧جٯ٬ٞٙحز ٧ج٢ٝلحء
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 5/5/3
٢٬د٫ٔ ؤ١ ٬سإٜؿ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ١٠ ١٧ٜ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٱوٴػحز ظقء ٳ ٬سظقؤ ١٠ جٝظ٦ؿ 

٬سإٜؿ ١٠ س٩ٚٞ ٥ـج جٝنح٠ل ٝٞدِصر د٦ؿٕ سِق٬ق ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧جػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ٧ؤ١ 
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٧٬ٖف ٖف٬٘ . ج٧٠ٝي٧ٍ ٝٴ٥س٠حٟ جٜٝح٫ٖ ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٠ٝح٢ػ١٬  جٝؿ١٬٬ٝ٧

٬ٙحؿذ جٝدِصر جٝس٧ظ٤٬ ٧ج٠ٝن٧فذ ِٝٞح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ دحٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ 
جٝـ٪ ٜص٬فجً ٠ح ٬سِفى  ٬ِح٧٢٧ج ١٠ ؾٴل ٜلخ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٝؿُٟ جٝص٢حث٫ ٦ٝـج جًٝٚحٍ

٢٧ٌفجً ٯ١ ٬ٞ٠ُر سِق٬ق ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٫٥ ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظل، ٖب٤٢ ٬ٝك ١٠ . ٝٲ٠٥حل
ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ سٜس٠ل ي١٠ جٱًحف جٝق٫٢٠ ٝٞدِصر، ١٠ٖ جٝيف٧ف٪ جٳ٥س٠حٟ دح٠ٝنحفٜر ج٠ٝدٜفذ 
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ػ٫ ٫ٖ جٯظل ًٰٝفجٕ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝس٧َٙ جلس٠فجف٥ٟ ٫ٖ ؿُٟ س٬٧ًف ج٢ٌٝحٟ جٱوٴ
 .ج٬٧ًٝل

 

 ج٧٠ٝجفؿ 5/5/4
٢٬د٫ٔ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ جٜٝح٬ٖر ٝؿُٟ ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫، د٠ح ٬ن٠ل جٝؾدفجء جٯلحل١٬٬ ١٠٠ 

٬٧ِسدف ٧ظ٧ؿ . ٝؿ٦٬ٟ جٝؾدفذ ٧ج٦٠ٝحفجز ٧جٝٚؿفجز ج٢٠ٝحلدر ٜح٬ٖر ٠٬ٖح ٬ؾه ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫
ٝسإ٬٥ل ؤ٠فجً ػ٬٧٬حً ٝسػل١٬ ج٢ٌٝحٟ جٳلسنحف١٬٬ ج١٬٬٢ٗٝ ٧جٝؾدفجء ٫ٖ ٠ظحل جٳػسظحق ٧اُحؿذ ج

٬٧ػسحض جلس٠فجف . جٱوٴػ٫، ٧دحٝسح٫ٝ ٳ دؿ ١٠ سي٦٢٬٠ٟ ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ جٯ٫ٝ٧ جٝلحد٘ ٝٞدِصر
٧ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٥ـج جٝؿُٟ ٝٞس٬٧٠ل ٬٧ًل جٯظل، . جٱوٴػحز ا٩ٝ ؿُٟ جٝس٬٧٠ل ٬٧ًل جٯظل

ؾو٬ه ٬٠قج٬٢ر ٧جيػر ٬ِسدف ٧ظ٧ؿ ُدحفجز ٧جيػر ػ٧ل ٢ٌٟ جٱوٴع ٫ٖ ٧ٳ٬ر جٝدِصر ٧س
٧ؤ٦ٌفز . ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ؤ٠فجً ػ٬٧٬حً جٝؾحور د٢٧ٜ٠حز٠٧ػؿؿذ ٠٧لسٚٞر ١ُ ج٬٠ٝقج٬٢حز جٯؾف٨ 

جٝؾدفذ ؤ١ يدحً ٠٧لث٫ٝ٧ جٱوٴع ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدِصحز ٢٬ٌف ا٦٬ٟٝ ٩ُٞ ؤ٦٢ٟ ظقءجً ١٠ 
 .ج٧ٞٝظلس٬رج١٧ٜ٠ٝ جٝنف٫ً، ٠٠ح ٬لدخ ٠نحٜل ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٬٠ٝقج٬٢ر ٧جٝؾؿ٠حز 

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 5/5/5
  سإص٬ف جٝصٚحٖر جٝفجلؾر ١ُ جٱٖٴز ١٠ جِٝٚحخ ٧ اوؿجف جٯػٜحٟ جٝسِل٬ٗر

 ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٱوٴع؛ جٳُسٚحل٠٠٧حفلحز 
  جقؿػحٟ جٝلظ١٧ ٢س٬ظر ٝق٬حؿذ ُؿؿ جٝلظ٢حء ٫ٖ ٠فجػل ٠ح ٙدل جِٝفى ٩ُٞ

 ج٠ٝػ٠ٜر؛
 ِٚٝحد٫ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ٙؿفذ ج٠ٝئللحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٩ُٞ ج٧ٝو٧ل ٢ٌٞٝحٟ ج

 ٬ٓحخ جٝنٗح٬ٖر؛ 
  ٟ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٢ٌٟٝ جٝظ٢حث٬ر ٩ُٞ جٝو٬ِؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ج٢ِؿج

 جٝنٗح٬ٖر؛
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  ج٠ٝسحػر ٠ٞٝس١٬٠٦؛( ج٠ٝػح٫٠ جِٝحٟ)٠ػؿ٧ؿ٬ر ؤ٧ ٬ٓحخ ج٠ٝن٧فذ جِٝح٠ر 
 ؤ٧ ؤ١ ج٠ٝظس٠ِحز ٳ سفػخ د٦ٟ؛/ جٱٖفجض ١ُ جٝلظ٢حء ٬ِٝح٧٢ج ١٠ جٝدًحٝر ٧ 
  ؛(ؤ٠ُحل جٝنٔخ)٥ف٧خ جٝلظ٢حء ٧جٳيًفجدحز دحٝلظ١٧ ػحٳز 
  َ٢ٚه جٳ٥س٠حٟ دس٬٧٠ل ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ل٧جء ٝؿ٨ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ؤ٧ ٠ظس٠

 ج٠ٝح٢ػ١٬؛
  ٌُٟؿٟ ٧ظ٧ؿ جٝؿُٟ جٝل٬حل٫ ١٠ ٙدل جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ١٠ ؤظل ؿُٟ سػل١٬ ج٢ٝ

 جٱوٴػ٬ر؛
 جٌٝف٧ٕ جٝوػ٬ر جٝل٬ثر ٧يِٕ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر؛ 
 ِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٧ ج٧٠ٝظ١٬٦ ج٠ٝي١٬ًِٞ دح٠ِٝل ٫ٖ جٱوٴػ٬حز٢ٚه ج. 

 

 جٳُسدحفجز 5/5/6
 ٌٙؿ ٳ ٬ِسدف . ٩ُٞ ؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧جٝنِخ ٠َ س٬٧ٚر ٢ٌحٟ جٱوٴع ٫ٖ جٝػٗح

٢ٌحٟ جٱوٴع ١٠ ؤ٬٧ٝ٧حز جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ ٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝوفجٍ ٧ٙؿ ٬ٗسٚف ا٩ٝ 
ج٧٠ٝجفؿ نػ٬ػر دوٗر ُح٠ر، ٖفد٠ح ٜح٢ز ٢٥حٛ ٠ٚح٠٧ر  ٧اـج ٜح٢ز. جٝسإ٬٬ؿ ج٠ٝػ٫ٞ

ٜٝٗفذ سؾو٬و٦ح ٝٞلظ٢حء ؤ٧ ٝد٢حء جٝلظ١٧، ٧ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧٠ٝجق٢ر 
٧ظ٦حز ج٢ٌٝف ٥ـ٣ ٧ د١٬ ؤ٬٠٥ر س٬٧ٚر ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ دػ٬ش ٬ٞد٫ جػس٬حظحز ؿُٟ 

 .ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧ؿُٟ جػسفجٟ ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١
 سئؿ٪ ج٢ٌٝفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٝٞلظ٢حء ا٩ٝ ُؿٟ . ل ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧رج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝػ٬ٞر ٠ٚحد

٢٬ُ٧ٌف ٝٞلظ٢حء ؤػ٬ح٢حً ٩ُٞ ؤ٤٢ ٳ . جٳُسفجٕ دػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ جٯلحل٬ر جٝؾحور د٦ٟ
ػ٘ ٦ٟٝ ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٞر جِٝحؿٝر، ٠ٜح سق٬ؿ جػس٠حٳز ؾًف ُؿٟ جٳُسفجٕ دػ٧ٚ٘ جٝلظ٢حء 

ٙؿ ٬ػسحض ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٢س٬ظر ٠ٝح لد٘ . جٝل٬حل١٬٬ ٢ٌفجً ٝػلحل٬ر ٧ي٦ِٟ
 .٬ؿفك جٝظ٧ج٢خ جٝل٬حل٬ر ٢ٌٞٝحٟ جٱوٴػ٫ جُس٠حؿجً ٩ُٞ ًد٬ِر جٝوفجٍ
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 ٬سًٞخ سػل١٬ ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ . ي٠ح١ ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٠َ اؿجفذ جٝس٧ِٙحز
٧فٟٓ جٝػحظر ٳلس٠فجف . ٳلس٠فجف ؿُٟ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر د٧و٦ٗح ٬ٞ٠ُر ٬٧ًٞر جٯظل

ٙؿ ٳ س١٧ٜ ٜد٬فذ د٠ح  ؤ٦٢حثط جٱوٴع ٳ س١٧ٜ ٧ٖف٬ر ٫ٖ جِٝحؿذ ٠ٜح جٝؿُٟ، ٖب١ ٢سح
٫ٜٗ٬ ٝظٞخ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧جٝدنف٪ جٜٝح١٬٬ٖ ل٧جء ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؤ٧ جٝػ٠٧ٜر 

٬٧ق٬ؿ ٩ُٞ ٥ـج ؤ١ اوٴع جٝلظ١٧ ٳ ١٧ٜ٬ ٓحٝدحً ظـجدحً ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر، . ج٠ٝي٬ٗر
جٝدِصر، ػ٬ش ٬سلدخ جٝٗنل ٫ٖ اؿجفذ  ٠٠ح ٬لسؿ٫ُ ٠نحفٜر ٢نًر ١٠ ٙدل ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ

 .ج٢ٌٝحٟ جٱوٴػ٫ ٫ٖ ايِحٕ ػٜٟ جٝٚح١٧٢
 سِظق جٝػ٠٧ٜحز ج٠ٝي٬ٗر، ػس٩ ٫ٖ ػحٝر . ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ جًٝحٙر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٳػس٬حظحز

٧ظ٧ؿ جٱفجؿذ جٝل٬حل٬ر، ؤ١ سٞد٫ جٳػس٬حظحز جٯلحل٬ر ٢ٌٞٝحٟ جٱوٴػ٫ ٫ٖ د٬ثر ٠ح 
٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٠٦٠ر ػٌٗ ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سق٬ؿ ػؿذ . دِؿ جٝوفجٍ

ا٩ٝ ق٬حؿذ ٠ِؿٳز ( ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ج٬٢ً٧ٝر)جٝلٴٟ ػ١٬ ٬ئؿ٪ ج٧ٝظ٧ؿ ج٠ٝؿُٟ ٝٞنفًر 
٧فد٠ح ٙؿ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬يَ ٫ٖ جُسدحف٣ ػؿ٧ؿ جٝٚؿفجز . جٳُسٚحل

حدر ٦ٝـ٣ ج٠ٝػ٬ٞر، ٠َ سنظ٬َ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ ج٧ٖٝحء دحٝسقج٠حس٦ح ٝٴلسظ
 .جٳػس٬حظحز
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 الفظل الشبدس

 جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪ سِق٬ق جٱ٢ِحم
 

 جٝؿ٧ف جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ 6/0
. سِح٩٢ جٝؿ٧ل جٝؾحفظر ٝس٥٧ح ١٠ ٢قجُحز ١٠ س٠ق٘ ٜد٬ف ٫ٖ ٢ل٬ظ٦ح جٳظس٠ح٫ُ جٳٙسوحؿ٪

٬فذ اُحؿذ د٢حء ٥ـج ج٢ٝل٬ط ٧افلحء ٬٧لس٦ؿٕ جٝسؿؾل جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٠فػٞر ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ دؿفظر ٜد
٧س١٧ٜ جٯ٬ٝ٧ر ج٧ٗٝف٬ر جٯٜصف اٝػحػحً دًد٬ِر جٝػحل ٫٥ س٧و٬ل . ؤلك جٝلٴٟ ج٠ٝلسؿجٟ

 .٠لحُؿجز ج٧ًٝجفة ٧جلسِحؿذ جٯ٧يحٍ جًٝد٬ِ٬ر ٠دٜفجً، ٠٠ح ٦٠٬ؿ جًٝف٬٘ ٝٞس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل
 

 جٙو٬ف٧جٳ٢سِحم ج٧ًٝجفة  ٠لحُؿجز٬٧ِسدف ٢ٚل جٱػلحك دس٠ٞٛ ؤ٢نًر ج٠ٝلحف جٜٝح٠ل ١٠ 
ؤ٠فجً يف٧ف٬حً دنٜل ؤلحل٫ ٝٞسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤ١ جٝلًٞحز  ،جٯظل ا٩ٝ جٝس٬٠٢ر جٯ٧ًل ؤظٴً

٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سسي١٠ . ٧ج٠ٝئللحز ج٠ٝػ٬ٞر سلسػ٧ـ ٩ُٞ ٬ٜٞ٠ر جٯ٢نًر ٖيٴً ١ُ ج٬ٞ٠ِٝر دف٠س٦ح
ٝصٚر ٫ٖ ج٠ٝئللحز سلس٦ؿٕ د٢حء جٝٚؿفجز ٧د٢حء ج سؿجد٬ف٬ٞ٠ُر جلسِحؿذ جٯ٧يحٍ دِؿ ج٢ٝقجٍ 

٬٧ظخ ؤ١ سصدز جٝػ٠٧ٜر . جٳظس٠ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر ٧جٳٙسوحؿ٬ر ٧ جٝػؿ ١٠ ؾًف ج٧ِٝؿذ ٢ٞٝقجٍ
ج٠ٝي٬ٗر ٙؿفس٦ح ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٰٝلف ج٬ِ٠ٝن٬ر ٧ج٠ٝظس٠ِحز ٠َ ٖفى جٝل٬ًفذ جٯ٬٢٠ر، د٠ح 

دإل٧ٞخ ٬ن٠ل جٯ١٠ جٳٙسوحؿ٪ ١٠ ؾٴل ٖفى ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٧س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٳظس٠ح٬ُر 
 .٬س٬٠ق دحٝنٗح٬ٖر ٧جٝؾي٧ٍ ٠ٞٝلحثٞر ٧جٝصدحز

 
٧ٳ س٠ٞٛ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ق٠حٟ ج٬ٚٝحؿذ ٫ٖ ؤ٪ ١٠ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ، ١ٜٝ٧ ٬ٗسفى ؤ١ 
ػي٧ف٥ٟ ٧ل٬ًفس٦ٟ ٬لحُؿ ٩ُٞ س٬٦ثر د٬ثر سل٠غ دس٬٧ًف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٯلحل٬ر ٧دحٱوٴع 

ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ؾٞ٘ ٖفه ٠ُل ؤٖيل ٝٞلٜح١ ج٠ٝسؿفض ٧٢ٝجػ٫ جٝػ٬حذ جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳٙسوحؿ٬ر؛ ٠٠
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١ٜ٠٬ ٦٬ٖح سٚؿ٬ٟ ج٢٧ِ٠ٝحز  ؤ٬٢٠ر٧سلحُؿ ٦٠حٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٬يحً ٩ُٞ ؾٞ٘ ٌف٧ٕ . ج٠ٝػ١٬٬ٞ
٧سلس٬ًَ ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ـجز . جٱ٢لح٬٢ر ٧س٬ٗ٢ـ ٢ًح٘ ٧جلَ ١٠ ؤ٢نًر س٬ً٧ؿ جٝلٴٟ

ؿذ ج٠ٝؾسور دح٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ج٧ٝٙز ؤ١ سٚؿٟ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝؿُٟ ج٠ٝدحنف ٧ٜٝحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػ
. ٧جٱ٠٢حث٬ر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ُؿذ ٠ػح٧ف ٬ٝك ؤ٦ٞٙح ؤ٬٠٥ر س٬ٖ٧ف جٝٚؿفجز جٯ٬٢٠ر ٧ج٧ٞٝظ٬لس٬ر

٧ُٴ٧ذ ٩ُٞ ٥ـج ٬س٧َٙ ؤ١ س٧ٟٚ ١٠ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝسِؿؿذ جٯدِحؿ دؿُٟ جٱًحف 
ٕ جٯؾف٨ ؤ١ سلس٠ٜل ؤ٢نًس٦ح جٝـ٪ ٬ِح١٧ ظ٬٠َ جٯًفجٕ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٯًفج
٢٬٧د٫ٔ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر . دو٧فذ سس٬٠ق دحٝسفجدً ٧جٝس٢ل٬٘ ٧ؤ١ س٧ٟٚ دح٠ٝلح٠٥ر ٦٬ٖح

ؾو٧وحً ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٢٧حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ )
ؿ٧ف ج٬ٚٝحؿذ ٧اػؿجش ؤ١ ٬إؾـ ٩ُٞ ُحس٤ٚ ( ج٠ٝسػؿذ ٧ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ٢٠٧ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر

جٱظ٠حٍ جٝل٬حل٫ ج٧ًٞ٠ٝخ د٠٧٦ٗ٠ر جٯ٧لَ، ٠َ ي٠ح١ جٝس٢ل٬٘ ٠ح د١٬ ٬ٜح٢حز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
سفس٬خ ؿُٟ ٠٧نحفٜر جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر  ٧ٝػنؿ س٬٧٠ل جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٝػٗحٌ ٤٬ُٞ، ٧ٜـج

ٝس٬٧٠ل جٝفث٬ل٬ر ٠صل جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ٧و٢ؿ٧٘ ج٢ٝٚؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٧جٳسػحؿ جٯ٧ف٧د٫ ٠٧ئللحز ج
 .جٱ٬٠٬ٞٙر

 

 جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ج٧ًٞ٠ٝدر ٢ٞٝظحع 6/0/0
 :سٟ سػؿ٬ؿ جٝنف٧ً ج٭س٬ر ٜػؿ ؤؿ٩٢ ٝٞنف٧ً ج٧ًٞ٠ٝدر ٢ٞٝظحع

 ١ٜ٠٬ ٫ٜ ٧ظ٧ؿ د٬ثر آ٢٠ر ٧لح٠ٝر، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ٝٞلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ؤ١ ٬ِ٬ن٧ج ٫ٖ لٟٞ ٧آ٠ح١ ٧
٢ِٕ دحلسؾؿجٟ جٝس٦ؿ٬ؿ جٝج٠ِٝل ؿ١٧  ٧جٱ٠٢حث٬رًٰٝفجٕ جِٝح٠ٞر ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٱ٢لح٬٢ر 

 ؛٠ؾٞٗحز جٝػفخ ١٠ ج٠ٝسٗظفجزدٚح٬ح  ج٠ٝلس٠ف دلدخ سِفي٦ٟ ٝٞس٦ؿ٬ؿؤ٧ جٝظلؿ٪ يؿ٥ٟ 
  جٝلَٞ؛دحٳيحٖر ا٩ٝ ػف٬ر ػفٜر ػف٬ر جٝػفٜر ٧ٜٝحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ٝٞلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ 
 حلدر؛جلس٠فجف ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جلس٠فجف فٓدس٦ح ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٢٠ٝ 
  ج٠ٝػ٬ٞر ظح٥قسح١ ٝس٫ٝ٧ ٠لث٬ٝ٧ر ظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم  ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ٝئللحزؤودػز جٝلًٞحز

 .٧جٝس٬٠٢ر، ٠ٜح ج٤٢ ٬سٟ ؿ٦٠ُح ٫ٖ ل٦٬ِح ٝس٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ج٬ٚٝحؿ٬ر ٧جٱؿجف٬ر جٝٴق٠ر
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  جٳسٗح٘ ٦٬ُٞح ٠َ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧سٟسٟ سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز. 
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 6/0/3
جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪، ٬٧َٚ ٜص٬ف ٦٢٠ح ٝسػ٬ٚ٘ جٱ٢ِحم جٝفث٬ل٬ر  ج٠ِٝح٬٬ف٫ٞ٬ دِيحً ١٠ ٠٬ٖح 

 :دِصرؾحفض ٢ًح٘ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ج٠ٝدحنفذ ٝٞ
  ٟ٠َ ٖٚحً ٠ٞٝدحؿة جٱ٢لح٬٢ر ـٝٛ ٧، ٩ُٞ٧ ؤلحك ٠سل٘ جًٝحفثر٠لحُؿجز ج٬ٝسٟ سٚؿ٬

 جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر؛ ف٥ح ١٠ ٙدلػ٬ص٠ح ٢٧ٜ٬
  سٚؿ٦٠ح ج٠ٝئللحز جٝسحدِر ٝٞػ٠٧ٜر جٝس٫ ٧٠ِٟٝ جٝلٜح١، ٧س٧جٖف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر

 ؛١٧ٜ٬ ـٝٛ ٢ٜ٠٠حً ػ٬ص٠ح 
 جٝػ٠٧ٜر  ٧سدؿ٪، ٜف٠٬رآ٢٠ر ٧ ٧س١٧ٜ ٧ُؿذؿجؾ٬ٞحً ٬ُ٧ًحً  ٧ج٠ٝنفؿ١٧ٝٴظث١٬ ج ٧ُؿذ

٧س١٧ٜ ٙحؿفذ لسٚدحل ٧اُحؿذ اؿ٠حض جِٝحثؿ١٬ ج٠ٝػ٬ٞر جلسِؿجؿ٥ح ٳ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝي٬ٗر 
 ـٝٛ؛ ٩ُٞ ِٖل

 ٩ُٞ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ ٬٧ؿُٟ جٝػ٧ٚ٘ جٳٙسوحؿ٬ر  ٙحثٟسنف٫ِ٬ ٧ٙيحث٫ ٠س١٬  اًحف ا٬ظحؿ
 ؛جٯلحل٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر

  ٟ٠َ د٢حء ٙؿفجز ١٠ ج٠ٝسٗظفجزج٭صحف ج٧ٗٝف٬ر ٰٝٝٔحٟ ٠٧ؾٞٗحز جٝػفخ  س٢ح٧ل٬س ،
 ٝٞػؿ جٝـ٪ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ جٝسِح٠ل ٠َ ٥ـ٣ جٝس٦ؿ٬ؿجز ١٠ ٠ؾٞٗحز ج٢ٝقجٍ؛ ج٬٢ً٧ٝرجٝلًٞحز 

 جٯًفجٕ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر جٝفث٬ل٬ر د٦ؿٕ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ  سن٬ٜل نفجٜر د١٬
 ج٠ٝٴث٠ر ٝسػ٬ٚ٘ جٱ٢ِحم جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪؛

 ٟجٝسو٬٠ٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ٧س٫ٝ٧  دسِق٬ق ٠دؿؤدِصر ػٌٗ جٝلٴٟ  ٬ٙح
ٝػ٠٧ٜر ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪ ٧ج دحٝسنح٧ف ٠َجٯًفجٕ جٝٗحُٞر ٦ٝـ٣ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر 

 ج٠ٝي٬ٗر ٧جٝسِح١٧ ٦ِ٠ٟ؛
  س٬٠ق ظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم ٧جٝس٬٠٢ر جٱ٢لح٬٢ر دحٝػلحل٬ر سظح٣ جٝٚيح٬ح جٝظ٢لح٬٢ر، ٧جِٝف٬ٙر

٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝٚيح٬ح، ٧سِٞخ ج٠ٝفؤذ ٧جٯ٬ٞٙحز ؿ٧فجً ٢نًحً ٫ٖ س٬ٗ٢ـ جٝل٬حلحز 
 ٧جٝدفج٠ط؛
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 ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر ٜٴً ١٠ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧٠ُ٧ٟ جٝلٜح١ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٳظس٠ س٧جٖف صٚر
 ٧جٳٙسوحؿ٬ر؛ 

  ٕ٢ٚل ٠لث٬ٝ٧ر جٱ٢ِحم جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪ سؿف٬ظ٬حً ١٠ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧جٯًفج
 جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٞلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر ج٬٢ِ٠ٝر؛

  جٳ٢س٦حء ١٠ ٢قٍ جٝلٴع ٧سلف٬غ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٧دؿء اُحؿذ اؿ٠حظ٦ٟ ٫ٖ
 ح١ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝسحدِر جِٝٗحٝر؛٠ئللحز جٝؿ٧ٝر، ٠َ لف٬

 ا٢نحء جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٧س٬ٗ٢ـ دفج٠ط ٠ٜحٖػر جٝٗلحؿ؛ 
  ٧٦ٌف ظ٠حُحز ٠ٌ٢٠٧حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢؛ 
 ػل١ ؤؿجء ٢ٌٟ جٝس٬ِٟٞ جٯلحل٬ر ٧ج٢ػلحف جٯ٬٠ر؛ 

 

 ج٠ٝؾفظحز 6/0/4
 :سلح٥ٟ ج٠ٝؾفظحز جٝسح٬ٝر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ا٢ِحم ج٢ٌٟٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر

 ٖ٧جِٝٗحٝر؛٬ف ظ٧٦ؿ جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر ج٭٢٠ر ؿُٟ س٧ 

 اُحؿذ افلحء جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر؛ 

 ؿُٟ ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ٧جٯنؾحه ج٠ٝنفؿ١٧ ؿجؾ٬ٞحً ٧اُحؿذ اؿ٠حظ٦ٟ؛ 

 جٝس١٬ٜ٠ ١٠ جٳ٢سٚحل ١٠ جٱ٢ِحم ا٩ٝ جٝس٬٠٢ر. 

 

 ؿُٟ س٬ٖ٧ف ظ٧٦ؿ جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر ج٭٢٠ر ٧جِٝٗحٝر: جٯ٧لج٠ٝؾفض  6/0
جٱ٢لح٬٢ر ٱ٢ٚحـ جٯف٧جع ٧سؾ٬ٕٗ ج٠ِٝح٢حذ ٧ػ٠ح٬ر جٜٝفج٠ر جٱ٢لح٬٢ر ٧و٦٢٧ح  س٦ؿٕ جٝظ٧٦ؿ

٧ـٝٛ ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝسإصفذ دحٯق٠حز ل٧جء سٞٛ جٯق٠حز ج٢ٝحسظر ١ُ ٧ٜجفش ًد٬ِ٬ر ؤ٧ 
ؤ١ سس٩ٝ٧ ٦٠حٟ -فٟٓ جٙسوحف٥ح ٩ُٞ ؿ٧ف ج٠ٝلح٢ؿذ-١ٜ٠٬٧ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ . وفجُحز

جٝػ٬ق "سٚؿف ٥ـ٣ ج٧ٜٝحٳز . ٳز جٱ٢لح٬٢ر دسٚؿ٬ٟ جٱٓحصر ؿ١٧ ٧ُجث٠٘ػ٧ف٬ر ٝس٬ل٬ف ٬ٙحٟ ج٧ٜٝح
٧سٗيل ج٠ِٝل دنٜل ٠لسٚل ٢٠٧ٗول ١ُ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ، " جٱ٢لح٫٢
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٫ٖ٧ ـجز . ٬٧ػؿش ـٝٛ ٫ٖ ٌل د٬ثر س٧ج٬ٖٚر ٢لد٬حً ٧ا١ ٜح١ ٢٬نً د٦ح دِى ٠ٗلؿ٪ جٝلٴٟ ج
ٟ ؤ١ س٧ٖف ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٳز ؿُٟ ٧ٝظلس٫ ـ٧ ٠٬ٙر ٬ٞ٠ِٞٝحز ج٧ٝٙز، ١ٜ٠٬ ٝدِصحز ػٌٗ جٝلٴ

جٱ٢لح٬٢ر، ٧ٜص٬فجً ٠ح س١٧ٜ ٫ٖ ٧يَ ٠صح٫ٝ ٝؿُٟ ا٢نحء آ٬ٝحز س٢ل٘ ٠ح د١٬ ظ٬٠َ ٠فجػل ٥ـ٣ 
٬ٓ٧ف٣ ١٠ جٝظ٦حز ج٢٠ٝلٚر  OCHAجٝظ٧٦ؿ دحٳنسفجٛ ٠َ ٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر 

جٯٙل جلسٚفجفجً ػ٬ش ٙؿ سػسحض ج٬ٞ٠ِٝحز  ٬٧ؾسٕٞ جٯ٠ف ٫ٖ جٌٝف٧ٕ. ٬ٞ٠ِٞٝحز جٱ٢لح٬٢ر
، ٝٞػ٠ح٬ر ١٠ ٙدل ػٌٗر جٝلٴٟ، ٫ٖ٧ جٝػحٳز نؿ٬ؿذ ٢لح٬٢رجٱ٠لحُؿجز جٝ ٧جٖلٙجٱ٢لح٬٢ر، ٠صل 

جٝؾ٧ًفذ ٙؿ ٬ِس٠ؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٱ٢لح٫٢ جٝؿ٫ٝ٧ ٩ُٞ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٱ٬وحل 
٦ٝـ٣ جٝػلحل٬حز ٧ٳؾسٴٕ ج٠ٝسًٞدحز  ٢٧ٌفجً. ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ؤ٧ ٠ٞٝلحُؿذ ٫ٖ اظٴء٥ٟ

ا٩ٝ ػؿ د٬ِؿ، ٖب٤٢ ١٠ ج٠ٝػسٟ ؤ١ سس٩ٝ٧ جٝدِصر ؿ٧فجً ٬ٙحؿ٬حً ٫ٖ جٝس٢ل٬٘ ج٧ٝص٬٘ ٧جٝسنح٧ف ٧سدحؿل 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ ظ٬٠َ جٝظ٦حز جٝٗحُٞر ٫ٖ ج٠ٝظحل جٱ٢لح٫٢ ٧جٝظ٦حز ج٠ٝفجٙدر ٝٴٝسقجٟ دػ٧ٚ٘ 

٢ل٬٘ جٝؾًً ٧جٯ٢نًر، ٧ُحؿذ ٬س٩ٝ٧ جٱ٢لح١ ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل س٬ٞٚل ٠لحػر جٳؾسٴٖحز ٧س
ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ١ُ ٥ـج ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ٢٠٧ل٘ جٝنث١٧ 

 .جٱ٢لح٬٢ر
 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 6/0/0
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝدِصر ٝؿُٟ سػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٠ٝؾفض

 ٧و٬ل ؾؿ٠حز جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر دنٜل آ١٠ ٧ؾح٫ٝ س٬ٖ٧ف د٬ثر آ٢٠ر ٠٧لسٚفذ سل٠غ دس
 جِٝفج٬ٙل؛١٠ 

  ؿُٟ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ فوؿ ٧س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز جٱ٢لح٬٢ر، ٧ٜـج ؿ٦٠ُح ٫ٖ
 جٱ٢لح٬٢ر؛  و٬حٓر ج٢ٝؿجءجزج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ 

  ي٠ح١ سدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝسؾ٬ًً ج٠ٝنسفٛ د١٬ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ج٧ٜٝحٳز
 جٱ٢لح٬٢ر؛

  ٘جِٝلٜف٪  –جٯ٢نًر ١٠ ؾٴل آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ س٢ل٬CMCoord  َدحٝسِح١٧ ٠
 ٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ٧ج٧ٜٝحٳز جٱ٢لح٬٢ر جٯؾف٨؛
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  جِٝلٜف٪؛ –س٬ٌ٢ٟ ٧فم ٠ُل ٯٓفى جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ٧٠ي٧ٍ جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 
 س٠صل   جٝس٢ل٬٘ ٱقجٝر جٯٝٔحٟ، ٧ج٧ٝو٧ل ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٯ٧ل  ًٝٞف٘ ٧ج٢٠ٝحً٘ ٧جٝس٫

س٦ؿ٬ؿجً ٠دحنفجً ٝس٧و٬ل ج٢٧ِ٠ٝحز ٧س٧ق٦ِ٬ح ، ٬٧سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٠فٜق س٢ل٬٘ 
 ؛MACCاظفجءجز ٠ٜحٖػر جٯٝٔحٟ 

  ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ؾؿ٠حز ٧ًجفة، ٬ً٧فج١، ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر، )س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ج٧ٞٝظلس٫
 ١جٯ٠ف ٧ػ٬ٞ٠ِٞٝ٬حز جٱ٢لح٬٢ر، اـج ٝقٟ ( جٱ٠ٜح٬٢حز جًٝد٬ر، ٠ِؿجز جٳسوحٳز

 جٳػس٬حض ا٦٬ٝح؛
 ؿُٟ آ٬ٝحز جٳلسظحدر جٝلف٬ِر ٝٴػس٬حظحز جٱ٢لح٬٢ر، ٢ُؿ ٧ػ١٬ جٳػس٬حض ا٫ٝ ـٝٛ؛ 
  س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر ٧جٯ١٠ ٱ٠ٜح٬٢حز ٠ٞٝفجٖ٘ جٱ٢لح٬٢ر ٧ج٧ٚٝجٖل، ٢ُؿ ٧ػ١٬ جٳػس٬حض ا٦٬ٝح؛

 ٧ـٝٛ جٝسقج٠حً دح٠ٝدحؿة جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٱ٢لح٬٢ر؛
 ٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر ٧ػ٠ح٬س٦ٟ ٧اظٴء٥ٟ، ٢ُؿ ٧ػ١٬ اؾفجض جِٝح١٬ٞ٠ جٝؿ١٬٬ٝ٧ ٫ٖ ٠ظحل ج

 جٳػس٬حض ا٫ٝ ـٝٛ؛
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 6/0/0
 :٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

o  ٝلٜح١ ٙؿفذ جلٜح١ جٝـ٪ ٬ػسحظ١٧ ؾؿ٠حس٦ح ٧حٳز جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر ا٩ٝ ج٧ٜ٧ٝو٧ل
 جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٠ٝلحُؿذ جٱ٢لح٬٢ر؛٫ٖ 

o ٟسػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز؛ظحز ٧لح٬٢ر د٠ِل س٬٬ٟٚ ٝٴػس٬ح٧ٜحٳز جٱٓحصر جٱ٢ ٬ٙح 
o  جِٝلٜف٪ ٧جٝدؿء ٫ٖ س٬ٗ٢ـ٥ح؛ –جٜس٠حل و٬حٓر آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 
o جٜس٠حل و٬حٓر آ٬ٝحز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٢ل٬٘ ٧جٝدؿء ٫ٖ س٬ٗ٢ـ٥ح؛ 

 
 :٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل

o  ج٢ؾٗحى ُؿؿ ج٦ٝظ٠حز يؿ ٧ٙجٖل ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر ٧سٚؿ٬ٟ ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ
 ٧و٧ل ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر؛ جٝؿُٟ ج٢ٝنً ٫ٖ س٬ل٬ف
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o   ٠ُل ؾف٬ًر ٠نسفٜر سد١٬ ٧٠ج١ً جٝيِٕ جٱ٢لح٬٢ر ٧جٯ٬٢٠ر د١٬ ٧ٙجز جٝنفًر
 جٝسحدِر ٠ٞٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٧د١٬ نفًر جٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ؾؿ٠حز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢؛

o س٬ٗ٢ـ ؿفجلر ٠نسفٜر ٝس٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ج٬٢ً٧ٝر؛ 
o دؿؤ س٬ٗ٢ـ ظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم ج٠ٝدٜف. 
 

 :ح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل٠ِ
o  جٱ٢لح٬٢ر؛س٧جٖف جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٧آ٬ٝحز ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٝس٧و٬ل جٱٓحصر 
o   ج٠ٝي٬ٗر دنٜل ؤٖيل ؿجؾل جٝؿ٧ٝر  ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧راؿ٠حض جٝل٬حلحز ٧جٳلسظحدحز

 د٦٢٬ح ٧د١٬ ؤًف جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل؛ ٧جٝسٜح٠ل
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 6/0/3
٩ُٞ ُحس٘ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ  جٱ٢لح٬٢ر ٧س٬ٖ٧ف٥حجٱٓحصر  س٢ل٫٘٬ سَٚ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر جٝفث٬ل٬ر ٖ

، ٧دف٢ح٠ط جٯٓـ٬ر جِٝح٫٠ٝ ٠OCHAٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر  ٧ؤدفق٥حج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر 
WFP (ج٬٢٧٬ٝل٬ٕ)، ٠ٌ٢٠٧ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ًٗٞٝٝر UNICEF٠ٌ٢٠٧ر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر ، 
WHO ظث١٬جٝٴ ٝنئ١٧، ٧ٗ٠٧ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ UNHCR ٫٥٧ ؤًفجٕ سس٩ٝ٧ ،

٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز جٝؾحور دس٢ل٬٘ ظ٧٦ؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠َ ظ٧٦ؿ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف 
ؿ٧فجً ٫ٖ يدً س٧ظ٤٬  UNDPدف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱ٠٢حث٫  ٬٧ِٞخ. جٝػ٬٠٧ٜر ج٬٢ِ٠ٝر

٧ؾٴل . جٱ٢ِحم ج٠ٝدٜف، جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ِقق جٝسػ٧ل ج٠ٝدٜف ٝظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم ج٠ٝو٠٠ر ٠ػ٬ٞحً
ٖسفذ ٠ُل جٝدِصر، ٬س٩ٝ٧ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ 

ي٠ح١  ر٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ١٠ ؾٴل ؿ٧ف٣ ؤ٧ ؿ٧ف٥ح ٢٠ٜل٘ ٝٞنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ٠لث٬ٝ٧
 س٢ل٬٘ جٯ٢نًر جٱ٢لح٬٢ر ٧جٝس٬٧٠٢ر ٠٧لث٬ٝ٧ر جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٳسوحٳز ج٧ٝص٬ٚر ٠َ ج٧ٜٝحٳز

 .ج٬٢ِ٠ٝر ل٧جء جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ٬ٓف٥ح ٧جٝسِح١٧ ٦ِ٠ح
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٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سلس٢ؿ جٝص٧جدز جٝس٫ سػٜٟ جلسؾؿجٟ جٯو٧ل ج٠ٝؾوور ٝػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٧ ؤٖفجؿ 
جِٝح١٬ٞ٠ دػٌٗ جٝلٴٟ ٝؿُٟ ؤ٪ ظ٧٦ؿ ا٢لح٬٢ر سحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٩ُٞ ج٠ٝدحؿة جٝس٧ظ٬٦٬ر 

٢٠ل٘ جٝنئ١٧  ٧ج٬ٚ٠ٟٝ ؤؤُيحء ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧ج٢٠ٝل٘ جٝٚحث٠ر ٩ُٞ٧ جسٗح٬ٙر سٗو٬ٞ٬ر د١٬ 
 .جٱ٢لح٬٢ر سػز جٝلًٞر جٝنح٠ٞر ٝفث٬ك جٝدِصر

 

 ج٧٠ٝجفؿ 6/0/4
د٠ح ؤ١ س٬ٖ٧ف ج٠ٝلحُؿذ جًٝحفثر ظ٦ؿجً ٠ؿ٬٢حً، ١٠ٖ صٟ ٢٬د٫ٔ جلسؾؿجٟ جٯو٧ل جِٝلٜف٬ر ٫ٖ 

ر ٬ٓف ٜٗح٬ر ٝسٞد٬ر جٳلسظحدر ٝٴػس٬حظحز جٱ٢لح٬٢ر ًٖٚ ٢ُؿ٠ح سودغ جٝٚؿفجز ج٠ٝؿ٬٢
٫ٖ ٠ظحل  جٝٗحُٞرجٳػس٬حظحز، ٠َ ٧ظ٧خ ؤ١ ١٧ٜ٬ ـٝٛ سػز جٱنفجٕ جِٝحٟ ًٰٝفجٕ 

ؤ٧ )ج٠ٝدحؿة جٝس٧ظ٬٦٬ر ج٠ٝسِٞٚر دحلسؾؿجٟ ؤو٧ل ٧سنٜل ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ . جٝؾؿ٠حز جٱ٢لح٬٢ر
. 07اًحفجً ٥ح٠حً MCDA ػحٳز ج٧ًٝجفة ج٠ِٝٚؿذ٫ٖ جٝؿٖحٍ جِٝلٜف٪ ٧ج٠ٝؿ٫٢ ( ٧٠ظ٧ؿجز

١ٜ ؤ١ سػؿ ًٞدحز ؿُٟ ج٧ٚٝجز جِٝلٜف٬ر ٢ٰٝنًر جٱ٢لح٬٢ر ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جِٝلٜف٬ر ٠٬٧
١٠٧ صٟ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬ٚ٬ٟ ٬٧ػؿؿ ٠س٩ . ج٧ًٞ٠ٝدر ٝسػ٬ٚ٘ ٦٠حٟ جٳلسٚفجف

٠٧َ ـٝٛ، ٢٬د٫ٔ ؤ١ ١٧ٜ٬ . ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلسؾؿٟ جٯو٧ل جِٝلٜف٬ر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٯٓفجى
٢٠ل٘ جٝنئ١٧  ٧ج٬ٚ٠ٟٝ ؤج٢٠ٝل٘  ٧ج٠ٝسػؿذ ؤه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ٝؿ٨ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾح

جٱ٢لح٬٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر جٜٝح٬ٖر سػز ؤ٠فس٤ ؤ٧ ؤ٠فس٦ح، ػس٩ ٬س١ٜ٠ ١٠ س٬ٗ٢ـ ظ٬٠َ 
 ٧ج٢ٝق٦٬ر؛٦٠حٟ جٳسوحل ٧جٝس٢ل٬٘ ٠َ جٝنفٜحء ج١٬٬٢ِ٠ٝ دؾؿ٠حز جٱٓحصر 

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 6/0/5
 ز جٱ٢لح٬٢ر، ٠٠ح ٬ص٬ف ٓيخ جٝظ٠حُحز ج٠ٝلٞػر ٬٧ق٬ؿ ١٠ ُؿٟ سل٬٬ك س٬ٖ٧ف ج٢٧ِ٠ٝح

 آ٠ح١ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝظحٳز جٱ٢لح٬٢ر ٧ُؿٟ آ٠ح١ جٝلٜح١ جٝـ١٬ ٬س١٧ٚٞ ٥ـ٣ ج٢٧ِ٠ٝحز؛
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  ٕٜلخ جٯٖثؿذ ٧ج٧ِٚٝل"١ٜ٠٬ ِٝٞح١٬ٞ٠ ٫ٖ ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ل٦٬ِٟ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج "
دد٧ج دإ٢نًس٦ٟ جٱ٢لح٬٢ر ٫ٖ ٧ل٦٬ِٟ ج٠ٝنف٧ٍ ٜٝلخ سإ٬٬ؿ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ؤ١ ٬سل

ق٬حؿذ ٠ًك جٳؾسٴٕ د١٬ ج٧ٝٳ٬حز ـجز جٝؿ٧جَٖ جٝل٬حل٬ر ٧د١٬ جٳػس٬حظحز 
 جٱ٢لح٬٢ر ج٠ٝػح٬ؿذ ٧ج٠ٝلسٚٞر ٧ج٢ٝق٦٬ر ؛

  ٧جلسٚٴل جٯًفجٕ جٱ٢لح٬٢ر  دػ٬حؿ٬ر ٢٧قج٥رؿُٟ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱ٢لح٬٢ر ؿ١٧ ج٠ٝلحك
 حظ٤٢٧ ٝػ٠ح٬س٦ٟ؛جٝٗحُٞر ٧ؿ١٧ ج٢س٦حٛ جٝػ٬ق جٱ٢لح٫٢ ٧جٝـ٪ ٬ػس

  ٧ٙ٧ٍ جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر سػز ل٬ًفذ ؤًفجٕ ٬ٓف ٢٠حلدر ؤ٧ جلسٔٴ٦ٝح ٫ٖ جٝؿُح٬ر
 ٯٓفجى ل٬حل٬ر؛

  سلدخ جٝؿُٟ ج٧٠ٝظ٤ ٬ٞ٠ِٞٝحز جٱ٢لح٬٢ر ٫ٖ سػ٬٧ل ج٧٠ٝجفؿ ج٧ًٞ٠ٝدر ٦٠ٝحٟ ؤلحل٬ر
 ؤؾف٨ سَٚ ي١٠ س٬ٜٕٞ جٝدِصر؛

 لح٬٢ر؛٬ٓحخ جٝسنح٧ف ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ جٱ٢ 
 ٬ٓحخ جٝنٗح٬ٖر ٫ٖ ٠ُل ج٧ٜٝحٳز جٱ٢لح٬٢ر. 

 

 جٳُسدحفجز 6/0/6
 ٙؿ سد٩ٚ . سٞد٬ر جٳػس٬حظحز جٱ٢لح٬٢ر ٧لٴ٠ر ٧ؤ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ جٝسحد١٬ِ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ

دِى ٢ُحوف ج٢ِٕٝ ٫ٖ د٬ثر ٠ح دِؿ جٝوفجٍ، ١٠٧ صٟ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر 
لٜح١ ج٠ٝػسحظ١٬ ٧د١٬ ؤ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ جٝسحد١٬ِ ؤ١ ٧٬جق١ ٠ح د١٬ جٝػحظر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جٝ

٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٧جٝـ١٬ ٬ِسدف ٙحثؿ جٝدِصر دحُسدحف٣ ج٠ٝلث٧ل ج٠ٜٕٝٞ ١٠ ٙدل جٯ٠ٟ 
ج٭٬ٝر جٝفث٬ل٬ر  ٬٧SMTِسدف ٖف٬٘ اؿجفذ جٯ١٠ . ج٠ٝسػؿذ ٠لث٧ٳً ٦٢ُٟ دو٧فذ ٜح٠ٞر
٬ٙحؿذ  ٬٧ػيف جٯُيحء جٝفث٬ل١٬٬ ٫ٖ ٖف٬٘. ج٠ٝلث٧ٝر ١ُ ػل ٥ـ٣ ج٠ِٝيٴز

جٝدِصر ٥ـج ج٠ٝػٗل ا٩ٝ ظح٢خ فئلحء ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝفث٬ل٬ر جِٝح٠ٞر ٫ٖ 
٬٧س٩ٚٞ ٖف٬٘ اؿجفذ جٯ١٠ ج٠ٝن٧فذ جٯ٬٢٠ر ١٠ اؿجفذ . ج٠ٝظحٳز جٱ٢لح٬٢ر ٧جٝس٬٧٠٢ر

٧س٧ٗى لًٞر اوؿجف جٯػٜحٟ جٝؾحور جٝلٴ٠ر ٧جٯ١٠ . نئ١٧ جٝلٴ٠ر ٧جٯ١٠
٠٠ح ٬ٗفى ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ ، UNHQجٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٖف٬٘ اؿجفذ جٯ١٠ ١٠ ٙدل ٠ٚف 
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جٝدِصر يف٧فذ ٦ٖٟ اظفجءجز سػ٬ٞل جٝس٦ؿ٬ؿجز ٧ج٠ٝؾحًف، ٧جلسؾؿجٟ سؿجد٬ف جٝسؾ٬ٕٗ 
 .١٠ ج٠ٝؾحًف، ٠٠ح ٬لس٦ٞٛ ج٧٠ٝجفؿ ٫ٖ ؤٓٞخ جٯػ٬ح١

  ٟس١٧ٜ جٝس٬ٜٞٗحز . جٝس٧جق١ د١٬ جٝيف٧فجز جٱ٢لح٬٢ر ٧ج٠ٝسًٞدحز جٝل٬حل٬ر ٝػٌٗ جٝلٴ
٫٥ ج٠ٝػفٛ ٦٠ٝحٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ا٩ٝ ػؿ د٬ِؿ، د٠٢٬ح س٧ٟٚ ٠دحؿة جٱ٢لح٬٢ر جٝل٬حل٬ر 

٬٧ػسحض ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر . ٧جٝػ٬حؿ ٧ج٢ٝقج٥ر ٧جٳلسٚٴل دسػف٬ٛ ج٠ِٝل جٱ٢لح٫٢
ٝس٦ٟٗ ج٧ٗٝجف٘ د١٬ سًد٬ٚحز ٜٴً ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿة ػ١٬ ٬ًد٦ٚح جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝلحُؿجز 

٧د٠٢٬ح سن٬ف ج٢ٝقج٥ر ا٩ٝ جٝس٬ٗ٢ـ . ٫ٖ ػٌٗ جٝلٴٟ جٱ٢لح٬٢ر ٧ػ١٬ ٬ًد٦ٚح جِٝح١٬ٞ٠
١ٜ٠٬٧ . جِٝحؿل ٧ٞٝٳ٬ر جٝل٬حل٬ر ٳ ا٩ٝ جلسظحدر ٬ٓف ٠سػ٬قذ ٝٴػس٬حض جٝـ٪ سٟ سٚؿ٬ف٣
٬٧س٠صل . ٦ٝـ٣ جٝسٗل٬فجز ج٠ٝؾسٞٗر ٠ٝوًٞغ ج٢ٝقج٥ر ؤ١ سئؿ٪ ا٩ٝ ل٧ء ٦ٖٟ ٧جػسٜحٛ

٢ل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠ل٘ ؿ٧ف ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ج٠ٝ
جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ؤ١ ٬لحُؿ ٫ٖ جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ دِى ٥ـ٣ جٝس٧سفجز، ٖيٴً ١ُ سو٬٠ٟ 
جٯًف جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٝنسفٜر ٠ٞٝلحُؿذ ٩ُٞ جٝسنح٧ف، ٧جٝس٢ل٬٘ ٧سدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

 .٢ٝٗك ٓفى سؾ٬ٕٗ جٝس٧سفجز
  ٖف٬٘ س٧جظؿ ُحؿذ ٠ح ٬. ج٠ٜٝحلخ ٙو٬فذ جٯظل ٧ج٧ٗٝجثؿ ٬٧ًٞر جٯظلجٝس٧جق١ د١٬

٫ٖ ٢٠ًٚر ٠ُل جٝدِصر ٙدل ٢نف ج٧ٚٝجز ج٠ٝنحفٜر   UNCT جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪
٧سَٚ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ . ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٬٧د٩ٚ ٦٬ٖح دِؿ فػ٬ل ٥ـ٣ ج٧ٚٝجز

جٝسًِٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ٧ٜـج ٝسػ٬ٚ٘  سإص٬ف ٧ٝسٞد٬رسػز ئً ٠لس٠ف ٱػؿجش 
٬٧ظخ اػؿجش س٧جق١ د١٬ ٥ـ٣ . اػفجق جٝسٚؿٟ ؤظل جٝلف٬ِر ١٠دِى ج٠ٜٝحلخ 

٧جٝـ٪  جًٝٚف٪،ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝي٧ًٔ ٧د١٬ ج٦٢ٝط ٬٧ًل جٯظل جٝـ٪ ٬سد٢ح٣ 
٬ؾسه دحٳلسظحدر ٝٴػس٬حظحز ٠٧ِحٝظر جٯلدحخ جٝظـف٬ر ٝٞوفجٍ ١٠ ؾٴل ج٢ٝنحً 

٢د٫ٔ ٬٧ظخ ٩ُٞ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬ؿفٛ ؤ١ ؤلك د٢حء جٝلٴٟ جٝس٫ ٬. جٝس٧٠٢٪
٢٧ٌفذ ٬٧ًٞر  ؿء٧خ٬٧سًٞخ ٥ـج جٯ٠ف ظ٦ؿ . افلحث٦ح ؤص٢حء دـل ظ٧٦ؿ ػٌٗ جٝلٴٟ

جٯظل ٧سٗػه ؿ٬ٙ٘ ٠ٞٝدحؿفجز ٙو٬فذ جٯظل ٧س٦ٟٗ ٦ِٙ٧٠ح ١٠ جٱلسفجس٬ظ٬ر 
 .٬٧ًٞر جٯظل
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 ٬ِسدف ج٦ٝؿٕ . جٱ٢لح٬٢ر جٝؾحور دح٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٧جق١ د١٬ ػ٠ح٬ر ج٧ٚٝجز ٧جٳُسدحفجز
٧٥  دحٝدِصرجِٝلٜف٬ر جٝس٫ سئؿ٦٬ح ج٢ِٝحوف جِٝلٜف٬ر  ؤ٧ ؿ٬٢رج٦٢ٝحث٫ ٢ٰٝنًر ج٠ٝ
٬٧ًٞ٘ ٩ُٞ ٥ـج ج٦ٝؿٕ . جٝلٴٟ ٫ٖ ؤ١٬ُ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ رسػل١٬ ٧يَ ػٌٗ

ؤ١  جٝدِصرؤ١ ١٧ٜ٬ ٧جيػحً ٝؿ٨ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ  ٢٬٧د٫ٔ. ٧ج٧ِٚٝل جٯٖثؿذؤػ٬ح٢حً ٜلخ 
٠دحؿة ٧ٞ ٠ؾحٝٗر ١ٜ٠٬٧ٝ ٢س٬ظر ٦ٝـج ؤ١ سدؿ. ٥ـج اظفجء ٬لحُؿ ٩ُٞ ػ٠ح٬ر ج٧ٚٝذ

١ٜ٠٬٧ سؾ٬ٕٗ جٝس٧سفجز ج٠ٝػس٠ٞر ٢س٬ظر ٦ٝـج . ج٠ٌ٢٠ٝحز جٱ٢لح٬٢رجٱ٢لح٬٢ر ٫ٖ ٢ٌف 
٥ٟ ج٠ٝسدحؿل حٝي٠ح١ جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسٗ جٝدِصرجٝسِحفى ١٠ ؾٴل ٠نحفٜر ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

 ٢٬٧د٫ٔجِٝلٜف٪،  -آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢  ٧ي٬٧َظخ . ٜٴً ١٠ ج٢ٝنح١٬ً ٝوػر
٫ٖ ػٌٗ جٝلٴٟ ا٩ٝ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٠ِحفٕ ٠٧ن٧فذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ؤ١ ٬ل٩ِ جِٝح١٬ٞ٠ 

٧ؤؾ٬فجً . ٧ج٧ِٚٝل جٯٖثؿذٜلخ ج٠ٝسِٞٚر د٢نًر جٯجٝػٚل جٱ٢لح٫٢ ٙدل جٝدؿء ٫ٖ 
سػخ ؤ١ سف٨ ٧ٙجز ػٌٗ ٧ٚجز د ج٠ٝلح٠٥راؿفجٛ ؤ١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝـؿ٧ل  ٢٬د٫ٔ

 .٬ٟ٦ٞس٧٠س٧ٟٚ د٧  "ج٧ِٚٝل٧ جٯٖثؿذٜلخ "جٝلٴٟ جٝسحدِر ٦ٝح ٠نحفٜر ٫ٖ ؤ٢نًر 
٬٧ظخ ؤ١ ٧٬ٖف ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر جٝس٧ظ٤٬ جٝٴقٟ ٝي٠ح١ ؤٳ ٬سٟ ج٢ٌٝف ٦ٝـج ج٢ٝنحً 
دحُسدحف٣ ٢نحً ل٬حل٫ ٧ٝي٠ح١ ؤ١ ٬فٜق ٩ُٞ ٖحثؿذ ٠ٞٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ جٯظل 

 .٬ٓف ٠لسؿج٠ر ؤ٧ س٧ِٙحز ٬ٓف ٧ج٬ِٙر سد٬ِرج٬٧ًٝل ٧ؤ٤٢ ٳ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ 
 

 حء جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬راُحؿذ افل :ج٠ٝؾفض جٝصح٫٢ 6/3

سن٠ل جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ج٠ٝإ٨٧، ٧ا٠ؿجؿجز ج٬٠ٝح٣، ٧جٝوفٕ جٝوػ٫، ٧جٝٔـجء، ٧جٝس٬ِٟٞ 
٬٧ظ٠َ د١٬ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز . جٯلحل٫، ٧جٝؾؿ٠حز ج٧ًٝجفة جًٝد٬ر ٧جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جٯلحل٬ر

ف جٯ٠فجى، جٯلحل٬ر ؤ٦٢ح س٦ؿٕ ٦ٜٞح ا٩ٝ جٝػؿ ١٠ ػحٳز ج٧ٖٝحذ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٦ِ٢٠ح ٧س٢٠َ ج٢سنح
٧سس٩ٝ٧ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ج٠ٝلث٬ٝ٧ر . ٠َ سإ١٬٠ ػؿ ؤؿ٩٢ ١٠ جٜٝفج٠ر ٠ٞٝسإصف١٬ دحٝوفجٍ

جٝفث٬ل٬ر ١ُ س٬ٖ٧ف ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز، ٧فٟٓ ـٝٛ ٖب١ ػٌٗر جٝلٴٟ ٙؿ ٬ظؿ٧ج ؤ٤٢ ١٠ يف٧ف٪ ذ 
ؤ١ ٬ٗفى ٦٬ُٟٞ ج٠ِٝل ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل، ػ٬ش ٳ ١ٜ٠٬ ٬ٔٝف٥ٟ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٠ٝظس٠ِحز 

٠ٜح ٬لح٥ٟ ػٌٗر جٝلٴٟ ٫ٖ ٠٧ٌ٢٠ر س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٝنح٠ٞر ١٠ ؾٴل ؿُٟ سإ١٬٠ . ج٠ِٝق٧ٝر
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٧ٙؿ سظؿ ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٤٢ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ سئلك  .جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر جٝيف٧ف٬ر ٧ؿُٟ ا٢نحء٥ح
جِٝٴٙحز ٠َ ج٠ٝظس٠ِحز دحٝؿ٧ٝر ج٠ٝي٬ٗر ؤ٧ ؤ سؿ٦٠ُح ؤ٧ ؤ١ سػحٌٖ ٦٬ُٞح ١٠ ؾٴل ج٠ٝلحُؿذ 

٧ٜص٬فجً ٠ح سإؾـ جٝػ٧ٞل ٬ٞٙٞر جٝسٜٞٗر ٠٢ً ج٠ٝنف٧ُحز لف٬ِر . ٧ل ٬ٞٙٞر جٝسٜٞٗر٧ؤػ٬ح٢حً سٚؿ٬ٟ ػٞ
٢٬٧د٫ٔ ؤ٬يحً جلسنحفذ جٯًفجٕ جِٝح٠ٞر . جٝسإص٬ف جٝس٫ س٢ٗـ ٠دحنفذ ٠ٝوٞػر ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر

٫ٖ ٠ظحل جٝؾؿ٠حز جٱ٢لح٬٢ر ٧جٝس٬٧٠٢ر جٝـ١٬ ١٧ٞ٠ِ٬ دحِٝٗل ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ٧ـٝٛ ٙدل جٝنف٧ٍ 
٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ ـ ٠صل ٥ـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز، ٧سسٟ ٥ـ٣ ج٠ٝن٧فذ ١٠ ؾٴل ٫ٖ س٬ٗ٢

. جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٠لث٧ل جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ١٠٧ ؾٴل ٢ٌحٟ ٠ظ٧٠ُحز ج٠ِٝل
١ٜ٠٬٧ ٫ٖ دِى جٯػ٬ح١ ؤ٬يحً ؤ١ سؾؿٟ دِى جٯ٢نًر جٝس٫ ٢٬ٗـ٥ح ػٌٗر جٝلٴٟ ٯٓفجي٦ٟ 

١ٜ٠٬٧ ١٠ ػ١٬ ٭ؾف ؤ١ . ف جٯٝٔحٟ ٧اُحؿذ سإ٬٥ل جًٝف٘ جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞج٬ٞ٠ِٝر ٠صل س٬٦ً
سؾؿٟ ج٧ٝػؿجز ج٢٦ٝؿل٬ر جٝسحدِر ٝٞدِصر جٝٔفى ج٠ٝقؿ٧ض ج٠ٝس٠صل ٫ٖ ؿُٟ اُحؿذ جٱ٠ُحف ج٧٠ٝظ٤ 
دحػس٬حظحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٖيٴً ١ُ  سِق٬ق ج٦٠ٝحفجز جٝػف٬ٖر ٧ج٬٢ٗٝر ٧ًحٙحز ج٠ٝئللحز 

 .ج٠ٝػ٬ٞر
 

 نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬رجٯ٢ 6/3/0
 :ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض ٠ح ٫ٞ٬ رسئؿ٦٬ح جٝدِصسن٠ل جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝس٫ 

 س٬ٗ٢ـ ٠نحف٬َ لف٬ِر جٯصف؛ 

  جِٝلٜف٪؛ -ا٢نحء ٠فجٜق ٝٞس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 

 س٬ٖ٧ف ؤ٠ٌ٢ر جٳسوحٳز ٫ٖ ػحٳز ج٧ًٝجفة؛ 

  س٬ٖ٧ف جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جٯلحل٬ر ٫ٖ ػحٳز ج٧ًٝجفة ، ٫ٖ ػحل ٬ٓحخ ؤ٪ ٧٠جفؿ
 ف٨؛ؤؾ

 س٢ل٬٘ ظ٧٦ؿ س٬٦ًف جٯٝٔحٟ، ل٧جء ٜح٢ز ا٢لح٬٢ر ؤ٧ س٬ٗ٢ـ٬ر؛ 

  جِٝلٜف٬ر ٠َ ٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ٬ٓ٧ف٣  –س٬ل٬ف س٢ل٬٘ جٯ٢نًر ج٠ٝؿ٬٢ر
 -١٠ ج٧ٜٝحٳز جِٝح٠ٞر ٫ٖ جٝؾؿ٠حز جٱ٢لح٬٢ر ١٠ ؾٴل آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 

 جِٝلٜف٪؛ 
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 رسػؿ٬ؿ جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ٝٞٚؿفجز ج٢٦ٝؿل٬. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 6/3/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل

  ج٠ٝػ٬ٞر،سًد٬٘ ج٠ٝنف٧ُحز ـجز جٝسإص٬ف جٝلف٬َ، ٧سػل١٬ جٌٝف٧ٕ جٝػ٬حس٬ر ٠ٞٝظس٠ِحز 
 ؛٧سِق٬ق جِٝٴٙر د١٬ ػٌٗر جٝلٴٟ ٧جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ

  سإ١٬٠ ًف٘ ٠٧لحفجز جٝػفٜر جٝفث٬ل٬ر ٧س٬٦ًف٥ح ١٠ جٯٝٔحٟ ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ج٠ٝف٧ف
 ظحف٪؛جٝسظحف٪ ٬ٓ٧ف جٝس

 ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ِٝق٧ٝر، ٧ج٠سؿجؿ جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ا٩ٝ ٢٠حً٘ ؤ٧لَ؛ 
 سٞد٬ر جٳػس٬حظحز جٝٔـجث٬ر جٝفث٬ل٬ر؛ 
  جِٝلٜف٪ ٧سن٦ٞ٬ٔح -ا٢نحء آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢. 

 :٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل
 ؛جٝؾؿ٠حز دِٗح٬ٝر ٬٧ئؿ١٧ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز جٝس٫ ٧ٜٗٞج د٦ح ٠ٚؿ٠ِ٬٫٠ل 

 ١ ج٠ٝيحفدحز ج٠ٝدحْٝ ٦٬ٖح ٧سـدـدحز ؤلِحف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر؛جٝػؿ ٠ 
  ٕسًد٬٘ جٝنفٜحء ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧جٝنفٜحء ٫ٖ جٳسٗح٬ٙحز جٝص٢حث٬ر ٧جٳسٗح٬ٙحز ٠سِؿؿذ جٯًفج

 .ٯٖيل ج٠٠ٝحفلحز ٢٠َٝ سؿجؾل جٯ٬٧ٝ٧حز ؤ٧ جٝظ٧٦ؿ
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل

  ٬سٟ ؤػ٬ح٢حً دؿ١٧ ؿُٟ ٧س٧ظ٤٬ جِٝح١٬ٞ٠ ٧ا١ ٜح١ ـٝٛ  ؛جٝؾؿ٠حز دحٳٜسٗحء جٝـجس٠٫ٚؿ٫٠ ٠ِ٬ل
 دػٌٗ جٝلٴٟ؛

 جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٬ٝػل ٠ػل ٬٥حٜل جٝل٧٘ جٝل٧ؿجء ٜظ٦ر ٝس٬ٖ٧ف جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز؛ ٧لؿؾ 
  ،ؿ٠ط جٝل٬حلحز ٧جٳلسظحدحز ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر دنٜل ؤٖيل ٠َ ؤًف جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل

 .ٜسٗحء جٝـجس٫ ٫ٖ ٦ٞ٠ُح٠ٜح دؿؤز ج٠ٝئللحز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ ا٦ٌحف جٳلسٚٴ٬ٝر ٧جٳ
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 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 6/3/3
ٖٚؿ ٬ػسحض  جٯلحل٬ر،د٠٢٬ح سسػ٠ل جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ج٠ٝلث٬ٝ٧ر جٝفث٬ل٬ر ١ُ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز 

جٯ٠ف ا٩ٝ ٬ٙحٟ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ـجز جٝوٞر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٯًفجٕ د٠لحُؿذ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ 
ؤ١ سئٜؿ ٩ُٞ ؤلد٬ٚر جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر، ٧ـٝٛ ٬٧س١٬ِ ٩ُٞ جٝدِصر فٟٓ ـٝٛ . جٯظل جٝٚو٬ف

ٝسٴ٫ٖ  ا٠ٜح٬٢ر س٦ٟٗ جٝلٜح١ ؤ١ ػٌٗر جٝلٴٟ ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ جٯًفجٕ جٝؾحفظ٬ر ٥ٟ ٧٠فؿ٪ 
 .جٝؾؿ٠حز  دؿٳً ١٠ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر

 
٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سؿجف ج٠ٝنحف٬َ ـجز جٯصف جٝلف٬َ ٠٧ح ٬نحد٦٦ح ١٠ ؤ٢نًر سػز جٝلًٞر جٝظح٠ِر 

ٟ س٢ل٦ٚ٬ح دحٳنسفجٛ ٠َ ٠ٜسخ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ٠ٰٟٝ ٝفث٬ك جٝدِصر ٧ؤ١ ٬س
١ٜ٠٬٧ ػ١٬ ٬ٔ٬خ جٝس٢ل٬٘ جٝظ٬ؿ د١٬ . ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر

جٝظ٧٦ؿ جٝلحدٚر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ظ٧٦ؿ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪ ؤ١ ٬ن٧خ سٞٛ جٝظ٧٦ؿ جٝسٜفجف 
٦ٌف يف٧فذ س٬ل٬ف جٝسٗحُل د١٬ جٯًفجٕ جٝٗحُٞر ١٠ ٠ؿ١٬٬٢ ٧س. س١٧ٜ ٬ٓف ٠ص٠فذ ؤ٧ ؤ١

جِٝلٜف٪  -٧ُلٜف١٬٬ ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٬٧ظخ ؤ١ ٬سٟ جٝس٢ل٬٘ ١٠ ؾٴل آ٬ٝحز جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 
٢٧س٬ظر ٝٞػلحل٬ر جٝس٫ ٧ً٢٬٪ ٦٬ُٞح ٥ـج جٝس٢ل٬٘، ٙح٠ز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ د٧يَ . ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح

ج٠ٝدحؿة جٝس٧ظ٬٦٬ر د٠ح ٬ن٠ل دػص٦ح ج٠ٝفظ٫ِ  افنحؿجز ٠ٗوٞر ػ٧ل جِٝٴٙحز ٧ًف٘ ج٠ِٝل،
 ٧جٝٞظ٢ر جٝؿجث٠ر ج٠ٝنسفٜر د١٬ ج٧ٜٝحٳز MCDA  ٳلسؾؿجٟ ؤو٧ل جٝؿٖحٍ جِٝلٜف٪ ٧ج٠ٝؿ٫٢

IASC جِٝلٜف٬ر ٫ٖ ٌل ػحٳز ج٧ًٝجفة  –٧ج٧ٝفٙر ج٠ٝفظ٬ِر جٝؾحور دحِٝٴٙحز ج٠ٝؿ٬٢ر
ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ِٝٞح١٬ٞ٠ د٠٦٠ر ٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سلس٢ؿ ٠ػؿؿجز جلسؾؿجٟ جٯو٧ل ج٠ٝؾوور ٝ. ج٠ِٝٚؿذ

ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ؿُٟ ؤ٪ ؤ٢نًر ا٢لح٬٢ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٩ُٞ ؤلحك جسٗح٬ٙر ٠ٗوٞر د١٬ ؤُيحء 
ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ٧ـٝٛ سػز جٝلًٞر جٝظح٠ِر 

 .ٝفث٬ك جٝدِصر
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 ج٧٠ٝجفؿ 6/3/4
٢٠حلدر ٝسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ج٧٠ٝجفؿ حٝد ٥حق٬سظ٧٦ٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴ٬سٟ س٬ٜٕٞ  ٢٧حؿفجً ٠ح

. ٝؿُٟ جٯ١٠ حًيف٧ف٬٬ِؿ ؤ٠فجً ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز ٧ـٝٛ دحٝفٟٓ ١٠ اُحؿذ ٝٞلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ، 
 جٝٚؿفجز( 0: ػٌٗ جٝلٴٟ د٦ؿٕ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ٩ُٞ ٝدِصر٧سٚسوف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر 

ج٢٦ٝؿل٬ر ٧ س٬٦ًف  جٝٚؿفجز٠صل )٧جفؿذ دحٝس٬ٜٞٗحز جٳػس٬ح٬ًر ج٢ٝحسظر ١ُ ٠لس٬٧حز ج٧ٚٝذ جٝ
جٝلف٬َ، ٧جٝس٫ سإس٫ ١٠ ٠لحُؿجز  جٯصفـجز حف٬َ ٠ٞٝن جٯ٧٠جلسؾو٬ه ( 0؛ ٧ (جٯٝٔحٟ

د٧٠جفؿ ؾحور د٦ح ٫ٖ  ج٠ٝلح٠٥ر د٧ٚجزؤػ٬ح٢حً جٝؿ٧ل  ٧سنحفٛ. ج٠ٝلح١٬٠٥ ٧جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر
ؤ٢ٌف ) رجٝوػ٬فُح٬ر ٝٞ و٬ٔفذحء ٬ُحؿذ ٠صل ا٢ن جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ "٧ُٚ٧ل ؤٖثؿذٜٝلخ "٠ػح٧ٝر 

ؿُٟ س٬ٖ٧ف ظ٧٦ؿ جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر ج٭٢٠ر  6/0 فٟٙ ٧ٖٚحً ٠ٞٝؾفض جٝلحد٘ “جٳُسدحفجز”
 .(٧جِٝٗحٝر

 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 6/3/5
  ١ٜ٠٬ ؤ١ سؾٞ٘ ج٠ٝنف٧ُحز ـجز جٝسإص٬ف جٝلف٬َ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ؤ٢نًر جٝدِصر س٧ِٙحز

س٫ ل٧ٕ س٢ٌف ٝػٌٗر جٝلٴٟ ٧٠ٜفؿ١٬ ٝٞؾؿ٠حز قجثٗر ٝؿ٨ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝ
 ٧سٗفً ٫ٖ جٳُس٠حؿ ٦٬ُٟٞ؛

  ١ٜ٠٬ ٢ٰٝنًر جٝس٫ سلس٦ؿٕ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ؤ١ سئؿ٪ ا٩ٝ س٬ٔف ٫ٖ نٜل
 جٝدِصر ٧س٠ًك جٝؾً جٝٗحول ٠ح د١٬ جٝظ٧٦ؿ جٱ٢لح٬٢ر ٧ظ٧٦ؿ ػٌٗ جٝلٴٟ؛

 ٛجٝلف٬َ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠  ظ٬٠َ جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر ؤ١ ج٠ٝنف٧ُحز ـجز جٝسإص٬ف جؿفج
جٯ٢نًر ج٠٠ٝحصٞر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ سِؿ ـجز ًد٬ِر ٠ػؿ٧ؿذ ٧ٙو٬فذ 

 جٯظل ١ٜ٠٬٧ ود٦ٔح دحٝودٔر جٝل٬حل٬ر ٧جلسٔٴ٦ٝح ١٠ ٙدل ج٠ٝػحفد١٬ ٧ج٠ٝؾفد١٬؛
 ٬ٓحخ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٬ٞ٠ُر ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ج٧ٜٝحٳز جِٝح٠ٞر ٫ٖ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر. 
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 دحفجزجٳُس 6/3/6
  ٧س٢ًد٘ ؤ٬يحً جٳُسدحفجز جٝؾحور دح٠ٝؾفض جٝلحد٘ جٝؾحه د٠لحُؿجز جٱٓحصر

 .جٱ٢لح٬٢ر جِٝٗحٝر ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر
 

ؿُٟ ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ٧جٯنؾحه ج٠ٝنفؿ١٧ ؿجؾ٬ٞحً ٧اُحؿذ : ج٠ٝؾفض جٝصحٝش 6/4
 اؿ٠حظ٦ٟ

ر ُح٬ٝر جٝػلحل٬ر ٠٧سٚٞدر، دؿءجً ١٠ سِسدف ٬ٞ٠ُر ج٧ِٝؿذ ج٭٢٠ر ٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٬ٞ٠ُ
٧ٜفج٠ر، ٠٧ح  دإ٠ح١سػؿ٬ؿ جٯنؾحه ج٠ٝسيفف١٬ ٧سلظ٦ٞ٬ٟ ٠ف٧فجً د٧ِؿس٦ٟ ج٦٢ٝحث٬ر ٧ج٬ُ٧ًٝر 

١ٜ٠٬٧ ػس٩ دِؿ ٧ُؿس٦ٟ ؤ١ س٦ٌف ُؿؿ ١٠ جٝٚيح٬ح جٝل٬حل٬ر ٧جٯ٬٢٠ر، . ٦٬ٞ٬ح ١٠ اُحؿذ اؿ٠حظ٦ٟ
ز جٝس٫ ٥ظف٥ح لٜح٦٢ح جٯو١٧٬ٞ ٧جٝس٫ سن٠ل ج٢ٝقجُحز ػ٧ل ج٠٠ٝسٜٞحز، ػ٬ش ؤ١ ج٠ٝظس٠ِح
٬٧سنحد٤ ج٢ٝنحً جٝػح٫ٝ ٠َ د٬ٚر . ٬لسٚف د٦ح آؾف١٧، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ٝس٧سفجز ٧ا٩ٝ سظؿؿ جٝوفجٍ

جٯ٢نًر جٱ٢لح٬٢ر جٝس٫ ٦٬ًٔ٬ح ٥ـج جٝٗول، ػ٬ش ؤ١ ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٧ٚ٬ٟ 
٧فٟٓ ٥ـج ٖب١ دِصر . ١٬دبؿجفس٦ح ٧ٜحٳز ٠سؾوور سحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٠َ نفٜحث٦ٟ ج٢٠ٝٗـ

، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سِٞخ ؿ٧فجً  ٧آ٢٠رػٌٗ جٝلٴٟ سِسدف يف٧ف٬ر ١٠ ؤظل ا٢نحء ٌف٧ٕ لح٠ٝر 
 .ؿج٠ُحً ٥٧ح٠حً ل٧جء ٙدل ج٧ِٝؿذ ؤ٧ ؤص٢حث٦ح ؤ٧ دِؿ٥ح

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 6/4/0
 :جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝدِصر ٝؿُٟ ٥ـج ج٢ٝحسط ٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر

 ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً  جٝٴظث١٬ ؤ٬٠٧ق دحٯ١٠ ٧جٝلٴ٠ر ػ٧ل ٠ؾ٠٬حز ي٠ح١ ٧ظ٧ؿ د٬ثر سس
 ؿجؾ٦ٞح؛٧ؤػ٬ح٢حً 

  ج٠ٝنفؿ١٬  ٝٴظث١٬ ؤ٧ي٠ح١ ٧ظ٧ؿ د٬ثر سس٬٠ق دحٯ١٠ ٧جٝلٴ٠ر ٫ٖ جٯ٠ح١ٜ جٯو٬ٞر
 دح٧ِٝؿذ؛ ؤظل جٝل٠حعؿجؾ٬ٞحً ١٠ 

 ٠فجٙدر ج٠ِٝحدف جٝػؿ٧ؿ٬ر ٧سإ١٬٠ ٠٠فجز ج٧ِٝؿذ؛ 
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 جٱ٧٬جء ج٠ٝئٙسر، ٧ج٠ِٝل دنٜل ٧ص٬٘ ٠َ جٝلًٞحز ج٠ٝلث٧ٝر  س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر ج٠ٝحؿ٬ر ٠ٝٚحف
 ١ُ اؿجفذ ج٠ٝؾ٠٬حز ٧جٯ١٠؛

 س٢ل٬٘ ٧س٬ٗ٢ـ ٬٠ُٞحز اقجٝر جٯٝٔحٟ ١٠ جًٝف٘ ١٠٧ ٢٠حً٘ اُحؿذ جٝس١٬ً٧؛ 
 س٬ٖ٧ف جٝؿُٟ ج٧ٞٝظلس٫ ٧ٜٝحٳز ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر، ػ١٬ ٧ؤ٠٢٬ح ٦ٌفز جٝػحظر؛ 
 ح ٧جٱدٴّ ٦٢ُح، ٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ ي٠ح١ ؤ١ ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧سلظ٦ٞ٬ فوؿ

 ظ٬٠َ ػحٳز ج٧ِٝؿذ س١٧ٜ ٬ُ٧ًر؛
  س٬ٗ٢ـ ؤ٢نًر ؾحور دحٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر س٦ؿٕ ٠ِٝحٝظر جٝس٧سفجز د١٬ جِٝحثؿ١٬ ٧ج٠ٝظس٠ِحز

 ج٠ٝلسٚدٞر ٦ٟٝ؛
 ٧يَ جلسفجس٬ظ٬حز اُٴ٬٠ر دحٝس٢ل٬٘ ٠َ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر. 

 

 ج٠ِٝح٬٬ف 6/4/0
 :جٯظل ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ

o ٠ؾ٠٬حز جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً آ٢٠ر ٧لح٠ٝر؛ ؤ١ سودغ 
o ٩ُٞ ج٧ِٝؿذ ٧ًُحً؛ ٧٠جٖٚس٦ٟسػؿ٬ؿ جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٧سلظ٦ٞ٬ٟ، ٧ 
o سإ١٬٠ ج٠ِٝحدف جٝػؿ٧ؿ٬ر ٧ج٠٠ٝفجز ٧س٬٦ًف٥ح ١٠ جٯٝٔحٟ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝؾحًف. 
 

 :٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل
o  ١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً س٠سَ دحٯ١٠ ٧جٝلٴ٠ر؛جٯ٠ح١ٜ جٯو٬ٞر ٝٴظثؤ١ سودغ 
o ٬ٞ٠ُحز ج٧ِٝؿذ دو٧فذ ٠ٌ٢٠ر ٧آ٢٠ر؛ ج٢ظحق 
o ٟس٧جٖف ج٠ٝإ٨٧ ٧جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ٢ُؿ ٧ُؿس٦. 
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 :٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل
o  ٢ظحع اُحؿذ اؿ٠حض جِٝحثؿ١٬ ٬٧ِٞخ جٝلٜح١ ج٠ٝلسٚد١٬ٞ ٦ٟٝ ؿ٧فجً ؿج٠ُحً ٫ٖ ٬ٞ٠ُر

 جٱؿ٠حض؛
o ؾٴل آ٬ٝحز فجلؾر ٬ٓ٧ف ٠سػ٬قذ؛ جٝسوؿ٪ ٢ٝقجُحز ج٬ٜٞ٠ٝر ١٠ 
o  ػؿ٧ش سٜح٠ل ظ٬ؿ د١٬ جٝل٬حلحز ٧جٳلسظحدحز ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٧د١٬ ؤًف جٝس٬٠٢ر

 .٬٧ًٞر جٯظل
 

 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 6/4/3
ج٠ٝلث٬ٝ٧ر جٝفث٬ل٬ر ١ُ ج٧ِٝؿذ ج٬ُ٧ًٝر ٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٩ُٞ ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ سَٚ 

ؤ٧ ٩ُٞ ُحس٘ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝؿ٬ٝ٧ر ٦ٞٝظفذ، ٧سؿ٦٠ُٟ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ  ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝنئ١٧ جٝٴظث١٬
( و٢ؿ٧٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ًٝٞٗل)ج٠ٝسػؿذ ج٬٢ِ٠ٝر، ٠صل دف٢ح٠ط جٯٓـ٬ر جِٝح٫٠ٝ ٧ج٬٢٧٬ٝل٬ٕ 

 .٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝػ٬ٞر
 

ً  ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝس٢ل٬٘ ٧جٝل٬ح . لحز ٧جٝسنظ٬٧َ٬ِٞخ ٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر ؿ٧فجً ٥ح٠ح
٧سِٞخ ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ؿ٧فجً ؿج٠ُحً دحٳنسفجٛ جِٝٗحل ٠َ ُؿذ ٢٧ٜ٠حز، د٠ح ٬ن٠ل جِٝلٜف١٬٬ 
٧جٝنفًر، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١، ٧جٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر، ٧جٝنث١٧ جٱ٢لح٬٢ر ػ١٬ ١٧ٜ٬ ـٝٛ وحٝػحً 

ج٠ٝسػؿذ  ٢٬٧د٫ٔ س٢ل٬٘ جٝظ٧٦ؿ دو٧فذ ٧ص٬ٚر ٠َ ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٯ١٬٠ ُحٟ جٯ٠ٟ. ٝٞسًد٬٘
ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر، دحٝس٢ل٬٘ ٠َ ٙحثؿ ج٧ٚٝذ ٫ٖ ػحٝر ٠نحفٜر 

٢٬٧د٫ٔ ؤ١ سلس٢ؿ ٠ػؿؿجز جلسؾؿجٟ جٯو٧ل ج٠ٝؾوور ٝػٌٗ جٝلٴٟ ؤ٧ جلسؾؿجٟ . جِٝلٜف١٬٬
جِٝح١٬ٞ٠، د٦ح جٝس٫ سؿُٟ ٧ُؿذ جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً، ٩ُٞ جسٗح٘ سٗو٫ٞ٬ د١٬ ؤُيحء 

 .٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر سػز جٝلًٞر جٝنح٠ٞر ٝٚحثؿ جٝدِصر ٧ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ٧ج٢٠ٝل٘ ٖف
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 ج٧٠ٝجفؿ 6/4/4
٬لس٦ٞٛ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٠ٞٝؾ٠٬حز جٜٝص٬ف ١٠ ج٧٠ٝجفؿ، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ظخ سنظ٬َ ٧ؿُٟ ؾؿ٠حز جٯ١٠ 

سحض ٧٠ٝجفؿ ١٠ ، ٧ٝـٝٛ ٢٬د٫ٔ سنظ٦ِ٬ح ٧ؿ٦٠ُح ٧ٓحٝدحً ٠ح سػ(ؾو٧وحً ظ٦حق جٝنفًر)ج٠ٝػ٬ٞر 
٧سسلٟ ٬ٞ٠ُر سإ١٬٠ ج٠ِٝحدف جٝػؿ٧ؿ٬ر ٠٠٧فجز ج٧ِٝؿذ دٜصحٖر ج٬ٝؿ جِٝح٠ٞر، ٧ٙؿ . ج١٧ٜ٠ٝ جٝنف٫ً

٬٧ِسدف ي٠ح١ ج٧ِٝؿذ ج٬ُ٧ًٝر ٧جٝسِح٠ل ٠َ جٝؾٴٖحز ج٠ٝػس٠ٞر . سسًٞخ ٧٠جفؿ ُلٜف٬ر يؾ٠ر
جٝنث١٧  ٧٥ ٠ػ٧ف ٧ٌحثٕ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز ج٠ٝؿ٬٢ر ؿجؾل دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ، ٠صل ١٧ٜ٠

٧دـٝٛ ٬ِسدف ٢نحًحً ٠سٜح٠ٴً ٬سًٞخ . جٝل٬حل٬ر، ٧جٝنث١٧ ج٠ٝؿ٬٢ر، ٧ػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١ ٧جٱُٴٟ
س٢ل٬٘ ٧ص٬٘ ؿجؾل جٝدِصر ٠٧َ ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪، ٠ٜح ٬ػسحض ٧٠جفؿ دنف٬ر ٠ٴث٠ر 

 .٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٧٠ٝجفؿ
 

 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 5/ 6/4
 ز ٬ُ٧٢٧ر جٯنؾحه ج٠ٝنفؿ١٬ ؤ٧ س١٧ٜ ٙؿ س٢ٚه ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ؤفٙحٟ ٧جػس٬حظح

 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٬ٓف ؿ٬ٙٚر ؤ٧ ػس٩ سٟ جٝسٴُخ ٦٬ٖح
  ٠ؾ٠٬حز ُلٜف٬ر ؤ٧ ـجز  ؿجؾ٬ٞح ا١ٜ٠٬٩ٝ ؤ١ سسػ٧ل ٠ؾ٠٬حز جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬

 ؤ٧ ٠فجٜق ٝٞس٧سف ٧ج٢ٝقجُحز؛/ ودٔر ل٬حل٬ر ٧
  جٝٴظث١٬ ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ جٝدٴؿ ج٠ٝي٬ٗر ٠وٞػر ٫ٖ جٱدٚحء ٩ُٞ ٧يَ ٠ؾ٠٬حز

 ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٜٝلخ جٳ٥س٠حٟ جٝؿ٫ٝ٧؛
 ١ٜ٠٬ ؤ١ سؾٞ٘ ػحٳز ج٧ِٝؿذ ٬ٓف ج٬ُ٧ًٝر ٠ؾح٧ٕ ٧س٧سفجز ٧ُؿٟ جلسٚفجف؛ 
  ٍُدف ٠٠فجز ج٧ِٝؿذ ٠ح سقجل ٥نر؛ جٯ٢٬٠رٙؿ س١٧ٜ جٯ٧يح 
  ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ي١٠ ٠ظ٧٠ُحز جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٠ػحفد١٬ لحد١٬ٚ ٙؿ

 نِحل جٯ٠ُحل جِٝؿجث٬ر؛٬فٓد٧ج ٫ٖ اُحؿذ ا
  ٟ١ٜ٠٬ ٝٴلس٬حء ٠ح د١٬ جِٝحثؿ١٬ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝلسٚدٞر ٦ٟٝ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠وؿف ِٝؿ

 جٳلسٚفجف ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬نِل ج٢ٝقجٍ ١٠ ظؿ٬ؿ؛
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  ٬ٜسلخ ٧يَ جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً ٧يِحً ٠ئلل٬حً ٬٧ِس٠ؿ٧ج دحٜٝح٠ل ٩ُٞ
 اُح٢حز ج٧ًٝجفة ٬٧ًٞر جٯظل؛

 حً ٫ٖ ج٧ِٝؿذ ٢٠ٝح٦ًٟٚ جٯو٬ٞر دِؿ ٙيحء ٖسفجز ٬٧ًٞر ٫ٖ ٬سفؿؿ ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞ
 ج٠ٝؾ٠٬حز؛

 ٬ٓحخ ؤ٧ ٙو٧ف جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧٧ٜحٳز ج٠ٝلحُؿجز جٱ٢لح٬٢ر. 
 

 جٳُسدحفجز 6/4/6
 ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػ٧ل جٝٴظث١٬ ٧ج٠ٝنفؿ١٬ ؿجؾ٬ٞحً . جٝس٧جق١ د١٬ جٯ١٠ ٧ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر

٠ِٞٚر، ػ٬ش ٧٬ظؿ ؾًف ٫ٖ ؤ١ ٬سلدد٧ج ٫ٖ ق٬حؿذ جٝف٧ع  ٠٧ؾ٠٬حس٦ٟ ا٩ٝ ٙي٬ر ل٬حل٬ر
٬٧ِسدف ؤ٦٢٠ٟ ٧ؤ١٠ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر د٦ٟ . جٝٚسح٬ٝر ج٢ٝيح٬ٝر ٬٧نظ٧ِج ٩ُٞ ق٬حؿذ جٝس٧سفجز

٬٧ظخ ا٬ظحؿ س٧جق١ د١٬ ٠لث٬ٝ٧حز جٝدِصر ٫ٖ ػ٠ح٬ر . ٠وؿف ٝٚٞ٘ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر
٬٧ِسدف ؤ١٠ ج٠ٝؾ٠٬حز . ٬ٞرج٠ٝؿ١٬٬٢ ج٠ِٝفي١٬ ٰٝؾًحف ٧د١٬ ٠دؿؤ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝػ

٧لٜح٦٢ٟ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٢ٌٝف٬ر ٠لث٬ٝ٧ر ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝنث١٧ جٝٴظث١٬، 
٠٧َ ـٝٛ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٝٗف٬٘ ٬ٙحؿذ . ٧جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٧ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝؿجؾ٬ٞر دح٠ٝؾ٬ٟ

٫ ػل ٥ـ٣ ج٠ٝنحفٜر ج٧ٝص٬ٚر ٝٞػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٠٧لح٠٥س٦ح ٖ ل٬حل٬حً ٝس٬ل٬فجٝدِصر ؿ٧فجً 
ج٠ٝنٜٞر، ٧ٜـٝٛ ٝي٠ح١ س٦٬ٝ٧ح ج٠ٝلث٬ٝ٧ر دؿُٟ جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٝي٠ح١ لٴ٠ر د٬ثر 

٬٧ػسحض جٯ٠ف ا٩ٝ سٚؿ٬ف ٧ػٜٟ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ػ١٬ سػؿ٬ؿ ٠ٚؿجف ٧٠جفؿ . ج٠ٝؾ٬ٟ
 .جٝدِصر ج٧ًٞ٠ٝخ سؾو٬و٦ح ٦ٝـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر

 ؿذ ٬ُ٧ًر ٧ؤ١ سسٟ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ ج٧ِٝؿذ جٝلف٬ِر ٠َ ي٠ح١ ؤ١ س١٧ٜ ظ٬٠َ ػحٳز ج٧ِٝ
٬ِسدف جٝػؿ ١٠ ؤُؿجؿ جٝٴظث١٬ ؤ٧ ج٠ٝنفؿ١٬ . ٫ٖ آ٠ح١ ٧دحٝػٗحٌ ٩ُٞ ٜفج٠ر جِٝحثؿ١٬

. ؿجؾ٬ٞحً ج٠ِٝس٠ؿ١٬ ٩ُٞ ج٢٧ِ٠ٝحز ٬ٚ٠حك ؿ٫ٝ٧ ٠ٝؿ٨ ٢ظحع ٧سٚؿٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ
٧ٚ٬٧ؿ ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝنث١٧ جٝٴظث١٬ ٥ـ٣ جٝظ٧٦ؿ، ١ٜٝ٧ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ 

١ جٝؿجَٖ جٝل٬حل٫ ٠٦٠ٝر ػٌٗ جٝلٴٟ ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٱ٢لح٬٢ر ٧ٗ٠ٞٝى جٝلح٫٠ س٧سف د٬
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٬٧سًٞخ ػل ٥ـج جٝسِحفى س٢ل٬٘ ٧ص٬٘ د١٬ جٯ٢نًر ٧س٢ل٬٘ . ٝنث١٧ جٝٴظث١٬
 . ٝٞفلحثل جٝس٫ ٬سٟ سدحؿ٦ٝح ؿجؾل ٠٧ٌ٢٠ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

 

٠فػٞر جٱ٢ِحم ا٩ٝ  ٠فػٞر جٝس١٬ٜ٠ ١٠ جٳ٢سٚحل ١٠: جٝفجدَ ٠ؾفضجٝ 6/5
 جٝس٬٠٢ر

٬ظخ ؤ١ ٬سػ٧ل جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٳ٢سٚحل جٝلٞك ا٩ٝ ؤ٢نًر جٝس٬٠٢ر جٯ٧ًل ؤظٴً ٧ٖف سيحئل 
٥٧ـج ٬لسٞقٟ ؤ١ ٬سٟ ج٢ٝٚل . جٝػحظر ٠ٝلحُؿجز ج٧ًٝجفة ٧ل٬ف ظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم ٫ٖ ٠لحف٥ح

٢٬٧د٫ٔ ٧يَ جٳ٢سٚحل ١٠ ٠فػٞر ػٌٗ جٝلٴٟ . جٝسؿف٬ظ٫ ٠ٞٝلث٬ٝ٧حز ا٩ٝ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر
جػل جٝسح٬ٝر ٝسؿؾل جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٢ِٜوف ؤلحل٫ ٢٠ـ دؿء ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً، ٧ـٝٛ ػس٩ ا٩ٝ ج٠ٝف

. ٬سل٩٢ س٧ي٬غ ٠لث٬ٝ٧حز ٧ؤؿ٧جف ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ جٝسحدِر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙ
٬٧ظخ ٫ٖ جٝػحٝر ج٠ٝص٩ٞ ؤ١ ٬دؿؤ جٝسؾ٬ًً ٠دٜفجً ٝٴ٢سٚحل ١٠ ػحٝر ج٧ًٝجفة ٧ػحٝر جٱ٢ِحم 

اُحؿذ جٝسإ٬٥ل ٧جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل، ١٧ٜ٬٧ ـٝٛ ٫ٖ ٠فجػل ػٌٗ جٝلٴٟ ج٠ٝدٜف ا٩ٝ ػحٝر 
٬٧ٗيل ٢٠ـ جٝدؿج٬ر ؤ١ ٬سٟ ٠ِح٢٧ر جٝلًٞحز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ سًد٬٘ ٦٢٠ط نح٠ل . ٧د٢حء جٝلٴٟ

٬ظ٠َ ظ٬٠َ ؤٖفٍ جٝػ٠٧ٜر ، ٧ـٝٛ دػ٬ش ١ٜ٠٬ ًٖٚ ٝٞظ٦حز ج٬٢ً٧ٝر ؤ١ سٞد٩ جػس٬حظحز 
 .٧ؤ٥ؿجٕ دٴؿ٥ح دو٧فذ ٠لسؿج٠ر

 
. ٠غ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝػؿؿذ د٧ي٧ع دسؾ٬ًً السفجس٬ظ٬ر ؾف٧ض ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ دل٧٦ٝر٧سل

٧دِدحفذ ؤؾف٨ ٖب١ ٢ظحع جٳ٢سٚحل ١٠ جٱ٢ِحم ا٩ٝ جٝس٬٠٢ر ٧ٙؿفذ ج٠ٝئللحز ج٬٢ً٧ٝر ٬ٓ٧ف٥ح 
١٠ ج٠ٝئللحز ٩ُٞ سلٟٞ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ٫ٖ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝظحٳز، سِسدف ٧ُج٠ل ٠ػؿؿذ ٫ٖ ج٢س٦حء 

 -جٳظس٠ح٫ُ  جٱ٢ِحم٢٥حٛ ٢ُحوف فث٬ل٬ر ٫ٖ جٳ٢سٚحل ٠صل ٧ػ٬ش ؤ١ . ٠ُل جٝدِصر
جٳٙسوحؿ٬ر، ٧س٬ٞٚل ج٠ٝؾحًف جٝس٫ ٬سِفى ٦ٝح جٝٗثر جٝلٜح٬٢ر جٝي٬ِٗر ٠ح س١٧ٜ ي١٠ ج٦٠ٝحٟ 

. ج٧٠ٜٝٞر ٠٦٠ٝر ػٌٗ جٝلٴٟ ٖب١ جٝيف٧فذ سسًٞخ ج٢س٦حض ٠ؿؾل ٠سٜح٠ل ١٠ ٙدل جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ
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ٙز ُؿؿجً ١٠ جٯ٢نًر جٝيف٧ف٬ر جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ ؿُٟ ٧سؿُٟ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ـجز ج٧ٝ
  08.جٝلٴٟ، ٠صل جلسِحؿذ جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر ٧ا٢ِحم جٳٙسوحؿ

 

 جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر 6/5/0
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ جٯ٢نًر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ٝؿُٟ ٥ـج ج٠ٝؾفض

 جلس٠ٜحل ٬ٞ٠ُر ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٝؿ٠ط؛ 
 ٝ٬٢ً٧ر ٧جٝنفًر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ئللحز ا٢ٗحـ جٝٚح١٧٢ ي٠ح١ ٙؿفذ ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر ج

 ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٯ١٠ ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ جِٝحٟ؛
 فوؿ جلسِحؿذ لًٞر جٝؿ٧ٝر ٧جلسث٢حٕ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر؛ 
 جٱنفجٕ ٩ُٞ سؿ٬ُٟ ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر جٝنف٬ُر ٧ج٬ٞ٠ِٝر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر؛ 
  دحٝس٢ل٬٘ ٠َ  ل٬ِ٠حف جٳ٢سٚح ٢ظحعو٬حٓر ج٠ِٝح٬٬ف ٧سػ٬ٚ٘ س٧جٖ٘ ٫ٖ ج٭فجء ػ٧ل

 ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪؛
  ٘اُؿجؿ ؾًً ج٢سٚحل ٧سل٬ٟٞ ٧سلٟٞ ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز ـجز جٝوٞر دحٝس٢ل٬٘ ٠َ ٖف٬

 جًٝٚف٪؛جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 
 

 ج٠ِٝح٬٬ف 6/5/0
 ٠ِح٬٬ف ٙو٬فذ جٯظل: 

o جلسٚفجف ج٧ٝيَ جٯ٫٢٠؛ 
o ٚر جٝظ٠ح٬٥ف؛سِسدف جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر نف٬ُر دوٗر ُح٠ر ٧سس٠سَ دص 

                                                 
28

٠ٗس٧ع ػ٧ل ٢ٚحم  :٠ظٞك جٯ٠ٝ١٠ٴػٌحز ٠ف٧ُٖر ”٠لحُؿ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ، جٳ١ ٫ٝ ف٧٪،  
 0202ٖدفج٬ف  00، “٬ٞ٠ِحز ػٌٗ جٝلٴٟر دجٝؾحوؾف٧ض ج٢ٝسٚحل ٧جٳجلسفجس٬ظ٬حز 

USG for Peacekeeping Operations, Alain Le Roy, “Remarks to Security Council Open Debate on 

Transition and Exit Strategies for Peacekeeping Operations”, 12 February 2010  
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o  جٳ٢س٦حء ١٠ ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧سػ٧ل جٝسف٬ٜق ا٩ٝ اُحؿذ ؿ٠ط ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ
 ٫ٖ جٝػ٬حذ ج٠ٝؿ٬٢ر؛

o ٧ي٧ع ٠نحفٜر جِٝح٠ر ٫ٖ جٝس٬٠٢ر ؛ 
o اؿجفذ جٝس٧ِٙحز جِٝح٠ر جٝؾحور دحٝس٬٠٢ر. 

 
 ٠ِح٬٬ف ٠س٧لًر جٯظل: 

o سػسٜف جٝؿ٧ٝر جلسؾؿجٟ ج٧ٚٝذ؛ 
o ٢لح١؛ج٢ؾٗحى ج٢س٦حٜحز ػ٧ٚ٘ جٱ 
o سٞد٬ر ٠ًحٝخ ٧جػس٬حظحز يػح٬ح جٝوفجٍ دؿفظر ٜد٬فذ؛ 
o سػفٛ ظ٧٦ؿ جِٝؿجٝر جٳ٢سٚح٬ٝر ٧جٱوٴع؛ 
o ا٢نحء ٠ئللحز جٝػٜٟ جٝنف٬ُر؛ 
o جٝدؿء ٫ٖ س٬ِٗل ظ٧٦ؿ د٢حء جٝٚؿفجز ٧س٧ًف٥ح ٝسن٠ل ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝػ٫ٞ؛ 
o فلٟ ؾًر جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر جٯظل ٧جٝدؿء ٫ٖ سًد٦ٚ٬ح. 

 
 ٠ِح٬٬ف ٬٧ًٞر جٯظل: 

o ر ج٢٠ٝحقُحز ل٬٠ٞحً ١٠٧ ؾٴل ٠ئللحز ٧آ٬ٝحز ل٬حل٬ر فجلؾر ٧س٠ِل دٜٗحءذ؛سل٬٧ 
o اُحؿذ د٢حء ٧سفل٬ؽ ػٜٟ جٝٚح١٧٢ دو٧فذ ٜح٠ٞر؛ 
o  جٯظ٢د٫ ٬٧نظَ ٩ُٞ  ٝٴلسص٠حفؤودغ ٜل ١٠ جٯ١٠ جِٝحٟ ٧ج٢٠ٝحؼ جٳٙسوحؿ٪ ٧٠جس٬ح١

 ٠نحفٜر ظ٬٠َ جٯًفجٕ جٳٙسوحؿ٬ر د٠ح ٦٬ٖح جٯًفجٕ ج٠ٝػ٬ٞر؛
o ٜل ٠وف٬ٖر ٬٥٧حٜل جثس٠ح٬٢ر ٧ل٬حلحز ٢ٚؿ٬ر آ٢٠ر ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٠ِؿٳز ا٢نحء ٬٥ح

 جٝسيؾٟ؛
o ٩ُٞ٧ فؤل٠حل جٳلسص٠حف٪/ جٯٖفجؿ ٧ج٠ٝئللحز جٝػو٧ل ٩ُٞ ٙف٧ى جلسًحُر. 
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 ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧جٝس٢ل٬٘ 6/5/3
د٠٢٬ح س٠ٞٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧نفٜحث٦ح جٝؾحفظ١٬٬ ق٠حٟ ج٠ٝدحؿفذ ٫ٖ ٠ظحٳز 

ج٧ًٝجفة، ٧جٱ٢ِحم ج٠ٝدٜف ٧جٝس٬٠٢ر، ٖب١ سٗحُل ٠٧نحفٜر دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ظ٬٠َ  ٢٧ِ٠حز
جٝظ٧٦ؿ سػسحض ٝس٢ل٬٘ ٠س٠ِ٘ ٠َ ظ٬٠َ جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر، ٧ـٝٛ دؿءجً ١٠ ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً 

٧د٠٢٬ح ٬س١٬ِ ٩ُٞ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ دٗف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر ج٠ٝنحفٜر جِٝٗحٝر . ٧ػس٩ سل٬ٟٞ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز
وؿؿ، ٖب١ ؤؿ٧جف ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠٧ل٘ ٫ٖ ٥ـج جٝ

٬٧ظخ و٬حٓر ج٠ِٝح٬٬ف ٫ٖ س٢ل٬٘ ٧ص٬٘ ٠َ جٝلًٞحز . جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر سس٬٠ق دإ٬٠٥ر ؾحور
ج٬٢ً٧ٝر، ٧جٝػ٠٧ٜحز ج٠ٝح٢ػر، ُٴ٧ذ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ٢٬٧د٫ٔ 

٬٧ِسدف جٝسِح١٧ .جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٬ٞر دؿٳً ١٠ جٝسٚؿٟ ٩ُٞ ٠لحف س٬ٗ٢ـ ج٧ٝٳ٬رؤ١ سد٩٢ ٩ُٞ س٬٠٢ر 
ؤ٠فجً  ،٠PBSOٜسخ ؿُٟ ػٌٗ جٝلٴٟ ٧جٝس٢ل٬٘ ٠ح د١٬ جٝدِصر ٠٧ٚف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، د٠ح ٬ن٠ل 
 .يف٧ف٬حً ٝسػؿ٬ؿ سفس٬دحز ٠سحدِر ؤ٠ُحل دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ

 

 ج٧٠ٝجفؿ 6/5/4
٧فٟٓ ٥ـج ٬س١٬ِ ٩ُٞ جٝدِصر . ٢ًح٘ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ سؾفض ٠ٌِٟ ظ٧٦ؿ جٱ٢ِحم ٧جٝس٬٠٢ر ١ُ

ؤ١ سػسٌٗ د٧٠جفؿ دنف٬ر ٠ؿ٬٢ر ٜح٬ٖر ٢٠٧حلدر ؾٴل ٠فػٞر ٢نف٥ح د٠ح ٬ن٠ل ٠فجػل ؾٗى 
سو٬ٗر جٝس٧جظؿ، ٧ـٝٛ ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ س٬ٗ٢ـ ظ٬٠َ ؤ٢نًر جٳسوحل ٧جٝس٢ل٬٘ ٠َ / جٝس٧جظؿ

٧جٝس٬٠٢ر ٬سٟ س٦ٞ٬٧٠ح ١ُ  جٱ٢ِحمر ٢٧ٌفجً ٯ١ جٜٝص٬ف ١٠ ؤ٢نً. جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر دٗح٬ُٞر
ًف٬٘ ج٠ٝلح٠٥حز جٝس٬ُ٧ًر، ٖب١ ٖف٬٘ ٬ٙحؿذ جٝدِصر، ٧ؾو٧وحً ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ 
٢٧حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ؤ٧ ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ ؤ٧ ٢٠٧ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر، ٬ِٞد١٧ ؿ٧فجً 

ج٠ٝح٢ػر ٠٧نحفٜر جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٥ح٠حً ٫ٖ س٢ل٬٘ ظ٧٦ؿ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ٧ػنؿ ؿُٟ جٝظ٦حز 
جٝفث٬ل٬ر ٠صل جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ٧و٢ؿ٧٘ ج٢ٝٚؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٧جٳسػحؿ جٯ٧ف٧د٫ ٠٧ئللحز جٝس٬٧٠ل 

 .جٱ٬٠٬ٞٙر
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 جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحًف 6/5/5
  ٟسفٛ جٯلدحخ جٝظـف٬ر ٝٞوفجٍ ؿ١٧ ٠ِحٝظر، ٠٠ح  ٠دٜفج ٠َلػخ دِصر ػٌٗ جٝلٴ

 .جٯظل١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئصف لٞدحً ٩ُٞ جٝس٬٠٢ر ٬٧ًٞر 
  ٳ س٠ٞٛ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٧ج٠ٝئللحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٚؿفذ ٩ُٞ سلٟٞ ج٠ٝلث٬ٝ٧ر ١٠ ٠٦٠ر

 .ػٌٗ جٝلٴٟ ٧٧ٜحٳز جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٱٓحصر جٱ٢لح٬٢ر
 اوحدر جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر دحٱف٥ح٘ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ٳ٢لػحد٦ح ٢٧ٚه س٬٧٠ل دفج٠ط جٱ٢ِحم. 
 ز ؿ٬ٝ٧ر ؤؾف٨ ٠لسظؿذ؛سػ٧ل سف٬ٜق جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ا٩ٝ ؤق٠ح 
  ٢ٚه جٯ٧٠جل ج٧ًٞ٠ٝدر ٯ٢نًر س٬ً٧ؿ جٝلٴٟ ٧جٝس٬٠٢ر، ٠صل ج٠ٝدحْٝ جٝيف٧ف٬ر

 .ج٧ًٞ٠ٝدر ٱؿ٠حض ج٠ٝػحفد١٬ جٝلحد١٬ٚ ٫ٖ ٠ئللحز جٝؿ٧ٝر
 ٬ٓحخ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ٬ٞ٠ُ٧حز ؤ٧ ظ٦حز ج٠ٝسحدِر. 

 

 جٳُسدحفجز 6/5/6
 ٝ١ٜ٠٬ ٠ٝػؿ٧ؿ٬ر . ٠ٗفً ٩ُٞ دِصر ػٌٗ جٝلٴٟجٳ٢لػحخ ج٠ٝدٜف ٠ٚحدل جٳُس٠حؿ ج

ج٧٠ٝجفؿ ؤ١ ٬ظدف ٠ظٞك جٯ١٠ ٧ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ جٯ٧لَ ٢ػ٧ ا٦٢حء ؤ٧ سؾ٬ٗى ػظٟ 
١ُ ؤ٧ جٝس٬ٙ٧ز  ٠٦٠ر ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ س٬ٙ٧ز ؤدٜف ١٠ جٝـ٪ ؤ٧وز د٤ جٯ٠ح٢ر جِٝح٠ر

٧ٙؿ سئً جٝػ٠٧ٜر ج٠ٝي٬ٗر ٩ُٞ ٢ٗل٦ح ١٠ ؤظل جٳ٢لػحخ، . جٝـ٪ سفٓخ ٤٬ٖ
١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٳ٢لػحخ لحد٘ ٯ٧ج٤٢ ٠٠ح ١٧ٜ٬ ٤ٝ ٧ُجٙخ ٧ؾ٠٬ر ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ ٧

٩ُٞ٧ جٝظح٢خ ج٭ؾف ٖب١ ج٧ٝظ٧ؿ ج٠٠ٝسؿ ٝٞدِصر ٙؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ . جٝل٬حل٬ر ٧جٯ٬٢٠ر ٧ج٠ٝح٬ٝر
٬٧ظخ ؤ١ ٬دؿؤ د٢حء . جٱٖفجً ٫ٖ جٳُس٠حؿ ٦٬ُٞح ؤ٧ ٧ِ٬٘ س٬٠٢ر جٝٚؿفجز ج٬٢ً٧ٝر

١٠ ؤ١ ٢٬ٌف ا٤٬ٝ ٩ُٞ ؤ٤٢ ًٖٚ ظقء ١٠  جٝٚؿفجز ٫ٖ ؤٙفخ ٧ٙز ١ٜ٠٠ دؿٳً
 .السفجس٬ظ٬ر جٝؾف٧ض جٝؿ٬ٝ٧ر

 ٬ول جٳ٥س٠حٟ جٝؿ٫ٝ٧ ا٩ٝ ـف٧س٤ ٫ٖ . اؿجفذ جٝؿُٟ جٝؾحفظ٫ ٠َ جٳلسِؿجؿ ٝٴ٢لػحخ
ؤُٚحخ ج٢س٦حء ج٢ٝقجٍ، ٧سػؿؿ ٥ـ٣ ج٠ٝؿذ ُحؿذ دحٝل٢س١٬ جٯ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر دِؿ س٧ٕٙ ج٢ٝقجٍ 

٢سٚح٬ٝر ُٴ٠ر ٩ُٞ ٢ظحع س٬ً٧ؿ جٝلٴٟ، ١ٜٝ٧ ٠َ ١ٜ٠٬٧ جُسدحف جٝٗسفجز جٳ. جٝفث٬ل٫
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٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ٝؿ٨ جٝلًٞحز ج٬٢ً٧ٝر ٠ؾح٧ٕ . ٠فجُحذ ؤ٦٢ح س٠صل ٖسفجز نؿ٬ؿذ جٝػلحل٬ر
١٠ ؤ١ ؾف٧ض دِصر ػٌٗ جٝلٴٟ ل٧ٕ ١٧ٜ٬ ٤ٝ آصحف ٬ٓف ٠س٧ِٙر ؤ٧ ؤ١ سسقج١٠ ٠َ 

ر ٧ٖف٬٘ ٬٧ظخ ٩ُٞ ٙحثؿ جٝدِص. 09ج٢ؾٗحى ٜد٬ف ٫ٖ جٝؿُٟ جٝؾحفظ٫ ل٬حل٬حً ٠٧ح٬ٝحً
٬ٙحؿذ جٝدِصر ؤ١ ٬نظ٧ِج جٯًفجٕ جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٴلس٠فجف ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر ٧جٝؿُٟ دِؿ ج٢لػحخ 

٧ل٧ٕ سسػل١ ؤنٜحل جٝؾف٧ض ج٠ٝلث٧ل ٫ٖ ٜل ػحٝر ٩ُٞ ػؿذ، ٧سٚل جٝسٜح٬ٕٝ . جٝدِصر
: ج٬ٜٞٝر ٤ٝ، ١٠ ؾٴل صٴش ٠ظ٧٠ُحز ١٠ جٳٝسقج٠حز ١٠ ظح٢خ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ٫٥٧

فد٠ح سػؿش ١٠ ؾٴل ٝظ٢ر د٢حء  جٝل٬حل٬ر جٝس٫ق؛ ٧جٝفٙحدر جٝؿُٟ جٳٙسوحؿ٪ ج٠ِٝق
 .32ػؿ٬صر جٝسن٬ٜل ٧جٝس٫ س٢ٗـ آ٬ٝحز ؾحور دٜل دٞؿ، ٧جٝي٠ح٢حز جٯ٬٢٠ر  PBCجٝلٴٟ 

                                                 

29
٠ٗس٧ع ػ٧ل ٢ٚحم  :٠ظٞك جٯ٠ٝ١٠ٴػٌحز ٠ف٧ُٖر ”٫ ف٧٪، ٠لحُؿ جٯ١٬٠ جِٝحٟ ٬ٞ٠ِٝحز ػٌٗ جٝلٴٟ، جٳ١ ٝ 

 0202ٖدفج٬ف  00، “٬ٞ٠ِحز ػٌٗ جٝلٴٟجٝؾحور دؾف٧ض ج٢ٝسٚحل ٧جٳجلسفجس٬ظ٬حز 
USG Le Roy, “Remarks to Security Council Open Debate on Transition and Exit Strategies for 

Peacekeeping Operations”, 12 February 2010. 

 
30

   0229جدف٬ل  "لسفجس٬ظ٬رجٱ ج٧٠ٔٝى ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ُوف :٩ُٞ سٚف٬ف جٱدفج٫٠٬٥ د٢حءجً " ٠فٜق جٝسِح١٧ جٝؿ٫ٝ٧، 
Center on International Cooperation, “Building on Brahimi: Peacekeeping in an era of Strategic 

Uncertainty”, April 2009. 

 
 



095 

 

 0همدق 

 جٳؾسوحفجز ٠٧ِح٦٬٢ح دحِٝفد٬ر ٧جٱ٢ظ٬ٞق٬ر
 

 Consolidated Appeal CAP ج٢ٝؿجء ج٧٠ٝػؿ

 Common Country Assessment CCA س٬٬ٟٚ ًٙف٪ ٧٠ػؿ

 Consolidated Humanitarian Appeal CHAP ٢ؿجء ا٢لح٫٢ ٧٠ػؿ

 Civil-military coordination CMCoord جِٝلٜف٪ -جٝس٢ل٬٘ ج٠ٝؿ٫٢ 

 Civil-Military Operations Centre CMOC ٠فٜق ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝؿ٬٢ر جِٝلٜف٬ر

 Disarmament, demobilization, and ٢قٍ جٝلٴع ٧جٝسلف٬غ ٧اُحؿذ جٱؿ٠حض

reintegration 
DDR 

 Department of Field Support DFS اؿجفذ جٝؿُٟ ج٬٠ٝؿج٫٢

 Designated Official DO ج٠ٝلئ٧ل ج٠ّٜٕٝٞ

 Department of Political Affairs DPA اؿجفذ جٝنئ١٧ جٝل٬حل٬ر

 اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ
Department of Peacekeeping 

Operations 
DPKO 

 ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝح٢ٟحثخ 
Deputy Special Representative of 

the Secretary-General 
DSRSG 

ج٢٠ٝل٘ / جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ ج٠٠ٝصل٢حثخ 
 .٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر/ ج٬ٚ٠ٟٝ

Deputy Special Representative of 

the Secretary-General/Resident 

Coordinator/Humanitarian 

Coordinator 

DSRSG/RC/HC 

 Department of Safety and Security DSS اؿجفذ نئ١٧ جٝلٴ٠ر ٧جٯ١٠

 Explosive remnants of war ERW ٠ؾٞٗحز جٝػفخ ١٠ ج٠ٝسٗظفجز

 Formed police unit FPU ٧ػؿذ جٝنفًر ج٠ٝنٜٞر

 Humanitarian Coordinator HC ٢٠ل٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر

 Humanitarian Operations Centre HOC ٠فٜق ج٬ٞ٠ِٝحز جٱ٢لح٬٢ر

 Head of Mission HoM فث٬ك جٝدِصر

 Inter-Agency Standing Committee IASC جٝٞظ٢ر جٝؿجث٠ر ج٠ٝنسفٜر د١٬ ج٧ٜٝحٳز

 جٝٞظ٢ر جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٞو٬ٞخ جٯػ٠ف
International Committee of the Red 

Cross 
ICRC 

لف٬غ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝسٜح٠ٞر ٢ٝقٍ جٝلٴع ٧جٝس
  جٱؿ٠حض٧اُحؿذ 

Integrated DDR Standards IDDRS 
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 Internally displaced person IDP ؿجؾ٬ٞحً جٯنؾحه ج٠ٝنفؿ١٧

 ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٝ٧ر ٠ٜٝحٖػر جٯٝٔحٟ
International Mine Action 

Standards 
IMAS 

 International Monetary Fund IMF و٢ؿ٧٘ ج٢ٝٚؿ جٝؿ٫ٝ٧

 ٜح٠ل ٝٞدِصحز ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ج٠ٝس
Integrated Mission Planning 

Process 
IMPP 

 Integrated Strategic Framework ISF جٱًحف جٳلسفجس٬ظ٫ ج٠ٝسٜح٠ل

 Integrated Support Service ISS ؾؿ٠ر جٝؿُٟ ج٠ٝسٜح٠ل

 Joint Assessment Mission JAM دِصر جٝس٬٬ٟٚ ج٠ٝنسفٜر

 Joint Logistics Operations Centre JLOC رج٠ٝفٜق ج٠ٝنسفٛ ٬ٞ٠ِٞٝحز ج٧ٞٝظلس٬

 Joint Mission Analysis Centre JMAC ؾ٬ٞر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝنسفٜر ٝٞدِصر

 Joint Operations Centre JOC ٠فٜق ٬ٞ٠ُحز ٠نسفٜر

 Mine Action Coordination Centre MACC ٠فٜق س٢ل٬٘ اظفجءجز ٠ٜحٖػر جٯٝٔحٟ

 Military and Civil Defence Assets MCDA ؤو٧ل جٝؿٖحٍ جِٝلٜف٪ ٧ج٠ٝؿ٫٢

 Mission Leadership Team MLT جٝدِصرٖف٬٘ ٬ٙحؿذ 

 ٠ِح٬٬ف ج٠ِٝل جٝؿ٬٢ح ٝٞلٴ٠ر
Minimum Operating Safety 

Standards 
MOSS 

 ٠ِح٬٬ف ج٠ِٝل جٯ٬٢٠ر جٝؿ٬٢ح ٯ٠ح١ٜ جٱٙح٠ر
Minimum Operating Residential 

Security Standards 
MORSS 

 Non-governmental organization NGO ٠ٌ٢ر ٬ٓف ػ٬٠٧ٜر٠

 ٠ٜسخ س٢ل٬٘ جٝنئ١٧ جٱ٢لح٬٢ر
Office for the Coordination of 

Humanitarian Affairs 
OCHA 

 ٠ٜسخ ج٧ٗ٠ٝى جٝلح٫٠ ٝػ٧ٚ٘ جٱ٢لح١
Office of the High Commissioner 

for Human Rights 
OHCHR 

 ٠ٜسخ ؾؿ٠حز جٝفٙحدر جٝؿجؾ٬ٞر
Office of Internal Oversight 

Services 
OIOS 

 ٠ٜسخ ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢ ٧ج٠ٝئللحز جٯ٬٢٠ر
Office of Rule of Law and Security 

Institutions 
OROLSI 

 Peacebuilding Commission PBC ٝظ٢ر ػٌٗ لٴٟ

 Peacebuilding Support Office PBSO ٠ٜسخ ؿُٟ د٢حء جٝلٴٟ

 Police contributing country PCC رؿ٧ٝر ٠لح٠٥ر د٧ٚجز نفً

 Post-Conflict Needs Assessments PCNA س٬٬ٟٚ جٳػس٬حظحز ٠ح دِؿ ج٢ٝقجٍ 

 Poverty Reduction Strategy Paper PRSP جٝػؿ ١٠ جٝٗٚف السفجس٬ظ٬ر٧فٙر 

 Quick impact project QIP ٠نف٧ٍ لف٬َ جٯصف

 Resident Coordinator RC ج٢٠ٝل٘ ج٬ٚ٠ٟٝ
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 Security Management Team SMT ٖف٬٘ اؿجفذ جٯ١٠

جسٗح٘ ٠فٜق ج٧ٚٝجز؛ جسٗح٘ ٠فٜق ٧ٙجز ػٌٗ 
 جٝلٴٟ

Status-of-forces agreement SOFA 

 Status-of-mission agreement SOMA ٧يَ جسٗح٬ٙر ج٠٦٠ٝر

 ج٠٠ٝصل جٝؾحه ١٬٠ٰٝ جِٝحٟ
Special Representative of the 

Secretary-General 
SRSG 

 Security sector reform  SSR اوٴع جًٝٚحٍ جٯ٫٢٠

 Troop contributing country TCC ؿ٧ٝر ٠لح٠٥ر د٧ٚجز ُلٜف٬ر

 United Nations UN جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

 United Nations Country Team UNCT ٖف٬٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جًٝٚف٪

 اًحف ٠ُل جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠ٞٝلحُؿذ جٱ٠٢حث٬ر
United Nations Development 

Assistance Framework 
UNDAF 

 United Nations Development Group UNDG ٠ظ٧٠ُر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱ٠٢حث٬ر 

 دف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱ٠٢حث٫
United Nations Development 

Programme 
UNDP 

 ٧ٗ٠ى جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝلح٫٠ ٝنئ١٧ جٝٴظث١٬
United Nations High Commissioner 

for Refugees 
UNHCR 

 United Nations Headquarters UNHQ ٠ٚف جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

 United Nations Children’s Fund UNICEF (ج٬٢٧٬ٝل٬ٕ)و٢ؿ٧٘ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ًٗٞٝٝر

 ٠ٜسخ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝؾؿ٠حز ج٠ٝنحف٬َ
United Nations Office of Project 

Services 
UNOPS 

 Under-Secretary-General  USG ٠ٟلحُؿ جٯ١٬٠ جِٝح

 World Food Programme WFP دف٢ح٠ط جٯٓـ٬ر جِٝح٫٠ٝ

 World Health Organization WHO ٠ٌ٢٠ر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر
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 1همدق 
 

 .نفٜحء ٢٠سؿ٨ جٝسػؿ٬حز ٧ج٠ٝلح١٧٠٥ ٫ٖ جٝؿفجلر
 

ز، ٧ا٠٢ح سِسدف د٠صحدر ٠لح٠٥ر ٳ ٢٬د٫ٔ ؤ١ سئؾـ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ ؤ٦٢ح س٠صل ج٧٠ٝجٕٙ جٝفل٬٠ر ٝٞػ٠٧ٜح
٫ٖ جٝػ٧جف ج٠ٝس٧ًف ٧٢٧ٍ ١٠ سدحؿل جٯٖٜحف ٧ًفع ٯٖيل ج٠٠ٝحفلحز دنإ١ ٬ٗ٬ٜر جٝس٬ٗ٢ـ جٯٖيل 

 .جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ جٯ٧ٞٝ١٠ٳ٬ر ج٧٢٠٠ٝػر ٝٚحؿذ جٝدِصحز ١٠ ٙدل ٠ظٞك 
 

دح٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر  ٠نسفٜرجٝفٜح١ جٯ٬٥ثر : جٯفظ٢س١٬
ق جٯفظ٢س٫٢٬ ٝٞسؿف٬خ ج٠ٝنسفٛ ج٠ٝفٜجٯفظ٢س٬٢٬ر ٧ 

 دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ جٝؾحفظ٬ر جٝلٴٟ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ

Argentina: Argentine Armed Forces Joint 

Staff and CAECOPAZ in cooperation 

with the Ministry of Foreign Affairs 

 –ج٠ٝؿ٫٢ )ج٠ٝفٜق جٯل٧٬٪ جٝدحل٫ٜ٬ٗ٬ : جلسفج٬ٝح
 ٝٴ٠س٬حق( جِٝلٜف٪

Australia: Asia Pacific Civil-Military 

Centre of Excellence  
  Canada: Pearson Peacekeeping Centre ٠فٜق د٬فل١٧ ٝػٌٗ جٝلٴٟ: ٢ٜؿج

 جٱلسفجس٬ظ٬رج٦ِ٠ٝؿ جٝو٫٢٬ ٝٞؿفجلحز جٝؿ٬ٝ٧ر : جٝو١٬
 دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ جٝؿٖحٍ ج٬٢ً٧ٝر

China: China Institute for International 

Strategic Studies in cooperation with the 

Ministry of National Defence 

٠فٜق جٝٚح٥فذ جٱ٫٠٬ٞٙ ٝٞسؿف٬خ ٩ُٞ سل٬٧ر : ٠وف
ج٢٠ٝحقُحز ٧ػٌٗ جٝلٴٟ ٫ٖ ؤٖف٬ٚ٬ح دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ 

 جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝوف٬ر

Egypt: Cairo Regional Center for Training 

on Conflict Resolution and Peacekeeping 

in Africa in cooperation with the Ministry 

of Foreign Affairs of Egypt 

اؿجفذ )٧قجفذ جٝؾحفظ٬ر ٧جٝنث١٧ جٯ٧ف٧د٬ر : ٖف٢لح
٧٧قجفذ جٝؿٖحٍ ( جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر

 (جٱلسفجس٬ظ٬راؿجفذ جٝل٬حلحز ٧جٝنئ١٧ )

France: Ministry of Foreign and European 

Affairs (United Nations and International 

Organizations Department) and Ministry 

of Defence (Policy and Strategic Affairs 

Department) 

 India: United Service Institution of India ٦ِ٠ؿ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝسػؿذ دح٢٦ٝؿ: ج٢٦ٝؿ

 Japan: Ministry of Foreign Affairs ٧قجفذ جٝؾحفظ٬ر: ج٬ٝحدح١
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ٕ  / جٝلـ٬ؿ  : فثحلر ٠ظ٧٠ُحز ج٠ِٝل جٝصٴصر ٜـل ٠ـ١   نحفٛ ٫ٖ ٦ِ٠ـؿ جٝؿفجلـحز   ) ٢٬٥ـف٪ دحنـ٧
 ؛ (جٯ٬٢٠ر، ظ٧٢خ ؤٖف٬ٚ٬ح

 Jordan: Institute of Diplomacy ج٦ِ٠ٝؿ جٝؿد٠٧ٞحل٫: جٯفؿ١

٬ٜٞر جٝؿٖحٍ ج٫٢ً٧ٝ دحٝسِح١٧ ٠َ جٝظ٬م : ٬٢ظف٬ح
 ، ٧٧قجفذ جٝؿٖحٍ ٧٧قجفذ جٝؾحفظ٬رج٬٢ٝظ٬ف٪

Nigeria: National Defence College in 

cooperation with the Nigerian Army, 

Ministry of Defence and Ministry of 

Foreign Affairs 

ظح٠ِر جٝؿٖحٍ ج٫٢ً٧ٝ دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ : دحٜلسح١
 جٝؾحفظ٬ر ٧٧قجفذ جٝؿٖحٍ

Pakistan: National Defence University in 

cooperation with the Ministry of Foreign 

Affairs and Ministry of Defence 

حدِر ٧ٝقجفذ جٯٜحؿ٬٠٬ر جٝؿد٠٧ٞحل٬ر جٝس: ف٧ل٬ح جٳسػحؿ٬ر
 جٝؾحفظ٬ر

Russian Federation: Diplomatic Academy 

of the Ministry of Foreign Affairs 

 South Africa: Institute for Security Studies جٯ٬٢٠ر٦ِ٠ؿ جٝؿفجلحز : ظ٧٢خ ؤٖف٬ٚ٬ح

 )٢٠ل٘ ج٢٠ٝسؿ٨(ؤٜحؿ٬٠٬ر ٧ٖٝٛ د٬ف٢حؿ٧ز : جٝل٬٧ؿ
ك جٝنفًر دحٝسِح١٧ ٠َ ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر، ٠٧ظٞ

ج٫٢ً٧ٝ، ٧ؾؿ٠حز جٝلظ١٧ ٧جٱ٬ٚحٕ جٝل٬٧ؿ٬ر ٬ٜٞ٧ر 
 جٝؿٖحٍ ج٫٢ً٧ٝ

Sweden: Folke Bernadotte Academy 

)coordinators( in cooperation with the 

Armed Forces, National Police Board, 

Swedish Prison and Probation Service and 

National Defence college 

د٧قجفذ جٝؾحفظ٬ر  جٱلسفجس٬ظ٬رجٝدػ٧ش  ٠فٜق: سف٬ٜح
دحٝسِح١٧ ٠َ ٧ٙجز جٝنفًر ج٬٢ً٧ٝر، ٧ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر 

 ٧ظح٠ِر د٢ٜٞ٬ز

Turkey: Center for Strategic Research of 

the Ministry of Foreign Affairs in 

cooperation with the National Police 

Force, Armed Forces and the University 

of Bilkent 

٠ٜسخ جٝنث١٧ جٝؾحفظ٬ر ٧ج٧٢٠٧ٜٝٝش : ج٠٠ٜٝٞر ج٠ٝسػؿذ
 دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ جٝؿٖحٍ ٧اؿجفذ جٝس٬٠٢ر جٝؿ٬ٝ٧ر

United Kingdom: Foreign and 

Commonwealth Office in cooperation 

with the Ministry of Defence and the 

Department for International Development 

٦ِ٠ؿ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ :  ج٠ٝسػؿذج٧ٝٳ٬حز 
٧جٳلسٚفجف دظ٬م ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ دحٝسِح١٧ ٠َ ٦ِ٠ؿ 

 ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ ٝٞلٴٟ

United States: United States Army 

Peacekeeping and Stability Operations 

Institute in cooperation with the United 

States Institute of Peace 
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٬٧ٞـ٬ٟ  / ؛ جٝدف٬ٖ٧لـ٧ف  (ظح٠ِـر جٝـؿٖحٍ جٝـ٫٢ً٧، دحٜلـسح١    )ٜح٧لف ػل١٬ / ٠ػ٠ؿ ٖح٬ق ٧ج٬٠ِٝؿ / ج٬٠ِٝؿ 
آ١ / ؛ جٝــؿٜس٧فذ (٦ِ٠ــؿ ٬ٞ٠ُــحز ػٗــٌ جٝلــٴٟ ٧جٳلــسٚفجف، ج٧ٝٳ٬ــحز ج٠ٝسػــؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ــر)ٖٴٖــ١٬ 

 ؛ (٠فٜق د٬فل١٧ ٝػٌٗ جٝلٴٟ، ٢ٜؿج)٢٬ٗ٬ٝظلس١٧ 
٠فٜق جٝٚح٥فذ جٱ٠٬ٞٙـ٫ ٝٞسـؿف٬خ ُٞـ٩ سلـ٬٧ر ج٢٠ٝحقُـحز ٧ػٗـٌ جٝلـٴٟ ٖـ٫         )لِحؿ نٞد٫ / جٝل٬ٗفذ 

؛ (٦ِ٠ـؿ جٝؾـؿ٠حز ج٠ٝسػـؿذ دح٢٦ٝـؿ    )د٬ٜـ٫ لـ٢٬ط   ( / ٠سٚحُـؿ )؛ جٝٗف٬٘ (ؤٖف٬ٚ٬ح، ظ٧٦٠ف٬ر ٠وف جِٝفد٬ر
ج٠ٝفٜـق جٯلـ٧٬٪ جٝدحلـ٫ٜ٬ٗ٬    )س٠٬ـ٧ص٫ ٖـ٧فؿ   ( / ٠سٚحُـؿ )٠ح٬ٜـل لـ٬٠ش ٧جٝٞـ٧جء    ( / ٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 

ظ١٧ ٠ـحف٪ ظ٢٬٥٧ـ٧، فجُـ٫ ٢٠سـؿ٨ جٝسػـؿ٬حز ٠ٜـح       / ؛ جٝل٬ؿ (ٝٴ٠س٬حق، ؤلسفج٬ٝح( جِٝلٜف٪ –ج٠ٝؿ٫٢ )
/ جٝلـ٬ٗف  : ٙحٟ دسٚؿ٬ٟ ج٢ٝوحثغ جٯلحل٬ر، ٠ٜح ٙحٟ ٜل ١٠ جٝلـحؿذ ج٭سـ٫ ؤلـ٠حء٥ٟ دسٚـؿ٬ٟ ٢وـحثغ دـحفقذ      

 ن٧ف٪، د٬٬ف 
ؤلـ٬ٕ ؤف ؾـح١،   / ٢٬٥ف٬ـٛ لـس٬ف٢دحٝؿ، جٝلـ٬ؿ    / لحس٬م ٢ح٠د٬ـحف، فثـ٬ك جٝنـفًر    ( / ٠سٚحُؿ)جٝٗف٬٘ 
ٙح٠ـز ؤٜحؿ٬٠٬ـر ٧ٖٝـٛ دف٢ـحؿ٧ز دحٝس٢لـ٬٘ جِٝـحٟ        .٬ٝـقج ٬٧ٜٖ٧ٝلـز  / ٖح٤٠ً ق٬ح٪، ٧جٝل٬ؿذ / جٝل٬ؿذ 

ٝسػـؿ٬حز، جٝٞـ٧جء   ؤ٬٢ٜح ٬٥ٞـؿ٢ط ٢ـ٧فدفّ  ج٢٠ٝلـٚر جٝـؿ٫ٝ٧ ٢٠ٝسـؿ٨ ج     / جٝل٬ؿذ : ٝٞؿفجلر د٧جلًر ٜل ١٠
ف٧دفز ٧ٓفؿ١٧ ٜد٬ـف ج٠ٝلسنـحف١٬ د٦ــ٣ جٝؿفجلـر ، ٧جٝلـ٬ؿ ؤ٢ـؿف٬حك نـ٧ظف ٢٠٧لـ٘         ( / ٠سٚحُؿ)

ــ٬ؿذ   ــف٧ٍ، ٧جٝل ــ٬ؿذ   / ج٠ٝن ــ١٧ ٧جٝل ــ١٬ د٬فل ــح ٝ ــ١٧ /آ٢ ــح ٬ٜ٬٧فسل ــخ ، آ٢ ــ١٬ٌٗ٧ دح٠ٜٝس ٠. 
 

 ٙؿٟ ٠لث١٧ٝ٧ ٧ؾدفجء ١٠ ٠٧ٌ٢٠ـر جٯ٠ـٟ ج٠ٝسػـؿذ، ٧ٳلـ٠٬ح اؿجفذ ٬ٞ٠ُـحز ػٗـٌ جٝلـٴٟ، ٠لـح٠٥حز        
  ٍ  .٥ح٠ـــــــــــــــر ٦ٝــــــــــــــــج ج٠ٝنـــــــــــــــف٧

 
٠سـ٧ٖفذ  ٥ـ٫  ٙؿ٠ز سفظ٠ر ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝٞٔحز جٝلز جٝفل٬٠ر ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػـؿذ ٠ـ١ ظح٢ـخ جٝنـفٜحء ٧    

َٙ٩ُٞ ٧٠ :www.challengesforum.org. 
 

http://www.challengesforum.org/
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 2همدق 

 :ٙحث٠ر دإل٠حء ج٠ٝفجظ١٬ِ ١٠ ٜدحف ٙحؿذ جٝدِصحز
د٠فجظِر جٝؿفجلر ؾٴل ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف٥ح ( جٝلحد١٬ٚ ٧جٝػح١٬٬ٝ)ؿذ دِصحز ػٌٗ جٝلٴٟ ج٭س٫ ؤل٠حء٥ٟ ٙحٟ ٜدحف ٙح

جٯل٠حء ػلخ جٝسفس٬خ )٧ٙح٧٠ج دسٚؿ٬ٟ ٠ٌِٟ جٝس٬ِٞٚحز ٧جٳٙسفجػحز جٝس٫ سٟ ؤؿفجظ٦ح ٫ٖ جٝو٬ٔر ج٦٢ٝحث٬ر ٝٞؿفجلر 
 (:جٯدظؿ٪
ٙحثؿ ج٧ٚٝذ ٫ٖ ٧ٜف٪ لحدٚحً ٫ٖ اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٠حفس١ جظ٧ج٪، ٢حثخ ج٠ٝلسنحف جِٝل( / ج٠ٝسٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 
 ؿجف٧ٖف
 ، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ ؤٖٔح٢لسح١ظح١ ؤف٧٢/ جٝل٬ؿ 
 ، ٧ٗ٠ى جٝنفًر لحدٚحً ٫ٖ ٥ح٬س٫ؿ٬ٗ٬ؿ د٬ف/ جٝل٬ؿ 
٬ٞ٠حز ػٌٗ جٝلٴٟ، ٧ٙحثؿ جٝٗفٙر دحسف٬ٛ ٜح٬٠فز، ٢حثخ ج٠ٝلسنحف جِٝلٜف٪ لحدٚحً ٫ٖ اؿجفذ ُ( / ٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 

 اف٬سف٬ح/ ٫ٖ ظ٧٦٠ف٬ر ج٧ٔ٢٧ٜٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧ٙحثؿ ج٧ٚٝذ ٫ٖ اص٧٬د٬ح 
 ٜحف٧ٝك ؿ٧ك لح٢س٧ك ٜف٧ق، ٙحثؿ ج٧ٚٝذ لحدٚحً ٫ٖ ٥ح٬س٫/ جٝٗف٬٘ 
 ٧جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ؿجف٧ٖف جٯٖف٫ٚ٬ُق٧ق ج٬٢ٗحف، ٢حثخ ج٧ٝل٬ً ج٠ٝنسفٛ ٝٴسػحؿ / جٝل٬ٗف 
٬٦ثر س٬ٟ ٧ٖفؿ، ج٠ٝلسنحف جِٝلٜف٪ جٝلحد٘ ٫ٖ اؿجفذ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ جٝلٴٟ ٧فث٬ك جٯفٜح١ د ( /٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 

 جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠ٝفجٙدر ج٦ٝؿ٢ر
 جف٬سف٬ح/  ؤص٧٬د٬حف٧دفز ٧ٓفؿ١٧، ٙحثؿ ج٧ٚٝذ جٝلحد٘ ٫ٖ ( / ٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 
 جٝنف٬ٙرؤ٬٠فذ ػ٘، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ س٧٠٬ف / جٝل٬ؿذ 
 ، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ جٝوػفجء جٝٔفد٬رظ٬ٝ٧ح١ ٥حفلس١٧/ جٝل٬ؿ 

 جف٬سف٬ح/  ؤص٧٬د٬حظ٧ق٬ٕ ٬٧ٔ٬ٝٴ ٬٧ٔ٬ٝٴ، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ /جٝل٬ٗف 
 سػؿذ ٫ٖ ٬ٝد٬ف٬ح، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝا١٬ٝ ٠حفٓف٬ز ٧ٝ٪/ جٝل٬ٗف 
 ٧ٜفز ٧٠لظحفؿ، ٙحثؿ ج٧ٚٝذ جٝلحد٘ ٫ٖ جٝوػفجء جٝٔفد٬ر( /  ٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 
 لحس٬م ٢ح٠د٬حف، ٙحثؿ ج٧ٚٝذ جٝلحد٘ ٫ٖ ٧ٓ٧٬لٴ٬ٖح جٝلحدٚر( / ٠سٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 
 ظ٧ق٬ٕ ج٬٢٢٧د٫، ٙحثؿ ج٧ٚٝذ جٝلحد٘ ٫ٖ ٬ٝد٬ف٬ح/ ج٧ٞٝجء 
 ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ ٬٢دحل ، ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحهلح٢سح٢ح جفجل٫ٞٞ٬/ جٝل٬ؿذ 
 ، ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ ٧ٜز ؿ٧ٗ٬جفد٬٬ف ن٧ف٪/ جٝل٬ٗف 

 ٢٥ف٬ٛ لس٬ف٢دٞؿ، ٧ٗ٠ى جٝنفًر جٝلحد٘ ٫ٖ ٬ٝد٬ف٬ح/ جٝل٬ؿ
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 ٬ر ج٧ٔ٢٧ٜٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر٢٬ٝح ل٢٧ؿ٣، ٢حثخ ج٠٠ٝصل جٝؾحه ٝلٜفس٬ف ُحٟ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ لحدٚحً ٫ٖ ظ٧٦٠ف/ جٝل٬ٗف 
 ٠ػ٠ؿ ًح٥ف، ٢حثخ ٙحثؿ ج٧ٚٝذ لحدٚحً ٫ٖ ٬ٝد٬ف٬ح( / ج٠ٝسٚحُؿ)ج٧ٞٝجء 


